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Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Om denna rapport:

Den reviderade arsredovisningen och koncernre-
dovisningen finns pa sidorna - 22-30, - 46-55
samt ~ 130-165. Bolagsstyrningsrapporten som
granskats av revisorerna finns pa sidorna ~ 31-44.
Hallbarhetsrapporten har granskats av bolagets
revisorer for 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen och finns pa sidorna » 60-129. Reviso-
rerna har éversiktligt granskat vaxthusgasutsléapp
inom Scope 10och 2.

Hexagon AB (556190-4771) ar ett svenskt publikt
aktiebolag. Alla varden uttrycks i Euro om inte
annat anges. Euro férkortas EUR, tusentals Euro
TEUR, miljontals Euro MEUR, miljarder Euro mdr
EUR. Siffror inom parentes avser 2023 om inte
annat anges. Data om marknader och branschkol-
legor utgor Hexagons egna beddmningar om inte
annat anges. Bedomningar ar baserade pa senast
tillgangliga data. Aven om vederbérlig omsorg har
agnats at éversattningen av denna arsredovisning,
uppmarksammas lasarna pa att den ursprungliga
arsredovisningen, som undertecknats av styrelsen,
ar pa svenska.

Arsredovisningen innehéller framtidsinriktade ut-
talanden baserade pd Hexagons koncernlednings
nuvarande forvantningar. Aven om ledningen be-
domer att forvantningarna i sddan framtidsinrik-
tad information ar rimliga, finns inga garantier for
att dessa forvantningar visar sig vara korrekta. Det
framtida faktiska utfallet kan saledes skilja sig fran
uttalandena pé grund av faktorer sdsom andrade
forhallanden inom ekonomi, marknad och konkur-
renssituation, andrade lagar och andra politiska
atgarder samt valutakursfluktuationer och andra
faktorer.

(4 4 HEXAGON
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Detta ar Hexagon

Hexagon ar en global ledare inom teknologi som
kombinerar sensorer, mjukvara och autonoma teknologier
for att omvandla varldens mest vitala industrier.

Genom att satta data i arbete forbattrar Hexagon effektivitet, produktivitet,
kvalitet och sédkerhet inom olika tilldmpningar, inklusive industriell tillverk-
ning, infrastrukturutveckling, offentlig forvaltning och mobilitetslésningar.

Med fokus pé& att koppla samman och automatisera produktions- och
ménniskocentrerade ekosystem gor Hexagons teknologier det mojligt for fo-
retag och myndigheter att arbeta mer intelligent och mer hallbart. Genom
avancerade innovationer leder Hexagon dvergdngen mot en skalbar och hall-
bar framtid.

Intékter per geografi Intdkter per division

B EMEA, 34% B Manufacturing Intelligence, 36%

B Amerika, 39% B Asset Lifecycle Intelligence, 15%
Asien, 27% Geosystems, 29%

Autonomous Solutions, 10%
Safety, Infrastructure & Geospatial, 9%

Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information

Hexagon starker
sina kunderideras
arbete med att losa
varldens viktigaste
utmaningar

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hexagon i siffror 2024

5,4 mdr

EUR intakter

30%

Rorelsemarginal, EBIT1

91%

Kassagenereringsférmaga

50+

Verksamhetslander

24 800

Medarbetare
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Aret som gatt

Tillférordnad vd har ordet

Lat mig forst presentera mig sjalv. Jag &r Norbert Hanke, till-
forordnad vd och koncernchef for Hexagon. Under mina mer
an 20 ari bolaget har jag haft flera ledande befattningar, bade
inom Manufacturing Intelligence och pa koncernniva. | ar tog
jag klivet in i rollen som tillférordnad vd och koncernchef for
att leda verksamheten genom en tid av omvandling. Med ett
nytt ledarskap och en potentiell ny koncernstruktur ser vi fram
emot att positionera Hexagon for de spannande mojligheter
som ligger framfor oss.

Summering av aret

Jag &r stolt dver de framsteg vi gjorde inom hela Hexagon un-
der 2024. Trots utmaningar inom bygg- och fordonsmarknad-
erna levererade vi ett starkt finansiellt resultat, med mattlig
organisk tillvaxt, stabil 6kning av dterkommande intakter, for-
battrad ldnsamhet och en kassakonvertering som lag strax
over vart malspann.

Samtidigt fortsatte vi att investera for framtiden, bade inom
vara befintliga marknader och genom expansion till nya
affarsomraden. Under aret lanserade vi fler an 450 nya produk-
ter och uppdateringar samt lamnade in 71 nya patentansoknin-
gar. Bland hojdpunkterna fanns iCON Trades Solution i Geosys-
tems, ett layout- och matverktyg for hogprecision och enkel
anvandning, och ATS800 Absolute Tracker i Manufacturing In-
telligence, en avancerad laserskanner fér noggranna matningar
pé avstadnd, SDx2 inom Asset Lifecycle Intelligence - en SaaS
uppgradering av var befintliga SDx-l6sning, som mojliggdr kon-
textualisering och visualisering av arbetsprocesser, och Aura,
ett 3D-bildsystem som riktar sig till sjukvards- och ansiktseste-
tikmarknaden.
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Vart engagemang fér innovation och strategisk
transformation positionerar Hexagon for fortsatt
framgang i ett foranderligt globalt landskap.
Genom att omfamna forandring samtidigt som vi
haller fast vid vara kdrnstyrkor skapar vi hallbart
varde for vara kunder, aktiedgare och medarbetare.

Vart engagemang for innovation genomsyrar hela bolaget. Mer
an 6 800 av vara medarbetare arbetar inom forskning och ut-
veckling eller relaterade omréaden. De verkar antingen nara
kunder och marknader inom vara divisioner eller i vart innova-
tionscenter dér de driver utvecklingen inom sensorteknik, ro-
botik och artificiell intelligens.

Vi genomforde ett antal strategiska forvarv under aret, vil-
ka fortsatt kompletterar vara FoU-kompetenser, starker véra
marknadsandelar och utvecklar konkurrensférdelar inom vara
nyckelindustrier. Vi férvarvade sju foretag under 2024, inklus-
ive Geomagic — en svit av interoperabla mjukvarupaket som
anvands for att skapa hogkvalitativa 3D-modeller, Septentrio -
en marknadsledare och OEM-leverantdr av Global Navigation
Satellite System (GNSS) teknologier, Itus Digital - en leverantér
av Asset Performance Management (APM) mjukvara, och In-
durad - en leverantor av radar, realtidslokaliseringssystem och
autonoma transportteknologier. Vi ar glada att valkomna alla
deras anstallda till koncernen.

Hallbarhet var och kommer att fortsatta vara en central del av
var strategi under 2025. Jag var glad att se att Science-Based
Targets initiative under 2024 godkande vara l&ngsiktiga och
kortsiktiga mal for att minska koldioxidutslapp. Detta viktiga
erkannande speglar vart engagemang for hallbarhet och var
dedikation att ta ansvar for var miljopaverkan. Vi ar stolta 6ver
att leda genom exempel inom véar industri och att satta am-
bitiosa mali linje med globala anstrangningar for att bekampa
klimatférandringar.

Framéatblickande

2024 var ett ar av forandring och framsteg for Hexagon, och vi
har mycket att se fram emot nar vi gér in i 2025 och framat. Vi
inleder &ret med en stark pipeline av organisk produktinnova-
tion i hela koncernen, som vi kommer att tillkdnnage under de
kommande kvartalen. Jag ar entusiastisk 6ver de nya produkter
som vi kommer att lansera p& marknaden och den starka grund
for framtida tillvaxt som de kommer att ge oss framdver.

Styrelsen har, efter en omfattande utvardering, gett ledningen
i uppdrag att forbereda en separation av divisionen Asset Life-
cycle Intelligence och relaterade verksamheter (“NewCo”) gen-
om en Lex Asea-utdelning (eller “avknoppning”) till aktiedgarna,
vilket tillkdnnagavs i slutet av 2024. Styrelsen avser att foresla
utdelning och notering av NewCo:s aktier vid en bolagsstdmma
i borjan av 2026, forutsatt att omstandigheterna beddéms vara
de ratta vid den tidpunkten.

Separationen kommer att forbattra fokus for bade NewCo och
de kvarvarande divisionerna i Hexagon AB (“Hexagon Core”),
vilket gor det mojligt for bada féretagen att dra nytta av sina
konkurrensfoérdelar, genomféra sina alltmer distinkta strategier
och utnyttja de operationella forbattringarna for att paskynda
tillvaxten.

NewCo kommer att vara ett renodlat mjukvaru- och SaaS-fore-
tag som erbjuder omfattande funktioner inom asset lifecycle
intelligence, sakerhet, infrastruktur och geospatiala lGsningar
for ett brett spektrum av branscher, vilket hjalper kunderna

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

att planera, driva och underhalla tillgdngar mer effektivt, vilket
mojliggor tydligare insikter och battre incidentrespons.

Hexagon Core kommer att vara varldsledande inom
matteknologi, med ett omfattande utbud av l6sningar for me-
trologi, reality capture och positionering som hjalper kunder-
na att forbattra kvaliteten, produktiviteten, tillforlitligheten
och noggrannheten i bade sina produkter och sin verksam-
het. Framover kommer Hexagons fokus pé robotsensorer och
mjukvara, digitala 3D-miljoer och Al-forstarkt analys att fortséat-
ta hjalpa kunderna att stadigt réra sig mot mer autonoma
lGsningar.

Valberedningen och styrelsen tillkdnnagav ocksé& under 2024
nya medlemmar i ledningsgruppen, daribland Bjérn Rosengren
och Anders Svensson. Bjorn Rosengren har nominerats att ingd
i styrelsen fér Hexagon AB som vice ordférande och kommer
att vara tillganglig for val vid arsstamman i maj 2025. Avsikten
ar att Bjorn slutligen ska eftertrada Ola Rollén som styrelseord-
forande nar han avgér vid arsstamman 2026. Anders Svensson
kommer att tilltrada som vd och koncernchef med start senast
i juli 2025.

Jag ser med tillforsikt och entusiasm fram emot framtiden. Det
ar vara medarbetares engagemang, kreativitet och beslutsam-
het som driver Hexagon framat, och jag &ar 6vertygad om att vi
kommer att fortsatta var positiva utveckling under 2025 och
framat.

Norbert Hanke

Tillférordnad vd
och koncernchef
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Aret i korthet 2024

Nyckeltal (justerade):

Motstandskraftig férsiljning och stark marginalutveckling

. Forsaljningen ckade med 0% till 5 4011 MEUR, pé& organisk basis, dar 6kade aterkommande intakter och mjukvaruforsaljning uppvag-
de svagheten inom sensor- och robotlésningar, drivet av global osdkerhet och utmanande slutmarknader. 5 401

«  Den justerade rorelsemarginalen pa 29,7% okade jamfort med foregédende ar, dér tillvaxten i bruttomarginal och stédet fran bespa-
ringar uppvagde lagre organisk tillvaxt och valutamotvind.

Produktinnovation 3 614

« Vilanserade fler an 450 nya produkter och l6sningar under 2024. Bruttoresultat, MEUR
« 71 patent registrerades under aret.
67%

Bruttomarginal

Operationell nettoomsattning, MEUR

Foérvéarv och avyttringar

+ Under 2024 genomférde vi sju forvarv och avyttrade Tesa PMI-verksamheten inom Manufacturing Intelligence, vilket resulterade i en
neutral paverkan pé den totala forséaljningen. 1 603
«  Forvarven omfattade omraden med strategisk tillvaxt sdsom Geomagics mjukvarusvit inom Manufacturing Intelligence, som kommer
att befasta var ledande marknadsposition inom 3D-modellering och inspektion, Voyansi, en AEC-fokuserad (Architecture, Engineering
& Construction) BIM-leverantor (Building Information Modelling) samt Indurad, en global ledare inom radar- och RTLS-teknologi.

Rérelseresultat (EBIT1), MEUR

30%

Rorelsemarginal

Hallbarhet

« Under 2024 godkandes vara mal gallande minskning av vaxthusgasutslapp péa kort sikt, och vart nettonollutslappsmal av Science Ba-
sed Targets initiative (SBTi) — ett viktigt steg i vart program for utslappsminskningar. 62%

« Vifortsatte ocksa att stodja var betydande kundbas i sina respektive effektivitets- och utslappsminskningsprogram med hjalp av var

portfolj av l6sningar och tjanster. Intékter frin mjukvara och tjanster

Intdkter, MEUR EBIT1, MEUR 41%

5176 5440 5401 Aterkommande intikter

4347
3770 1518 1597 1603 1433

1270 Resultat fore skatt, MEUR

43

Resultatet per aktie, Euro cent

1010

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Foreslagen
avknoppning

Styrelsen har instruerat Hexagons ledningsgrupp att forbereda infor
den mojliga separationen av divisionerna Asset Lifecycle Intelligence
(ALl) och Safety, Infrastructure & Geospatial (SIG) samt affarsenhe-
terna ETQ och Bricsys till ett nytt borsnoterat bolag, for narvarande
kallat "NewCo”. Styrelsen har for avsikt att féresld denna avknoppning,
tillsammans med kompletterande information, vid en bolagsstamma i
borjan av 2026, forutsatt att omstandigheterna bedéms vara de ratta
vid den tidpunkten.

Den foreslagna avknoppningen syftar till att etablera tva skalbara pu-
blika bolag med skilda verksamhetsstrategier och finansiella profiler:

« Hexagon arvarldsledande inom matteknologi med ett omfattande
utbud av l6sningar fér matteknik, reality capture och positionering
som kopplar samman den fysiska och den digitala varlden.

= NewCo ar ett renodlat industriellt mjukvaru- och SaaS-féretag
som erbjuder omfattande stod for forvaltning av tillgadngars drift
och underhall, sékerhet, infrastruktur och geospatiala funktioner
for ett brett spektrum av industrier.

99 Den hir delningen visar pa Hexagons stri-
van efter att anpassa sitt operativa fokus till
branschens féranderliga behov, vilket resulterat i
tva globala ledare som bada ar positionerade fér
stark tillvaxt. Hexagon kommer att fortsatta att
driva innovation genom avancerad méatteknologi,

Al och automatisering, medan NewCo kommer
att leda vagen for digital transformation for till-
géngscentrerade industrier. 779

Ola Rollén
Styrelseordférande

Regelefterlevnad  Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

NewCo

NewCo ses som en ledare inom digitala l6sningar som utnyttjar forstklassig kompetens inom olika omréden och
tillampar den pé nya satt for att skapa tidigare outnyttjade marknadsfordelar. Med en datacentrerad strategi
kommer NewCo att hjalpa kunderna att planera, driva och underhélla tillgdngar mer effektivt, vilket mojliggor
tydligare insikter och battre incidenthantering.

Viktiga nyckeltal (2024)*

Intakter 1448 MEUR
Justerad rorelsemarginal (EBIT1) ~31%
Medarbetare ~7 200
Viktiga l6sningar:

+ Enterprise Asset Management (EAM) for prestanda och forutsagande insikter.

« Dispatch, arkivhantering, sdkerhet och analys.

« Avancerad ingenjorskonst, projektplanering och verksamhetsstyrning.

« Digitala tvillingplattformar som mojliggor forbattrad projektdesign och livscykeloptimering.

Ledningen:

NewCo kommer att ledas av Mattias Stenberg, for narvarande chef fér Hexagons division ALL.

Hexagon Core

Efter separationen av NewCo kommer Hexagons divisioner ("Hexagon Core”) att vara marknadsledande inom pre-
cisionsmétningsteknologier, val positionerade for att dra nytta av den accelererade anvandningen av sina karn-
teknologier, d& kunderna stravar efter att forbattra kvaliteten, produktiviteten, tillférlitligheten och noggrannhe-
ten i bade sina produkter och sina verksamheter infor vaxande héllbarhets- och demografiutmaningar.

Viktiga nyckeltal (2024)*

Intakter 3953 MEUR
Justerad rorelsemarginal (EBIT1) ~29%
Medarbetare ~17 600

Hexagon kommer att behélla sitt fokus pé robotsensorer och mjukvara, digitala 3D-miljéer och Al-forbattrad ana-
lys for att fortsatta hjalpa kunderna att stadigt g& mot mer autonoma losningar, inom slutmarknaderna for diskret
tillverkning, byggnation, gruvdrift och jordbruk.

* Efters
faktiska

derar men inte &r begransade till even dringar i redovisningsstandarder och inkluderandet av fristdende kostnader.

takt med att for

kan komma att andras

der, kan de

n alla uppgif
ultaten for

delserna infér avknoppningen forts

rspe skal som inklu-
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Varfor Hexagon?

| Innovationsdrivande lésningar f6r globala
utmaningar

Hexagon anvander teknologier sdsom reality capture, Al, automa-
tion och digital simulering for att hjalpa industrier att hantera ut-
maningar inom effektivitet, produktivitet, sakerhet och precision.
Genom att omvandla processer inom viktiga sektorer som flyg, for-
don, byggnation och energi, gor Hexagon det mojligt for kunder att
arbeta smartare och konkurrera mer effektivt.

2 Vardeskapande i den digitala tidsaldern

Genom plattformar kopplar Hexagon samman mjukvara, sensorer
och ekosystem, vilket mojliggor datafléden och samarbete i real-
tid. Dessutom ingar Hexagon i partnerskap med globala ledare som
NVIDIA, Microsoft och Amazon Web Services som driver innovation,
accelererar marknadstillvaxt och levererar l6sningar som skapar
l&ngsiktigt varde.

S  Kontinuerlig tillvaxt och l6nsamhet

Hexagon levererar goda resultat med en stark rorelsemarginal pa
29,7% (2024) och siktar pé en érlig tillvaxt pa 8-12% genom en kom-
bination av organisk innovation och strategiska forvarv. Genom att
overga till losningar med hoga marginaler och aterkommande in-
taktsstrommar forbattrar Hexagon lonsamheten och sakerstaller
ett hallbart, lAngsiktigt vardeskapande.

s  Hallbarhet for en battre framtid

Hexagon har tagit sig att skapa en mer héllbar framtid genom att
hjalpa kunder att minska avfall, optimera resurser och bedriva en
ansvarsfull verksamhet. Med ambitiosa klimatmal och fokus pé att
minska sin miljopaverkan skapar Hexagon langsiktigt varde for bade
samhallet och planeten.




Inledning  Strategi  Divisioner  Forvaltningsberéttelse  Bolagsstyrning

i

»%. 4 f —

",

%

Regelefterlevnad

« | Strategi

Strategiska partnerskap

Marknadstrender som driver Hexagons l&sningar

Al p& Hexagon

Finansiella mal

Hallbarhetsmal

Hallbarhet

Finansiell information

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024




Inledning  Strat Divisioner ~ Forvaltningsberattelse  Bolagsstyrning  Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finansiell information  Ovrig information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024 '10

Strategiska partnerskap

Hexagons strategiska allianser med ledande teknologileverantorer starker bolagets position som
en ledare inom digital transformation. Genom att integrera Al, cloud computing och hoégpreste-
rande databehandling via betrodda partnerskap utokar Hexagon sin marknadsnéarvaro och pa-
skyndar innovation i olika branscher.

B® Microsoft adWSs

NVIDIA forbattrar Hexagons 6ppna Microsoft férbattrar Hexagons Amazon Web Services starker
dataekosystem genom att integrera Al-produkterbjudande Hexagons l6sningar for digital
accelererad databehandling, Al och med produktifiering av verklighet, mojliggdér autonoma
simuleringsteknologier i Hexagons stora sprékmodeller och funktioner och levererar Al-drivna
digital reality-l6sningar. dokumenthantering, ar en insikter som omvandlar industriell
molnpartner med éppna plattformar data till anvandbar information.

och teknologipartner fér det
industriella metaversumet.

- R _
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Marknadstrender som driver
Hexagons losningar

I enviarld som praglas av osékerhet verkar Hexagon for att omvandla
utmaningar till méjligheter fér sina kunder.

Brist pa
arbetskraft

Den 6kande efterfragan pa
hogre produktivitet och kvalitet,
i kombination med demografiska
férandringar, driver pa anvand-
ningen av automations- och
robotteknik. Hexagons l6sningar
mojliggor precisionsmatning av
fysiska objekt och dessa data
kan utnyttjas for att driva 6kad
autonomiinom olika industrier.

Att utvinna
varde ur data

Genom att koppla ihop sen-
sorteknologier med avancerad
mjukvara och Al-teknologier kan
Hexagon utnyttja datamangder
fullt ut och ge kunderna alltmer
sofistikerade insikter som kan
leda till battre beslutsfattande
och dkad effektivitet.

Storaoch
komplexa projekt

| moderna komplexa industrier s&-
som halvledartillverkningen ar det
avgorande att projekttidsplaner
accelereras och att effektiviteten
i verksamheterna bibehalls. Med
geografiskt spridda projektteam
och 6kande projektkomplexitet
erbjuder Hexagon losningar for att
Oka produktiviteten, minska for-
seningar och motverka kostnads-
Overskridanden.

Mobil
datainsamling

Okningen av mobila sensorer,
inklusive drénare, smartphones
och data fran sociala medier,
forandrar den geospatiala infor-
mationsinhamtningen. Hexagons
[6sningar forbattrar kommunika-
tionen, minskar antalet fel och
forbattrar kostnadskontrollen i
branscher som byggbranschen,
dar mobila sensorer anvands for
att dvervaka aktiviteter i realtid.
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Hexagon Al omvandlar data till en differentierande faktor fér véra kunder
genom att omvandla insikter till effektiva Gtgdrder som forbdttrar effek-
tivitet, kvalitet, sékerhet och hdllbarhet i industriell verksamhet. Hexagon
Al pdskyndar innovation, férbdttrar effektiviteten och gér det som tidigare
varit oméjligt mojligt.

Hexagon: Omfamnar Al

pa alla nivaer

| dver ett decennium har Hexagon utvecklat sina domanspecifika Al- funktioner, som hade sin grund i
maskininlarning &r 2012. Tillsammans med vara kunder, forskare inom akademin, strategiska partners och
teknikpartners fortsatter Hexagon att bygga in Al i arbetsfléden, sensorer och plattformar for att utmana
det mojliga.

P& Hexagon anvander vi artificiell intelligens for att stodja vara branschspecifika arbetsfloden, sensorer och
plattformar. Vi tranar domanspecifika Al-modeller och tillampar grundlaggande modeller dar det finns ett
varde for vara kunder.

Hexagons forhallningssatt till Al:

P& Hexagon tror vi p& en ansvarsfull och etisk anvandning av Al. Var teknik gor det
mojligt for vara sensorer och var mjukvara att stodja, efterlikna, motsvara eller
overtraffa mansklig intelligens och problemlosningsformaga, alltid med fokus péa att
folja vara vagledande principer.

Foretagsprogram foér Al:

Viomfamnar Al pa vart foretags samtliga nivaer. Hexagons foretagskultur
sakerstaller att globala team ligger i framkant nar det galler Al for intern
produktivitet och kundapplikationer.

Sedan lanseringen av foretagets Al-program 2024 har vi:

« Utbildat mer &n 50% av den globala arbetsstyrkan i Al i allméanhet, vara vagledande
principer, generativa Al-modeller och tillgangliga Al-verktyg inom Hexagon.

«  Framjat Al-kollaborering for 6msesidigt larande for att ytterligare oka effektiviteten
och spridningen i hela personalstyrkan.

« Lanserat fler an 60 initiativ for att ytterligare 6ka effektiviteten i var verksamhet.

-

Med fler an 25 produkter i var portfolj stodjer Hexagon Al
branschspecifika arbetsfléden och sensorer.

Hexagon Al hjilper vara kunder med:

AG1I = ¢

Beslutsfattande pa
plats med Agtek Reveal
och Hexagon Alix

Budgetkontroll med
Construction Analytics-
portalen

Kvalitet som ari en klass for
sig med VGSTUDIO MAX

Spatial intelligens med
Hexagons Digital Reality-
plattform

ERBIue

Al-drivet Mining
Operations Awereness
system och analys for att
foérbittra sdkerheten pa
arbetsplatsen

e

Sinnesfrid med Document
Smartification Hexagon
SDx2 och detektering av
underjordiska tillgadngar i
IDS Al Maps

neius
Prestandasimulering av

avancerade material med
Nexus Materials Enrich

EOCH

Hudanalys i realtid for
den estetiska industrin
med Aura
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Vagen mot klimatneutralitet
med Hexagon Al |

| Klagenfurt i Osterrike samarbetade stadsplanerare med Hexagon fér att uthyttja geospatial data,
vilket gjorde det mojligt for invadnarna att optimera sina fastigheters solenergipotential.

En detaljerad karta 6ver stadens fastigheter skapades genom att samla.in reality-data och be-
arbeta den med Hexagon Digital Reality. Kartan visar hur varje fastighet anvands och visar taken
med en fargskala som indikerar solenerginivderna. | projektet undersoktes ocksa hur skuggof/fréﬁ
trad paverkar under olika &rstider, vilket ger en exakt solenerguootentlal forvarje| hem och foretag.

Denna Al-drivna analys hjalper stadens tjansteman att VLSUallsera stadsmiljons Q}Jvarande karak- -
tar, simulera framtida utveckling och méata dess mverkan pé& héllbarheten. o e e !

- J.' . o

£

Hexagons M.App Enterprise och Hexagon D|g|tal Reallty har gjort det mojligt for s den att forﬂ- 57
béattra stadsplaneringen och har bidragit i arbetet mot att uppfylla desSi‘mal om kl l‘fgeqtra LGt o
ar 2030. ; &5 - Wiy OB
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Véra finansiella mal speglar vart engagemang for hallbar tillvaxt, verksamhetsoptimering och vardeskapande for
véra intressenter. Genom att fokusera pa en effektiv kapitalallokering strévar vi efter att generera ett starkt kas-
safléde, uppratthélla en god soliditet och uppné en balanserad [&nestruktur.

Finansiella mal

ANM.: Kortsiktiga mal sattes 2022 med slutdatum 2026.

KORTSIKTIGA MAL

Arlig férsaljningstillvaxt
Ml 8-12%
Resultat 2024 1%

Not: Arlig genomsnittlig total tillvaxt p&
8-12% under 2022-2026.

Framsteg under 2022-2024: 8%

Organisk tillvaxt
Mal 5-7%
Resultat 2024 0%

Not: Arlig genomsnittlig organisk tillvaxt pa
5-7% under 2022-2026.

Framsteg under 2022-2024: 5%

Tillvéxt genom forvarv
Mal 3-5%
Resultat 2024 0%

Not: Arlig genomsnittlig tillvaxt genom
forvarv pa 3-5% under 2022-2026.

Framsteg under 2022-2024: 2%

Rorelsemarginal

Mal >30%

Resultat 2024 28%

Not: Uppna en rorelsemarginal pa dver 30%
(EBIT1 inkl. avskrivningar av évervarden) i
slutet av 2026.

Framsteg under 2022-2024: 27,6%

Kassagenereringsférmaga Resultat per aktie Avkastning pa sysselsatt Soliditet Utdelningspolicy,

kapital % av arets resultat

>15% Mal >15% Mal >25% Mal 25-35%

Resultat 2024 0% Resultat 2024 63% Resultat 2024 41%

Mal 80-90% Mal
Resultat 2024 91%

n7z

Resultat 2024 1%

-
o
=
<
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=
=
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Not: Hexagons utdelningspolicy
ar att dela ut 25-35% av
resultatet efter skatt.

Not: Hexagon har som mal att ha

Not: Hexagons dvergripande
en soliditet p& minst 25%.

Not: Hexagons 6vergripande
l&ngsiktiga mal &r att &rligen dka l&ngsiktiga mal ar att arligen
resultatet per aktie med minst uppné en avkastning pa

156%. sysselsatt kapital som 6verstiger

15%.

Not: Arligt méalspann pa 80-90%.
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Hallbarhetsmal

P& Hexagon driver héllbarhet var vision och verksamhet. Vi skapar l&ngsiktigt varde genom
att integrera principer for miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) i vara beslut. Vara
mal adresserar globala utmaningar samtidigt som vi framjar motstandskraft, innovation
och etisk tillvaxt. Dessa inkluderar att minska var miljopaverkan, framja social rattvisa och
uppratthalla en stark bolagsstyrning. Fér detaljerade insikter om véara héallbarhetsmal och
framsteg, se var hallbarhetsrapport pa sidan 60.

Socialt ansvar

« Uppna minst 30% kvinnor i ledande befattningar senast 2025.
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Divisioner

Manufacturing Intelligence
Asset Lifecycle Intelligence
Geosystems

Autonomous Solutions

Safety, Infrastructure & Geospatial
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Manufacturing o A
Intelligence 5a1 7%

EBIT1, MEUR Rorelsemarginal

Hexagons division Manufacturing Intelligence tillhandahéller tekniska l6sningar for att
paskynda innovation, forma en battre verklighet och forbattra livskvaliteten for alla. Fran
produktdesign och tekniskt skapande till produktion och kvalitetssakring, gor divisionen A1

det mojligt for tillverkare att 6ka precisionen, forbattra effektiviteten och minska avfallet HOjdpunkter 2024
under hela produktlivscykeln. Genom att utnyttja datadrivna insikter gor Hexagons verktyg
det mojligt for branscher som flyg, fordon, elektronik och energi att innovera och hantera
utmaningarna inom modern tillverkning.

Ar 2024 s&g Hexagons division Manufacturing Intelligence en stark efterfrégan fran
flygindustrin och en stadig tillvaxt inom elektronik, medan generell tillverkning och for-
donsindustrin stod infér utmaningar. Tillvaxten i Amerika avtog, Asien visade blandade
resultat med svaghet i Kina men styrka i Indien, och marknaden i EMEA var utmanande.
Portabla matlésningar var fortsatt starka och ETQ-mjukvara hade en stark SaaS-tillvaxt.

9

Build Your Dreams (BYD) Intékter Intékter

per geografi \J/ perindustri o'po
Hexagon ingick ett tredrigt globalt samarbetsavtal med
BYD pa dess huvudkontor i Shenzhen, Kina. Med verksam- B Amerika, 31% B Generell tillverkning, 34%
het i 88 lander ar BYD fokuserat péa teknisk innovation och B EMEA, 29% § Fordon, 23%
investerade 5,2 mdr EUR i innovation 2023. Asien, 40% Flyg & férsvar, 19%
BYD:s vertikalt integrerade verksamhet omfattar elektro- Elektronik, 9%
nik, bilar, ny energi och jarnvagstransporter, och foretaget Kraft & energi, 3%
kommer att bli varldens storsta tillverkare av elbilar matt i I Hilsa&livsvetenskap, 3%
produktionsvolym 2024. Ovrigt, 9%

Hexagons avancerade mattekniklésningar sakerstaller
kvalitetskontroll genom hela BYD:s vardekedja i Kina. Med
nya fabriker som etableras i Asien, Europa och Amerika
mojliggor Hexagons globala néarvaro en konsekvent imple-
mentering av processer for kvalitetskontroll.

Det nya avtalet med Hexagon bygger pa en langsiktig
relation i Kina for att stédja BYD:s snabba globalisering
med konsekventa och repeterbara processer for kvalitets-
kontroll, vilket mojliggor effektiva tekniklosningar och lokala
supporttjanster.
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Asset Lifecycle
Intelligence

Hexagons division Asset Lifecycle Intelligence (ALI) ger industrier majlighet att optimera
prestanda och héallbarhet for kapitalintensiva tillgdngar under hela deras livscykel. Genom
att integrera avancerade l6sningar for forvaltning av drift och underhall av tillgangar (EAM)
och livscykelhantering mojliggor divisionen effektiv design, byggnation, drift och underhall
av industrianldggningar. Hexagons verktyg anvands inom branscher som hanterar olja och
gas, kemikalier samt kraft och energi fér att omvandla data till anvandbara insikter, vilket
forbattrar sékerheten, minskar kostnaderna och driver operativ effektivitet.

o

Finansiell information  Ovrig information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

832 7%

Intéakter, MEUR Organisk tillvaxt

297 36%

EBIT1, MEUR Rorelsemarginal

Hojdpunkter 2024

Under 2024 uppnadde divisionen Hexagons Asset Lifecycle Intelligence en organisk till-
vaxt pa 7%, driven av stark SaaS-expansion och konsekvent tvasiffrig tillvaxt av ater-
kommande intakter. EMEA och Amerika utvecklades stabilt, medan APAC hade en stark
tillvaxt under det fjarde kvartalet. Viktiga bidragande faktorer var bland andra Design &
Engineering, Operations & Management-mjukvara samt SaaS-tillvaxt for EAM-mjukvara.

Ecopetrol Intikter Intikter
per geografi \[J/ perindustri 3o
Ecopetrol, ett colombianskt olje- och gasbolag som ingar . i
i Fortune Global 500 med en &rlig omsattning pa 40,3 mdr B Amerika, 45% I Ola&gas, 25%
USD, hanterar hela vardekedjan for kolvaten med éver 18 B EMEA, 31% § Kemikalier, 19%
000 arbetstagare. De forlitade sig inledningsvis pa flera Asien, 24% Konstruktion — industri-

olika digitala plattformar och stod infér sakerhetsrisker anlaggningar, 18%

frén foraldrade system och kampade med ineffektivitet

Kraft & energi, 10%

kring projektgenomférande, vilket ledde till behov av en Gruvdrift, 5%
B Ovrigt, 23%

heltackande digital [6sning.

Genom att implementera Hexagons l6sningar i fler an 200

projekt uppnadde Ecopetrol standardisering, optimerad
férandringsledning och automatiserade arbetsfloden.

Denna omvandling resulterade i en kostnadsminskning pa
11,4 MUSD och undvikna kostnader pa upp till 26,2 MUSD,
samtidigt som en efterlevnadsgrad pa 148% uppnaddes.

-.\ﬁ.'
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Projektet har positionerat Ecopetrol som en branschledare,
med anvandare som nu dagligen ansluter till Hexagon som
sin centrala databas for forvaltning av drift och underhall
av tillgdngar. Deras framgangsrika omvandling fungerar
som en modell for organisationer som vill optimera sin
projektledning och anamma héllbara metoder.
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G e o sySte m s :tﬁskz,?llEUR ;rg4a:|/:( tillvaxt

Hexagons division Geosystems tillhandahéller banbrytande losningar for att fanga, mata 494 32%

och v_|sual|sera°den fysiska var.lden. G__ehom att utnyttja teknolog|er som sam@r m.d.aJ.[a om EBIT1, MEUR Rérelsemarglnal
verkligheten sdsom 3D-skanning, matinstrument och geospatial mjukvara gor divisionen

det mojligt for kunderna att skapa exakta digitala tvillingar for infrastruktur, byggnation

och kartlaggningsprojekt. Med sin omfattande portfolj hjalper Hexagons division Geosys-

tems industrier att omvandla data fran verkligheten till anvandbara insikter, vilket leder till Hﬁjd pu I‘Ikter 2024

Okad effektivitet och valgrundade beslut.

Under 2024 uppvisade Hexagons division Geosystems en organisk minskning péa -4%

pa grund av utmaningar pa de globala byggmarknaderna, sarskilt i EMEA och Kina. Till-

vaxten inom infrastruktur i USA, Sydamerika och Mellanéstern kompenserade delvis

for detta. Mjukvara och tjanster hade en stabil tillvaxt, medan nya produkter som Leica
@ GSO05 och Leica iCON trades-l6sningar forbattrade resultatet vid arets slut.

McCarthy Intékter Intékter 0
per geografi M perindustri G/Woko

McCarthy Building Companies &r ett amerikanskt bygg- ) .

foretag som ar kant for sin operativa excellens och for att B Amerika, 33% B Konstruktion— .

maximera kundutfallet med best&ende resultat. Likt de B EMEA, 47% Infrastruktur, 28%

flesta byggféretag hade de problem med informations- Asien, 20% B Byggnader, 28%

flodet fran kontoret till faltet. De vande sig till sin langvariga Surveying, 18%
partner Hexagon for lésningar. Gruvdrift, 8%

Kartliggning, 6%
B Ovrigt, 12%

McCarthy anvande Hexagons laserskannrar och integrera-
de mjukvara for att dela data snabbare med fler personer.
Det gjorde att féretaget kunde spara tid och fatta mer
exakta beslut nar de byggde Patient Care Tower pa Barnes
Jewish Hospital i St. Louis, Missouri. Tekniken gjorde det
mojligt for faltteamen att fa tillgang till och lita pa modell-
baserad information direkt pa plats.

Hexagons teknologier hjalper McCarthy att fatta snabbare
och mer effektiva beslut vid ratt tidpunkt sa att deras
arbetsplatser kan halla igdng produktionen.
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Autonomous 558 "2%

Intéakter, MEUR Organisk tillvaxt
Solutions 192 24%

EBIT1, MEUR Rorelsemarginal

Hexagons division Autonomous Solutions utvecklar avancerade teknologier som mojlig-

gbr autonomi inom industrier som jordbruk, gruvdrift och transport. Genom att kombinera

positioneringssystem, perceptionsteknik och Al-drivna samordningsverktyg tillhandahal- A1

ler divisionen helhetslésningar for autonoma fordon och verksamheter. Dessa tekniker gor HOjd pu nkter 2024

det mojligt for kunderna att 6ka produktiviteten, garantera sékerheten och uppné operativ

precision i dynamiska miljoer. Under 2024 s&g Hexagons division Autonomous Solutions en organisk minskning p& -2%
pa grund av marknadsvolatilitet och tuffa jamférelsevarden fran foregdende ar. Stark ut-
veckling inom marin positionering och gruvsakerhet motverkades av svagare efterfragan
inom jordbruk och tuffa jamforelser inom flyg- och férsvarssegmentet. EMEA var fortsatt

@ motstandskraftigt, medan APAC aterhamtade sig i slutet av aret. Nedgangen berodde

till stor del pa& utmanande jamférelser mellan aren, till foljd av stora mjukvaruaffarer fo-
regédende ar.

Codelco Intakter Intakter o
per geografi M per industri G/HO):o

Codelco, Chiles statligt &gda gruvbolag och en av varldens

stoérsta kopparproducenter, har integrerat Hexagons B Amerika, 55% B Gruvdrift, 53%

l6sningar for att forbattra effektiviteten och beslutsfattan- B EMEA, 26% B Jordbruk, 17%

det. Vid Radomiro Tomic-gruvan anvander 6ver 600 fordon Asien, 19% Flyg & forsvar, 17%

Hexagons sakerhetslosningar, vilket forbattrar forarsaker- Marin. 6%

heten och verksamhetens effektivitet. Utbildning av 5 000 L

medarbetare har minskat antalet incidenter vilket har Ovrigt, 7%

resulterat i noll utrustningsrelaterade olyckor.

Genom att vertikalt integrera teknologi mojliggors riskiden-
tifiering i realtid och forbattrad gruvdriftsplanering, vilket
gor det mojligt for Codelco att utveckla sitt eget rappor-

teringssystem, sa att arbetsledarna kan fatta valgrun-
dade beslut med storre precision. Implementeringen av
Hexagons ledningssystem for fordonsflottor har minimerat
driftskostnaderna och maximerat lastbilsparkens effektivi-
tet, vilket har gett betydande ekonomiska férdelar.

Codelco fortsatter att leda den digitala omvandlingen
inom gruvindustrin och férbattrar sékerheten, planeringen
och effektiviteten i verksamheten med hjalp av Hexagons
teknologi.
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Safety, Infrastructure A 8%

Organisk tillvaxt

& Geospatial 15 23%

EBIT1, MEUR Rorelsemarginal

Hexagons division Safety, Infrastructure & Geospatial (SIG) omvandlar komplex data om

manniskor, tillgdngar och platser till &tgardsbara insikter som forbattrar motstandskraft

och héallbarhet. Divisionen stodjer branscher som offentlig sakerhet, allméannyttiga resur- A1

ser, transport och myndigheter och tillhandahaller integrerade losningar for hantering av HOjdpunkter 2024

kritisk infrastruktur, raddningstjanst och stadsplanering. Genom att mojliggéra ett battre

beslutsfattande hjalper Hexagon kunder att forbattra sakerheten, effektiviteten och den Under 2024 uppnédde Hexagons division Safety, Infrastructure & Geospatial en organisk

l&ngsiktiga héllbarheten. tillvaxt pa 6%, driven av efterfragan inom offentlig sakerhet, allmannyttiga resurser och
geospatial mjukvara. Amerika var ledande med momentum inom offentlig sékerhet och
energiforetag. EMEA hade en stabil tillvaxt, medan Asien avslutade starkt med betydel-

@ sefulla projekt i Malaysia. OnCall-plattformen och utilities-lésningarna utvecklades val,

trots en nedgéng i US Federal Services verksamheten under andra halvaret.

North Dakota Division of State Radio Intakter Intdkter

er geografi er industri
North Dakota Division of State Radio behovde ett sand- pergeog \W p O/\(E\O
nings- och kommunikationssystem som kunde betjana fler
an 300 federala, d“elstatliga, lokala och tribala insﬁtaﬁseri 26 B Amerika, 58% B Offentlig sikerhet, 49%
av det__stateng 53 lan, plus North Da}fotas enhet for jakt-och B EMEA, 33% N Flyg&forsvar, 19%
fiskeforvaltning, delstatens motorvagspatrull och delstatens i L
évervakningsnamnd. Divisionen samordnar raddningstjans- Asien, 9% Energiforetag, 12%
ten 6ver hela landet, inklusive akutsjukvard, brandbekamp- Transport, 10%
ning och polisinsatser. Konsumentvaror, 5%

Ovrigt, 5%

Byran migrerade till HxGN OnCall Dispatch pé sitt huvudkon-
tor i Bismarck. Den dygnet runt-6ppna kommunikationscen-
tralen hanterar fler an 280 000 samtal arligen, sarskilt under
de stranga vinterméanaderna, och behévde ett modernt

system for att ge situationsmedvetenhet och samordna
utryckning av raddningstjanst (dispatching) 6ver hela landet.
Implementeringen av OnCall Dispatch gor det mojligt for
byrén att samordna 6ver lans- och jurisdiktionsgranser, inklu-
sive frivilligorganisationer i mer glesbefolkade omraden.

Denna teknologiuppgradering forbattrar samordningen och
responstiden i nddsituationer och ger ett sémlost kommuni-
kationssystem, kartlaggning, verktyg for resurshantering och
situationsmedvetenhet i realtid for det delstatliga natverket
av organisationer inom raddningstjansten.
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Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoéren i Hexagon AB avger harmed arsredovisning for verksamhetséaret 1januari 2024 till 31 december 2024.
Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige med organisationsnummer 556190-4771.

Operativ struktur Viktiga hdndelser 2024

Hexagons verksamhet bedrivsimer &n 300 rérelsedrivande Koncernstabsfunktionerna utgérs avekonomioch Kv1

bolagicirka 50 lander varlden 6ver. Verkstallande direktéren finans (redovisning, finansiering och skatt), affars- och Hexagon slutforde avyttringen av TESA PML.

och koncernchefen ansvarar fér den dagliga verksamheten teknikutveckling (Innovation Hub), juridik, strategi,

och beslutsfattandet tillsammans med de dvriga marknad, hallbarhet, investerarrelationer och IT. Kv2

medlemmarna iledningsgruppen, vilken omfattar Group Risker hanteras av respektive relevant funktion. Fér mer Hexagon tillkannagav férvérvet av Voyansi, en leverantor

Executive Vice President, finans- och ekonomidirektoren,
strategidirektdren, chefsjuristen, marknadsdirektoren,
teknikdirektoren och divisionscheferna. Kv3
Hexagon tillkdnnagav lanseringen av HXGN Sdx2, en
molnbaserad SaaS-l6sning med flera anvandare som ar
utformad for att leverera en uppkopplad, insiktsfull digital
stomme foérindustrianlaggningar.

information om riskhantering se sidan 46. av hard- och mjukvaruteknologier inom maskinstyrning.

Hexagon tillkannagav lanseringen av Leica GS05, en

Hexagons rapporteringsstruktur lattviktig GNSS Smart Antenn.

Hexagon tillkannagav lanseringen av Leica iCON Field
Solutions.

Hexagon
Hexagons rapporteringsstruktur &r uppdelad i fem divisioner med koncerngemensamma funktioner enligt nedan:

Kv4
Hexagons valberedning meddelade att Bjérn Rosengren
nomineratstill vice ordférande i Hexagons styrelse.

Hexagon tillkdnnagav ett avtal om att férvarva Septentrio

Divisioner Koncerngemensamma funktioner NV, en ledande OEM-leveranttér av GNSS-teknologier.
« Manufacturing Intelligence ~ « Autonomous Solutions « Ekonomi och finans -7 Hexagon tillkannagav férvarvet av 3D Systems

- Asset Lifecycle Intelligence  « Safety, Infrastructure & - Hallbarhet - Juridik & regelefterlevnad Geomagic-svit avinteroperabla mjukvarupaket.

- Geosystems Geospatial - Innovation Hub « Marknad

« Investerarrelationer « Strategi
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Nyckeltal' 2024 2023 A% Justerad
« Operationell nettoomsattning minskade med -1% till Operationell nettoomsattning 54011 5440,0 02 rérelsemarginal Organisk tillvaxt
5401, 1MEUR (5 440,0). Till fasta vaxelkurser och jamfor- Omséttningsjustering® > -4,8 et
bar struktur (organisk tillvaxt) var nettoomsattningen Nettoomsattning 54011 54352 02 30(y O(y
oférandrad Justerat rérelseresultat (EBIT1) 1602,9 15967 O o o
- Justerat rérelseresultat (EBIT1) skade med 0% till Justerad rorelsemarginal 297 294 03
1602,9 MEUR (1596.7) Resultgtfore s.katt, exkl. justeringar 1432,8 14414 A Operationell
. Resultatet fére skatt. exklusive iusteri ok till Justeringar (fore skatt) -170,7 -380,7 et nettoomsittning, MEUR
esultatettore skatt, exklusive justeringar, uppgick Resultat fore skatt 1262,1 1060,7 19 Justeradrorelsemarginal, % Resultat peraktie, EUR
1432,8 MEUR (1441,4) Resultat efter skatt 10350 8718 19
o ) _— 5440 5401
« Arets resultat, exklusive justeringar, uppgick till 1175,0 Resultat per aktie, Euro cent 38,1 32.0 1 5176 374 381
MEUR (1182,0) Operativt kassaflode exkl. 30.8 32,0
- Resultatet per aktie, exklusive justeringar, minskade med engangsposter 9658 7721 25 240
0% till 43,3 Euro cent (43,5) Avkastning pa eget kapital, % 9,8 8,6 14
. . . . Avkastni < lsatt kapital, % M1 4 -3
» Det operativa kassaflodet okade med 25% till 965,8 MEUR V astning pd sysseisattkapital, %
(772.) Borskurs, SEK 105,60 121,00 e.t.
’ Nettoskuld 32311 3593,2 -10
Medeltal anstallda 24692 24548 1 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

1) Alla belopp i MEUR om inget annat anges

2) Justerad till fasta vixelkurser och jamférbar struktur (organisk tillvaxt)
3) Reduktion av forvdrvade forutbetalda intakter

4) Fér mer information se sidan 26

Forséaljningsbrygga’

Struktur, Organisk tillvaxt,
P . 5440 0% 0% 5 401

Femarséversikt Valuta,

MEUR 2024 2023 2022 2021 2020 -1%

Operationell nettoomsattning 54011 5440,0 5175,5 4 3474 3770,5

Omsattningsjustering’ - -4.8 -15,0 -6,3 -6,1

Nettoomsattning 54011 5435,2 5160,5 43411 3764,4

Justerat rorelseresultat (EBIT1) 1602,9 1596,7 1517,8 1269,6 1009,5

Justerad rorelsemarginal 29,7 29,4 29,3 29,2 26,8

Resultat fore skatt, exkl. justeringar 1432,8 14414 14791 1243,4 982,1
Justeringar -170,7 -380,7 -2311 -259,8 -222,5
Resultat fore skatt 12621 1060,7 1248,0 983,6 759,6 2023 2024
Aretsresultat 1035,0 871,8 10191 810,0 624,7 . o . N -

. 1) Den operationella nettoomsdttningen frén genomférda forvarv och
Resultat per aktie, Euro cent 38,1 32,0 37.4 30.8 24,0 avyttringar under dret redovisas som "Struktur”. Procenttalen dr

1) Minskning av férvdrvade férutbetalda intdkter relaterade till férvarv avrundade tillndrmaste heltal
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Nettoomséttning

Operationell nettoomséattning uppgick till 5 401,1 MEUR
(5440,0). Mattifasta vaxelkurser och ijamforbar struktur
(organisk tillvaxt) var nettoomsattningen oférandrad.

Marknader och efterfragan

Regionalt var den organiska tillvaxten 0 %iNord- och
Sydamerika, 2 %iAsien och -1%i EMEA. Den operativa
nettoomsattningeniNord- och Sydamerika uppgick till
2091,7 MEUR (2 097,2), motsvarande 39 % (39) av koncernens
forsaljning. Nordamerika redovisade 0 % organisk

tillvaxt, med en stark utvecklinginom Manufacturing
Intelligence och Safety, Infrastructure & Geospatial som
motverkades av en fortsatt svag utveckling pé bygg- och
infrastrukturmarknaderna, samt tuffajamforelsetalinom
Autonomous Solutions pé grund av forsvarskontrakt fran
foregdende ar. Sydamerika redovisade 6 % organisk tillvaxt,
med stdd av en stark utvecklinginom gruvdrift och Safety,
Infrastructure & Geospatial, vilket dock delvis motverkades
aven svagare efterfrdgan inom lantbruk.

Den operativa nettoomsattningen i Asien uppgick till1439,4
MEUR (1464,4), vilket motsvarar 27 % (27) av koncernens
forsaljning. Kina redovisade en organisk tillvaxt pa -1%,
drivetaven svaginfrastruktur- och byggmarknad samt
utmaningar inom tillverkningsindustrin under &ret. Ovriga
Asien noterade en organisk tillvaxt pa 5 %, med starka bidrag
frdn Manufacturing Intelligence i Indien, framsteg inom
Autonomous SolutionsiAustralien och vunna kontraktinom
offentlig sékerhetiMalaysia.

Den operativa nettoomséattningen i EMEA uppgick till1870,0
MEUR (1878,4), vilket motsvarar 34 % (34) av koncernens
forsaljning. Vasteuropa redovisade en organisk tillvaxt

pa -2 %, da& fortsatta utmaningarinom tillverknings- och
fordonsindustrin delvis uppvagdes av en stark efterfragan
inom flygindustrin samt en stabil utvecklinginom Asset
Lifecycle Intelligence. EEMEA noterade en organisk

tillvéxt p& 4 %, med stdd av en stark utvecklinginom
Autonomous Solutions och fortsatt styrkainom gruv-och
energirelaterade marknader.

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Regelefterlevnad Finansiell information

Mjukvara och tjanster vaxte med 4 % under 2024, med
tillvaxtinom denna produktkategoriialla divisioner. Detta
bidrog tillen 6kning av de &terkommande intékterna

med 7 %. Portfoljen for sensorer och robotteknik motte
motvind, frdmst p& grund av den svaga utvecklingeninom
slutmarknaderna for tillverknings- och byggindustrin, vilket
resulteradeiennedgang pa-7 % for helaret.

Manufacturing Intelligence

Manufacturing Intelligences operativa nettoomsattning
uppgick till1955,7 MEUR (2 013,0), med en ofdrandrad
organisk tillvaxt p& 0 %. Stark efterfrdgan inom flygindustrin
och en stabil utvecklinginom elektronik kompenserades
avsvaghetinom generell tillverkning och fordonsindustrin.
Nord- och Sydamerika vaxte under forsta halvaret 2024
men mattades avunder andra halvéaret. Asien hade en
mer blandad utveckling, med en svar marknadsmiljo i

Kina som delvis uppvagdes av stark tillvaxtiIndien. EMEA
var utmanande under hela &ret, i synnerhetiVasteuropa.
Efterfragan pé& Portable Metrology Solutions var stabil,
vilket uppvagde den svaga utvecklingen for stationara
produkter. Design & Engineering software och Quality
Management Software (ETQ) utvecklades val, med en
betydande SaaS-tillvaxt for ETQ.

Asset Lifecycle intelligence

Asset Lifecycle Intelligence (ALI) redovisade en operativ
nettoomsattning pa 831,7 MEUR (782,0), med en organisk
tillvaxt pd 7 %. Tillvaxten drevs av en 6kning av SaaS-
relaterade intékter, vilket gav stod &t en tvasiffrig tillvaxt av
aterkommande intakter. Tillvaxten var genomgéende god i
EMEA och Nord- och Sydamerika, men utvecklingen i APAC
var centrerad kring det fjarde kvartalet, vilket stdddes av
nagra stora perpetuella licensaffarer. Per produktomrade
levererade Enterprise Asset Management (EAM) en
konsekvent tvasiffrig SaaS-tillvaxt, med stod av en stark
orderingdng. Programvarorna fér Design & Engineering
samt Operations & Maintenance var starkt bidragande,
medan l6sningarna for Project, Planning and Execution
forbattrades under andra halvan av aret.

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Intdkter per geografi Intékter per division

B EMEA, 34% B Manufacturing Intelligence, 36%

B Amerika, 39% B Asset Lifecycle Intelligence, 15%
Asien, 27% Geosystems, 29%

Autonomous Solutions, 10%
Safety, Infrastructure &
Geospatial, 9%

Geosystems

Geosystems operativa nettoomsattning uppgick till1555,4
MEUR (1603,0), vilket motsvarar en organisk nedgang

pé -4 %. Efterfrdgan paverkades av en svag utveckling
péde globala byggmarknaderna, sarskilti EMEA och

Kina, dar bostadsbyggandetvar det mest utmanade
segmentet. Detta motverkades delvis av tillvaxtinom
infrastrukturprojekti USA och en fortsatt stark utveckling
i Sydamerika och Mellandstern. EMEA var svagtunder hela
2024, med undantag for Mellanéstern som var fortsatt
starkt och vissa forbattringar pa den brittiska marknaden i
slutetav aret. Nordamerika forsamrades under hela 2024,
da aktiviteten inom infrastrukturbyggandet borjade avta.
Asien motte tuffa jamforelsetalilndien under en stor del
av 2024, men resultatet dterhdmtade sig nar dessa avtog
under fjarde kvartalet. Mjukvara och tjanster noterade en
stabiltillvaxt och genererade god tillvaxtidterkommande
intékter. Portféljen for sensorer och robotlésningar motte
motvind, med dampad efterfrdgan inom Surveying och
maskinstyrning. Nya produkter som Leica GS05 och Leica
iCON trades bidrog positivt under fjarde kvartalet.
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Autonomous Solutions

Autonomous Solutions operativa nettoomsattning

uppgick till558,0 MEUR (571,1), vilket motsvarar en organisk
minskning med -2 %. Tillvaxten paverkades av starka
jamforelsetal for foregdende &r och svagare marknader
inom precisionsjordbruk. Den underliggande efterfragan
var fortsatt god pa de flesta marknader, i synnerhetinom
Marine Positioning, Mining Safety samt flyg och forsvar.
EMEA var den mest motstandskraftiga regionen, som
gynnades av en fortsatt god efterfragan pé losningar for
flyg- och forsvarsindustrin. Nord- och Sydamerika stod infor
utmaningar pa grund av svag utvecklinginom jordbruket

i Sydamerika och héga jamforelsetalinom flyg- och
forsvarsindustrin. APAC minskade under forsta halvaret
men sag en stark tillvaxt under fjarde kvartalet, med stéd av
projektet med sjéalvkorande vagtégiAustralien. Efterfragan
var fortsatt stark pa sédkerhetslosningar inom gruvindustrin
och pé korrigeringstjanster inom marinsegmentet.
Positioneringslosningar utvecklades val, sarskiltinom
forsvarssegmentet. Nedgéngen i nettoomséattningen
berodde framst pa stora perpetuella licensaffarer 2023,
vilket forsvarade jamforelser med foregédende ar.

Safety, Infrastructure & Geospatial

Safety, Infrastructure & Geospatial (SIG) levererade ett
starktresultat under 2024, med en operativ nettoomséattning
pa 4971 MEUR (463,9), vilket &terspeglade en organisk
tillvaxt pd 6 %. Tillvaxten drevs av fortsatt efterfragan pa
mjukvaruldsningar inom offentlig sakerhet, energiféretag
och geospatiala mjukvaruldésningar. Nord-och Sydamerika
ledde tillvaxten med en hog ensiffrig 6kning, med stdd av
stark utvecklinginom offentlig sakerhet och allmannyttiga
tjanster. EMEA noterade en stabil tillvaxt, medan Asien
avslutade &ret starkt med viktiga affareri Malaysia under
fjarde kvartalet, trots en blandad utveckling tidigare under
aret. Tillvaxten paverkades negativt aven betydande
nedgéngiverksamheten for federala tjanster i USAunder
andrahalvaret. Mjukvaruplattformen OnCall visade stark
tillvaxt och 6kade bookings, medan losningar for natverks-
och energilésningar utvecklades val.

Bolagsstyrning
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Justerat rérelseresultat

Justeratrorelseresultat (EBITDA) 6kade med 2 % till2 068,0
MEUR (2 026,6) vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal
(EBITDA-marginal) om 38,3 % (37,3). Justerat rorelseresultat
(EBIT1) 6kade med 0 % till1602,9 MEUR (1596,7) vilket
motsvarar en justerad rorelsemarginal (EBIT1-marginal) om
29,7 % (29,4).

Ovrig information

Segment
Justerat
Operationell rorelseresultat
nettoomsittning (EBIT1)
MEUR 2024 2023 2024 2023
Manufacturing Intelligence 1955,7 2013,0 531,2 530,8
Asset Lifecycle Intelligence 831,7 782,0 296,9 2832
Geosystems 1555,4 1603,0 494,3 510,3

Autonomous Solutions 558,0 5711 192,0  193,6

Safety, Infrastructure &

Geospatial 4971  463,9 14,7 104,0
Ovrig verksamhet &

Koncernkostnader 3,2 7,0 -26,2 -25,2
Summa 54011 5440,0 1602,9 1596,7

Justerat bruttoresultat
Justerat bruttoresultat uppgick till 3 613,8 MEUR (3 593,4).
Justerad bruttomarginal uppgick till 66,9 % (66,1).

Finansiellaintakter och kostnader
Finansnettot uppgick till-170,1 MEUR (-155,3) under 2024.

Justeringar

Under 2024 rapporterades justeringar om -170,7 MEUR
(-380,7). Justeringar bestar av kostnader for
aktieprogram (LTIP), avskrivningar pa 6vervarden (PPA),
forvarvade uppskjutna intékter, transaktionskostnader
samtavgangsvederlag for tidigare vd. Under 2023
inkluderade justeringarna &ven kostnader relaterade till
implementeringen av ett rationaliseringsprogram.

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt exklusive justeringar uppgick till
1432,8 MEUR (1441,4). Inklusive justeringar uppgick
resultatet fore skatt till1262,1 MEUR (1060,7).

Effektivskattesats

Hexagons skattekostnad for &ret uppgick till -227,1 MEUR
(-188,9) vilket motsvarar en effektiv skattesats p4 18,0 %
(17,8). Skattesatsen, exklusive justeringar, var 18,0 % (18,0)
for2024.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av arets
resultatvar 11,6 MEUR (12,9).

Aretsresultat
Resultatet efter skatt, exklusive justeringar, uppgick till
1175,0 MEUR (1182,0) eller 43,3 Euro cent per aktie (43,5).

Resultatet efter skattinklusive justeringar, uppgick till
1035,0 MEUR (871,8) eller 38,1Euro cent per aktie (32,0).

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringarirorelsekapital och jamforelsestorande
poster uppgick till1583,7 MEUR (1530,1), vilket motsvarar
59,0 Euro cent per aktie (66,9). Inklusive férandringar av
rorelsekapitalet men exklusive jamforelsestorande poster
uppgick kassaflode fran den l6pande verksamheten till
16777 MEUR (1451,9), vilket motsvarar 62,5 Euro

cent per aktie (54,0). Kassaflode fran 6vriga
investeringsverksamhetenvar -87,7 MEUR (-432,2).
Kassaflode efter dvriga investeringar uppgick till 878,1MEUR
(339,9). Forandringen av uppléning var -317,5 MEUR (133,6).
Kontantutdelningen tillmoderbolagets aktiedgare uppgick
till-349,0 MEUR (-322,8) vilket motsvarar 0,13 EUR per aktie
0,12).

Lénsamhet
Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning
minskat med icke rantebarande skulder, dkade till
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15091,0 MEUR (14 186,4). Avkastningen p& genomsnittligt
sysselsatt kapital, exklusive justeringar, de senaste

12 ménadernavar 11,1% (11,4). Avkastningen pa
genomsnittligt eget kapital for de senaste 12 ménaderna
var 9,8 % (8,6). Kapitalomséattningshastigheten var 0,4
génger (0,4).

Finansiering och finansiell stallning

Eget kapitalinklusive innehav utan bestdmmande
inflytande 6kade till11196,1 MEUR (10 046,1). Soliditeten
uppgick till 62,7 % (59,5).

Efter enrefinansiering under 2021 bestar Hexagons
finansiering av det foljande:

1. En syndikerad laneram (RCF) etablerad under 2021.

Faciliteten uppgér till1500 MEUR med loptid pd 5+1+14r.

2. Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) som
etablerades under 2014. Programmet uppgar till 20 000
MSEK och ger mojlighet att emittera obligationer med
Optider pa upp till sex ar. Den 31december 2024 hade
Hexagon emitterat obligationer med ett totalbelopp pé
13150 MSEK (11650).

3. Ett svenskt program for foretagscertifikat som
etablerades under 2012. Programmet uppgar till 15 000
MSEK och ger mojlighet att emittera foretagscertifikat
med l6ptider upp till tolv manader. Den 31december
2024 hade Hexagon emitterat foretagscertifikat med
etttotalbelopp om 6 020 MSEK (10 827) och 97 MEUR
(63).

Den 31december 2024 uppgick likvida medel och
outnyttjade kreditlimiter till1835,2 MEUR (1268,6).
Hexagons nettoskuld var 32311 MEUR (3593,2).
Nettoskuldsattningsgraden var 0,26 g&dnger (0,33).
Rantetackningsgraden uppgick till 7,9 ganger (7,3).

Investeringar

De l6pandeinvesteringarna bestar huvudsakligen av
investeringar i produktionsanlaggningar, produktions-
utrustning ochimmateriella tillgdngar, framst aktiverade
utvecklingskostnader. Av de [6pande investeringarna

Bolagsstyrning
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pé 632,3 MEUR (626,6) under 2024 var cirka 78 % (74)
balanserade utgifter for utvecklingsarbete. Utvecklings-
arbetet utfors huvudsakligen i Hexagons FoU-centeri
enheternaiSchweiz, Kina, Indien och USA, vilket resulterari
produkter och tjanster som séljs éver helavarlden. Den
aterstdende delenavde l6bpandeinvesteringarna, cirka 22 %,
bestod mestadels avinvesteringariutrustning och maskiner.
Allalbpande investeringar under &ret har finansierats genom
kassaflode frdn den lopande verksamheten. Investeringarna
motsvarade 12 % (12) av nettoomsattningen. Avskrivningar
och nedskrivningar uppgick under aret till-577,5 MEUR
(-5683,0).

Investeringar

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Goodwill

MEUR 2024 2023
Manufacturing Intelligence 2714,6 2583,7
Asset Lifecycle Intelligence 4067,7 3807,8
Geosystems 1523,7 1472,0
Autonomous Solutions 1103,3 1057,5
Safety, Infrastructure & Geospatial 749,7 695,6
Totalt 10159,0 9616,6

Forskning och utveckling

Hexagon lagger stor vikt vid investeringariFoU. | egenskap
avattvaraenavde mestinnovativa leverantdrerna

inom industrin &r det viktigt for Hexagon att ta framnya
tillampningarisyfte att expandera den totala marknaden

MEUR 2024 2023 for Hexagons produkter och tjanster, inte bara anpassa och

Investeringar i immateriella forbattra befintliga produkter. De totala utgifterna for FoU

anlaggningstillgangar o 5168 4899 under 2024 uppgick till 855,7 MEUR (836,3) vilket motsvarar

Inlyesutgrmgar | materiella anl.gggn.mgst.mlg?ngar 1185 1367 16 % (15) av nettoomsattningen. Utvecklingsutgifter

Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -9,9 -283 . B

Summa l6pande investeringar 6224 5983 aktiverasendast om de ar betydande och avser nya
produkter som kan generera framtida ekonomiska foérdelar.

Investeringar i dotterféretag 12,4 375,8 Utgifterna for FoU arilinje med nivan for andra ledande

Avyttring av dotterforetag -27,8 - marknadsaktorer i branschen.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 1 , . .

Avyetiriig agvafinan:ieslls ai?égZi?ngsﬁﬁgéiZaga gg 63? Utgifter for FoU

Summa évriga investeringar 87,7 432,2 MEUR 2024 2023

Summa investeringar 710,17 1030,5 Aktiverat 4918 4615
Kostnadsfort (exkl. avskrivningar) 363,9 374,8

Immateriella anlaggningstillgngar Summa 8557 8363

Den 31december 2024 uppgick det bokférda vardet av Avskrivningar FoU 242,3  205,3

Hexagons immateriella anlaggningstillgangar till Ovriga avskrivningar inom FoU' 775 944

137671 MEUR (12 993,7). Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till-371,5 MEUR

(-339,6). Provning av nedskrivningsbehov gors for att
bestamma om vardet pa goodwill och/eller liknande
immateriella tillgdngar kan forsvaras eller om det finns
nedskrivningsbehov. Koncernens goodwill uppgick den 31
december 2024 till 10 159,0 MEUR (9 616,6) vilket motsvarar
57 % (57) av balansomslutningen.

1) Ovriga avskrivningar avser PPA avskrivningar p§ férvérvad teknologi
samt avskrivningar pd materiella anldggningstillgéngar

Aktiekapital och dgande

Hexagons aktiekapital uppgick den 31december 2024 till
85761451EUR fordelat pad 2705477 888 aktier. Det totala
antalet aktier uppgick till110 250 000 A-aktier med vardera
tioroster och 2574127 888 B-aktier med varderaen rost. Den
31december 2024 innehade Melker Schorling AB, den enskilt
storstaaktiedgareniHexagon, totalt 110 250 000 A-aktier
och 471081440 B-aktier, motsvarande 42,6 % av rosterna
och 21,5 % av kapitalet. Hexagon AB innehar 21100 000
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av foretagets egna aktier av serie Bvid &rets slut. Syftet
med aterkopet ar att sakerstalla Hexagons forpliktelser
iincitamentsprogrammet (annat an leverans av aktier till
deltagareiincitamentsprogrammet), inklusive tadckande av
sociala avgifter. For merinformation om aktien se sidan171.

Vasentligaavtal

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns detinga
aktieagaravtal eller motsvarande 6verenskommelser
mellan aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva
gemensamtinflytande dver bolaget. Inte heller kdnner
styrelsentill ndgra avtal eller liknande 6verenskommelser
som kan leda tillen forandring av kontrollen éver bolaget.

Savitt styrelsen kdnner till foreligger det inga aktieadgar-
avtal som skulle forhindra 6verlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstéllda, annat an vad som framgér av not 30 pé sidan 162
som féreskriver ratt till ersattning om dessa séger upp sig,
ségs upp utan skalig grund eller om anstéllningen upphor
som féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

Forvaltningen av Hexagons kapital

Hexagons kapital utgdrs avdet redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, vilket vid
arsskiftet uppgick till11196,1 MEUR (10 046,1). Hexagons
overgripande lAngsiktiga mal ar att 0ka resultatet per aktie
med minst15 % per ar samt att uppné en avkastning pa
sysselsatt kapital om minst 156 %. Ett annat koncernmal
aratt uppnéen soliditet om minst 25 % da Hexagon
efterstravar att minimera den vagda genomsnittliga
kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Hexagon har atagit sig att uppfylla krav betraffande
ett finansiellt nyckeltal (kovenant) gentemot lAngivare.
Nyckeltalet rapporteras till lAngivarnaisamband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanten uppfylls
omforhandlas villkoren och lAnekostnaden riskerar
okatemporart. Dessutom har l&ngivarnaratt att saga

Bolagsstyrning
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Forvarv 2024

Hexagons mal ar att skapa lonsam tillvaxt genom en kombination av organisk tillvaxt och férvarv. Forvarv aren
viktig deli Hexagons l&ngsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2024 har Hexagon forvarvat foljande féretag:

Foretag Division Omrade

Edge Technology Manufacturing Intelligence

En aterforsaljare av Hexagons produktionsmjukvara (CAM)

En leverantor av inspektionsteknologi (Metrology)

En leverantor av Asset Performance Management (APM) mjukvara

Enleverantor av hard- och mjukvaruteknik fér maskinstyrning

En leverantérav BIM-lésningar (Building Information Modelling) och VDC-l6sningar

(Virtual Design and Construction)

Helmee Manufacturing Intelligence
Itus Digital Asset Lifecycle Intelligence
X Watch Geosystems

Voyansi Geosystems

Indurad Autonomous Solutions
Schleupen Safety, Infrastructure &

Geospatial

En leverantor av Real-Time Location Systems (RTLS)-teknologier

En aterforsaljare av Hexagons mjukvara for geospatiala och natverksbaserade asset
management-losningar

Las merom férvarvpasidan161->

upp l&neavtalen. Hexagon har aldrig brutit mot ndgon
kovenant, varken under 2024 eller tidigare ar.

Vid beslut om storleken pé& den &rliga utdelningen till
aktiedgarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella
stallning och andra finansiella mal.

Riskhantering
| férvaltningsberattelsen ingdr avsnittet om riskhantering
som &terfinns pa sidorna 46-55i detta dokument.

Bolagsstyrning

lenlighet med &rsredovisningslagen har Hexagon
utarbetat en bolagsstyrningsrapport skild fran
arsredovisningen. Den finns i detta dokument pé sidorna
31-44.Bolagsstyrningsrapporten innehaller styrelsens
rapport om intern kontroll.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Hexagon har upprattat en héllbarhetsredovisning enligt
riktlinjerna frdn Global Reporting Initiative (GRI Standards
2021 ochienlighet med kravenié&rsredovisningslagen. Det
ar styrelsen som ansvarar for den héllbarhetsrapport som
upprattats. Koncernens hallbarhetsredovisning &terfinns
pasidorna60-129idetta dokument.

Utdelning

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt bor
utdelningen uppgé till 25-35 % av resultat per aktie efter
skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller soliditetsmalet.

Enutdelningom 0,13 EUR per aktie for rakenskapsaret
2023 faststalldes p& drsstamman i april 2024.
Avstdmningsdagen var den 2 maj och datum for likvid var
10 maj 2024.
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Hexagons styrelse foreslar en utdelning om 0,14 EUR per
aktie for rakenskapséaret 2024, vilket motsvarar 37 % av
resultatet efter skatt. Den 7 maj kommer att foreslds som
avstamningsdag och forvantat datum for likvid ar 14 maj
2025.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer for ersattning
till den verkstéllande direktéren och ¢vriga ledande
befattningshavare enligt foljande. Med évriga ledande
befattningshavare avses medlemmarikoncernledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas,
och forandringar som gorsiredan avtalade ersattningar,
efter det attriktlinjerna antogs av arsstdmman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Enframgéngsrikimplementering av bolagets affars-
strategioch tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att bolaget

kan attrahera och behéalla kompetenta ledande
befattningshavare. Fér detta kravs att bolaget kan erbjuda
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer
ska syftatillatt framja bolagets affarsstrategi och
&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgéras av
fast kontantlon, rorlig ersattning, 6vriga férméner samt
pension. Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende
av dessariktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Uppfyllelse

av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna méatas under en period om ett &r. Den rorliga
kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och

far uppgé tillhogst 150 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet Finansiell information

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla
fran tidigast 60 ars alder. For verkstéallande direktéren
ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring,
som huvudregelvara avgiftsbestdmda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension

ska uppgéa tillhtgst 20 procent avden fasta arliga
kontantlénen. For évriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
som huvudregelvara avgiftsbestamda. Avsteg fran
denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av
nya ledande befattningshavare vars anstallningsavtal
sedan tidigare omfattar formansbestamda
pensionsplaner eller om befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning
skavara pensionsgrundande endast i den man sa foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppgé till hogst 25 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Andra formaner far
innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och
bilférméan. Premier och andra kostnaderianledning av
sadana férméner far sammanlagt uppgé tillhogst tva
procentav den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstéallningsforhallanden som lyder under
andraregler an svenska far vederborliga anpassningar ske
forattfoljatvingande sddanaregler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sé langt
mojligt ska tillgodoses.

Uppsagningstiden for verkstallande direktéren &r sex
maénader. Vid uppsagning fran bolagets sida eller om
bolaget far en ny huvudagare har verkstéallande direktoren
ratttillavgdngsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Uppsagningstiden for dvriga ledande befattningshavare
uppgér vid uppséagning fran bolagets sida till hogst 24
maénader, och vid uppsagning fran befattningshavarens
sida tillhogst sex manader. Fast kontantlon, 6vriga
anstallningsforméaner under uppséagningstiden och

Ovrig information
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avgangsvederlag far sammantagetinte dverstiga

ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen

for 24 manader. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida ska inget avgangsvederlag utga.

Denrorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
individuellt anpassade forutbestdmda och matbara
kriterier. Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha

en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens ldngsiktiga utveckling. Denrorliga
ersattningen baseras pa resultatutfall och andra
finansiella mél, sdsom organisk tillvaxt och mal for
kassagenerering. Utformningen av kriterierna for rorlig
kontanterséattning bidrar till bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning avrorlig kontantersattning avslutats ska

det bedomasivilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
savittavser rorlig kontanterséattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till

ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for beddmningen. Savitt avser finansiella

mal ska bedomningen baseras p& den av bolaget senast
offentliggjorda finansiellainformationen. Vid beredningen
av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
lon och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens

o6kning och dkningstakt éver tid utgjorten delav
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag

vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. Ersattningar
till verkstéallande direktoéren och évriga ledande
befattningshavare beredsiersattningsutskottet samt
beslutas av styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
forslag. | utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
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beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till

nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska gélla
tilldess att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivéeribolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personeribolagsledningen, iden
man de berors av frdgorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd riktlinjerna helt
eller delvis, om detiett enskilt fall finns sarskilda skal
fordetoch ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattningsfragor,
vilketinnefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. De
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som antogs av &rsstamman 2024 géller tills vidare och
styrelsen kommer inte att foresld &rsstamman 2025 nagra
andringar av riktlinjerna.

Se &ven not 30 p& sidan 162 for en beskrivning av
ersattning till ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Styrelsen foreslog att arsstdmman 2024 skulle

fatta beslut om ett l&ngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (Aktieprogram 2024/2027), for mer
information om aktieprogrammet se not 30 péa sidan 162
samt sidan171.

Bolagsstyrning
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 5136,7
MEUR (1658,8). Det egna kapitalet var 11113,4 MEUR

(6 333,3). Soliditeten imoderbolaget uppgick till 52 % (38).
Likvida medelinklusive outnyttjade kreditléften var 1134,0
MEUR (734,2).

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets uppléning. Betydande valutakurseffekter
uppstar tillfoljd av koncernintern och extern ut- och
inl&ning i flera valutor.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande fria
medelimoderbolaget (TEUR):

Ovrig information

Overkursfond 2903123
Balanserade vinstmedel 2628733
Periodens resultat 5173566
Summa 10705 422

Styrelsen féreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

Kontant utdelning till aktieagare 0,14 EUR per aktie 375813
Kvarstar som ¢verkursfond 2903123
Kvarstar som balanserade vinstmedel 7 426 486
Summa 10705422

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Den7januari 2025 offentliggjorde Hexagon ettavtal om
attforvarva Septentrio NV, en ledande OEM-leverantér av
GNSS-teknologier (Global Navigation Satellite System).

Den 20 januari 2025 utsadg Hexagons styrelse Anders
Svensson tillny vd och koncernchef fér Hexagon. Anders
Svensson kommer att tilltrada senast den 20 juli 2025 och
eftertrader Norbert Hanke, som kommer att fortsatta
som tillférordnad vd och koncernchef fram till dess.

Den 21januari 2025 meddelade Hexagon forvarvet

av CAD Service, en utvecklare avavancerade
visualiseringsverktyg som anvands for attintegrera CAD-
ritningar (Computer Aided Design), BIM-modeller och
Reality Capture-data i HxGN EAM.

Den 4 mars 2025 offentliggjorde Hexagon att styrelsen,
efter en omfattande utredning, har gett ledningenii
uppdrag att férbereda for separationen av divisionen
Asset Lifecycle Intelligence (ALI) och relaterade
verksamheter (NewCo), vilket nu &ven inkluderar hela
divisionen Safety, Infrastructure & Geospatial, genom
en Lex Asea-utdelning (eller "avknoppning”) till sina
aktiedgare, ienlighet med det tidigare offentliggérandet
den 25 oktober 2024. Styrelsen har for avsikt att
foresld utdelning och notering av NewCo-aktierna

vid en bolagsstdmmaibdrjan av 2026, forutsatt att
omstandigheterna beddéms vara dom rattavid den
tidpunkten.

Den17 mars 2025 utsdgs Gordon Dale till chef for divisio-
nen Autonomous Solutions.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Styrelse

Koncernledning
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Regelefterlevnad  Hallbarhet Finansiell information

Bolagsstyrningsrapport

Hexagon AB &r ett publikt aktiebolag noterat pad Nasdaq
Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning, i forsta hand aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens internaregelverk,
Nasdaqg Stockholms regler och foreskrifter, Svensk

kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler

och rekommendationer som utgivits av relevanta
organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pé principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte ndgra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapsaret 2024.

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattatsienlighet
med bestammelsernaiarsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § &rsredovisningslagen

upprattats somen fran &rsredovisningen skild handling.

Agarstruktur och aktien

Den 31december 2024 uppgick Hexagons aktiekapital
till85761450,56 EUR, fordelat pd 2 705 477 888 aktier,
varav 110 250 000 av serie Amed 10 roster vardera och
2595227888 avserie Bmed enrostvardera. Hexagon
ABinnehar per den 31december 2024 totalt 21100 000
egna serie B-aktier som har forvarvats pa Nasdaq
Stockholm. Inga &terkop av egna aktier har skett under
2024 med stod av bemyndigande fran &rsstamman den 29
april2024. Bemyndigandet omfattar férvarv pad Nasdaq
Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
arsstamman 2025, av hogst s manga egna B-aktier att
bolagetsinnehav vid var tid inte dverstiger 10 procent
avsamtliga aktieribolaget. Enligt bemyndigandet ska
eventuellt forvary ske till ett prisinom det p&d Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och

lagsta saljkurs. Vidare bemyndigades styrelsen att,
under tiden intill&rsstamman 2025 vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om overlatelse av egna B-aktier.
Bemyndigandet omfattar 6verlatelse av hogst s&d méanga
B-aktier somvid var tid motsvarar 10 procent av samtliga
aktieribolaget. Overlatelse ska kunna ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt sdval p&d Nasdaq
Stockholm som till tredje manisamband med forvarv
avforetageller verksamhet. Ersattning for éverlatna
aktier ska kunna erlaggas kontant, genom apporteller
genom kvittning. Overlatelser av aktier 6ver Nasdagq
Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i
samband med foretagsforvarv far ske till ett av styrelsen
beddmt marknadsvarde. Syftet med bemyndigandena
ar att ge styrelsen mojlighet attjustera bolagets
kapitalstruktur, att finansiera eventuella foretagsforvarv
och som sakringsatgard for bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram. Styrelsen har under 2024 inte
utnyttjat bemyndigandena att besluta om férvarv eller
overlatelse av egna aktier.

Arsstamman den 29 april 2024 bemyndigade &ven
styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med eller utan villkor om apport,
kvittning eller andra villkor, fatta beslut om emission

av B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
(vilka ger ratt att teckna eller konvertera till B-aktier).
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
fram till&rsstdmman 2025. Genom beslut med stod

av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas

med ettantal som motsvarar hdgst10 procent av
utestdende aktieribolaget vid den tidpunkt d& styrelsen
forsta gdngen utnyttjar bemyndigandet. Syftet med
bemyndigandet &r att sdkerstélla finansiering av forvarv

Ovrig information
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av féretag, delav foretag eller verksamheter eller for att
starka bolagets kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emission med stéd av
bemyndigandet ske pd marknadsmassiga villkor.

Den enskilt storste aktiedgaren ar Melker Schorling AB,
varsinnehav vid &rsskiftet 2024 bestod av totalt 110 250 000
A-aktier och 471081440 B-aktier, motsvarande 42,6 procent
avrosternaoch 21,5 procent av kapitalet. Ingen annan
aktieadgare har ettdirektellerindirektinnehav som uppgar
tillminst10 procent av det totala rostetaletibolaget.

Sévitt Hexagons styrelse kénner till finns detinga
aktiedgaravtal eller motsvarande 6verenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftetatt utéva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagraavtaleller liknande 6verenskommelser som kan leda
tillen féréandring av kontrollen av bolaget eller som kan
forhindra dverlatelser av aktie.

Arsstamma

Bolagsstdmman &r Hexagons hogsta beslutande
organivilken samtliga aktiedgare ager ratt att delta.
Bolagsordningen innehéller inga begréansningari
frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstamma. Vid &rsstamman lagger styrelsen
fram &rsredovisningen (inklusive koncernredovisning)
och revisionsberattelsen. Hexagon kallar till
arsstamma senast fyra veckor innan stamman. For
att delta pé &rsstamman méaste aktiedgaren vara
inford i aktieboken och anmala sitt deltagandei
stdmman till bolagetinom den tidsfrist som anges

i kallelsen. Arsstamma halls i Stockholm vanligtvis
vid mé&nadsskiftet april/maj. Arsstamman beslutar
bland annat om faststallelse av resultatrakningen och



Inledning  Strategi Divisioner  Férvaltningsberéttelse  Bola

balansrakningen, resultatdisposition enligt faststalld
balansrakning och ansvarsfrinet gentemot bolaget for
styrelseledamoterna och verkstallande direktéren,
arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor fér vd och andra ledande
befattningshavare, godkannande av ersattningsrapport
for foregdende rakenskapsar, val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande och revisor samt om eventuella
andringar av bolagsordningen.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for
aktiedgarna pé &rsstdmman om val av styrelseledamoter,
styrelsens ordférande, ordférande vid &rsstamman
samtrevisorer. Dessutom ska valberedningen lagga

fram forslag om erséattning till styrelsen (inklusive for
utskottsarbete) ochrevisorer.

Valberedningen ska besté av representanter for de storre
aktiedgarna och valjs av arsstamman. Om en aktiedgare
som representerasaven ledamotivalberedningeninte
langre arenav de storre aktiedgarnai Hexagon, ellerom
en ledamotavvalberedningeninte langre ar anstalld

av saddan aktieagare eller avnadgot annat skal lamnar
valberedningen fére drsstamman, ska valberedningen
harattattutse enannanrepresentant bland de storre
aktiedgarna for att ersatta sddan ledamot. Inget arvode
utgar till ledaméterivalberedningen.

Styrelsen

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
bestd av minst tre och hogst tio ledamoter, som

valjs &rligen av drsstamman for tiden intill slutet av
nastkommande &rsstamma. Bolagsordningen innehaller
inga sérskilda bestdmmelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller om &ndringar
av bolagsordningen. P4 &rsstamman 2024 valdes

nio ledamoter. Vd, finans- och ekonomidirektéren,
chefsjuristen samt strategidirektéren deltari
styrelsemotena. P4 begaran deltar andra medarbetare

Regelefterlevnad  Hallbarhet Finansiell information
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i styrelsemotena for att foredra sarskilda fragor.
Valberedningens bedémning av medlemmarnas
oberoendeiforhéallande till bolaget, dess ledning

och storre aktiedgare presenteras pé sidorna 40-41.
Enligt de kravsom anges i Koden ska majoriteten av de
stdmmovalda styrelseledamdternavara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning och minst tvé av
dem ska aven vara oberoendeiforhallande till bolagets
storre aktiedgare. De kriterier som anges i Koden och
andrarelevanta faktorer beaktades vid beddmningen
avledamdternas oberoende. Styrelsen ansvarar for att
fastlagga Hexagons dvergripande mal, for att utveckla och
folja upp den dvergripande strategin, for beslut om storre
forvarv, avyttringar och investeringar samt for l6pande
uppfoéljning avverksamheten. Styrelsen ansvarar aven for
den l6pande utvarderingen av ledningen, liksom av system
for évervakning och intern kontroll samt av bolagets
finansiella stallning. Styrelsen sakerstéller ocksé att
bolagets externa kommunikation préglas av dppenhet och
attinformationen ar korrekt, relevant och tydlig.

Arbetsordning och instruktioner for styrelsen och vd avgor
vilka fragor som kraver styrelsens godkannande samt
vilken finansiellinformation som ska lamnas till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att sékerstalla att
detgenomfdrs enligt aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsensinterna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras
information om koncernens finansiella stallning och
viktiga handelser som péverkar bolagets verksamhet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet, som &r ett beredande organ i
kontakten mellan styrelse och revisorer, utses arligen

av styrelsen och lamnar fortlépande rapporter till
styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer
en skriftlig instruktion och ska genom sin verksamhet
uppfyllade krav som stalls i aktiebolagslagen samti EU:s
revisorsforordning. Utskottets arbetsuppgifterinnefattar
bland annat att bitrada valberedningen vid upprattandet
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av forslag till bolagsstdammans beslut om revisorsval och
arvodering till revisor, varvid utskottet ska 6vervaka att
revisorns mandattid inte éverskrider tillAmpliga regler,
upphandlarevision och lamna en rekommendation i
enlighet med EU:s revisorsforordning. Revisionsutskottet
skavidare granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet och d& sarskilt uppmaéarksamma

om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision. Revisionsutskottet ska aven utfarda riktlinjer

for tjanster forutom revision som tillhandahalls av
revisorerna ochitillampliga fall godkanna sddana tjanster
ienlighet med utfardade riktlinjer. Revisionsutskottet
ska deltaiplaneringen avrevisionsarbetet och darmed
sammanhéangande rapportering samt ska l6pande
samréda och dverlagga med de externarevisorerna for
att hdlla siginformerat ominriktningen och omfattningen
av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare granska

och 6vervaka koncernens finansiella rapportering, de
externarevisorernas verksamhet, bolagetsinterna
kontrollsystem, aktuella risker och bolagets finansiella
information till marknaden. Revisionsutskottets uppgifter
omfattar aven attld@mna rekommendationer och forslag
for att sakerstalla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt andra frdgor som styrelsen uppdrar

at utskottet att bereda. Utskottet har inte, utéver vad
somuttryckligen angesiav styrelsen antagen skriftlig
instruktion for revisionsutskottet, mandat att fatta nagra
beslut for styrelsens rakning.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och

har tilluppgift att for styrelsens rakning behandla
fragor om erséattning tillvd och tillde ledningspersoner
som rapporterar direkt till vd samtandra liknande
frdgor som styrelsen uppdrar &t utskottet att bereda.
Utskottet ska aven folja och utvardera pagéende och
under &ret avslutade program for rorliga ersattningar
tillkoncernledningen samt tilldampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som

Regelefterlevnad  Hallbarhet Finansiell information
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Nyckeldata for styrelseledaméter

Ledamot i utskott

Métesnarvaro

Styrelseledamot’ Invald Oberoende Revisionsutskott  Ersattningsutskott Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott
OlaRollén 2000 Nej? ® 15/15 il

John Brandon 2017 Ja 13/15

Annika Falkengren®* 2024 Ja O] 8/M 4/4

Ralph Haupter* 2024 Ja 9/M

Erik Huggers 2021 Ja O] 15/15 717

Gun Nilsson 2008 Ja O] 15/15 717

Méarta Schoérling Andreen 2017 Nej? 15/15

Sofia Schoérling Hogberg 2017 Nej® O] O] 14/15 717 1M

Brett Watson 2021 Ja 115

1) En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sidorna 40-41

2) Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget och bolagsledningen

3) Mdrta Schérling Andreen och Sofia Schérling Hégberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare

4) Annika Falkengren och Ralph Haupter valdes in pd drssémman 2024

Méten med styrelse och utskott

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse ® ® ©O® ® ® ® ® (CJOJOI0] ©®
Revisionsutskott O] O] O] ® ® O] O]
Ersattningsutskott ®

arsstamman beslutat. Utskottet har inte mandat att fatta
nagra beslut for styrelsens rakning.

Externarevisorer

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgiftaratt pd aktiedgarnasvéagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Utdver revision kan revisorerna ha andra
uppdrag av tillfallig natur, tillexempel vid forvarv och
hantering av skattefrdgor. Hexagons revisorer narvarar
normalt vid &rets forsta styrelsemote vid vilket de
rapporterar sina iakttagelser fran granskningen avintern

kontroll och av féregdende ars finansiella rapporter.
Dessutom traffar och rapporterar revisorernaregelbundet
till revisionsutskottet. Revisorerna deltar dveni
arsstamman for att lagga fram revisionsberattelsen,
dardetredogors for det utférdarevisionsarbetet och de
iakttagelser som gjorts.
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Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen ochiKoden. Styrelsen ansvarar
foratt forvissa sig om att bolagets interna kontroll

och formaliserade rutiner foljer principerna forintern
kontrolloch att den finansiella rapporteringen uppfyller
lagstiftning och reglerna fér noterade bolag. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig formell arbetsordning som klargér styrelsens
ansvar och reglerar styrelsens och utskottensinterna
arbetsfordelning.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef ansvarar for att leda och styra
Hexagons verksamhetienlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive Koden, stadgarnaii
bolagsordningen och de anvisningar och strategier
som faststallts av styrelsen. Vd ska sékerstélla att
styrelsen erhaller sddan objektiv, detaljerad och
relevantinformation som kravs for att styrelsen ska
kunna fatta valgrundade beslut. Dessutom svarar

vd for att hdlla styrelseninformerad om bolagets
utveckling mellan styrelsemdtena. Koncernledningen
bestod av vd, divisionschefer, regionansvariga samt
vissa ansvariga for koncernstabsfunktioner, totalt

14 personer. Koncernledningen ansvarar for den
overgripande affarsutvecklingen och fordelningen av
finansiellaresurser mellan affarsomréddena samt fragor
som ror finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna
ledningsmo&ten ar Hexagons forum for att genomfora
den dvergripande styrningen ner till respektive
affarsverksamheter ochisin tur ner till bolagsniva.

Verksamheten

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet p& grundval
av avkastningen pé sysselsatt kapital. Detta forutsatter
attfokus laggs pé att maximera verksamhetens
resultat och att minimera rorelsekapitalet. Hexagons

Regelefterlevnad  Hallbarhet Finansiell information

organisationsstruktur &r decentraliserad med central
tillsyn och samordning. Mal, riktlinjer och strategier
faststalls centralti samarbete med affarsenheterna.

Darefter har varje enskild chef det évergripande ansvaret

for sinrespektive enhet och for att uppna de klart uttalade

malen.

AKTIVITETER UNDER ARET

Arsstamma 2024

Vid arsstamman, som holls den 29 april 2024 i Stockholm,
deltog aktiedgare som tillsammans representerade 74
procentav det totala antalet aktier och 82 procent av det
totala antalet roster. Aktiedgarna hade, utéver mojlighet
att narvara pa stamman, aven mojlighet att utéva sin
rostratt per post fore stdmman. Ola Rollén valdes till
ordférande.

Féljande huvudsakliga beslut fattades vid

drsstdmman 2024:

« Omval av styrelseledamodterna Ola Rollén, Gun Nilsson,
John Brandon, Méarta Schoérling Andreen, Sofia Schorling
Hogberg, Brett Watson och Erik Huggers

- Nyvalav styrelseledamodterna Annika Falkengren och
Ralph Haupter

+ Omvalav Ola Rollén som ordférande for styrelsen

« Omval av revisionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) for ett mandat om ett ar. PwC har utsett
auktoriserade revisorn Bo Karlsson som huvudansvarig
revisor

« Utdelningom 0,13 EUR per aktie for 2023 enligt
styrelsensforslag

« Beslut om godkannande av ersattningsrapport for 2023

» Beslut omriktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

« Godkénnande av prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram (Aktieprogram 2024/2027)
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« Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Valberedning

I nomineringsarbetet infor drsstamman 2024 tillampade
valberedningen regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen
konstaterade att styrelseniHexagon harenjamn
konsfordelning och aveniévrigt har en andamalsenlig
sammansattning. Ytterligare kriterier, sdsom bakgrund,
erfarenhet, tidigare ledande roller, relevantinsikti
Hexagons branscher och andra sedvanliga kriterier
beaktadesvid nominering av styrelseledamdoterna.
Valberedningen infor arsstamman 2025 bestar av:

» Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
« Jan Dworsky, Swedbank Robur fonder

« Brett Watson, Infor

« Daniel Kristiansson, Alecta

Bolagets styrelseordférande, Ola Rollén, har adjungerats
tillvalberedningen. Under 2024 hollvalberedningen fyra
protokollféorda sammantraden varvid ordféranden har
redogjort for processen av utvardering av styrelsens
arbete. Valberedningen har diskuterat och beslutat om
forslag attlagga fram infor drsstamman 2025 avseende
valav stammoordférande, styrelsens ordférande och
ovriga styrelseledamoter, arvode &t styrelsen, inklusive
for utskottsarbete, samt &t revisorerna. Aktieagare
som 6nskat lamna forslag har kunnat géra s& genom att
kontakta valberedningen via post eller e-post. Adresser
har funnits tillgdngliga p&d Hexagons hemsida.
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Styrelsens verksamhet

Under 2024 holl styrelsen 15 protokollférda
sammantraden, inklusive det konstituerande
styrelsemdtet. Vid styrelsemdtena redogjorde vd och
koncernchef for Hexagons position pd marknaden och
finansiella stallning samtvasentligare handelser med
paverkan pa bolagets verksamhet. Vid olika tillfallen
presenterade ledande befattningshavare sina respektive
verksamhetsomréaden och strategier for styrelsen. Under
aret behandlade styrelsen fradgor som delérsrapporter,
arsredovisningen, forvary, cyberséakerhet och héllbarhet.
Dessutom lade revisorerna fram en rapport om sitt
revisionsarbete under aret.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt arbete och
formerna for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar
faktorer som exempelvis hur styrelsens arbete kan
forbattras, om karaktaren pa motena stimulerar en 6ppen
diskussion och omvarje styrelseledamot deltar aktivt
och bidrar till diskussioner. Utvarderingen samordnas

av styrelseordféranden. Under 2024 har ordféranden
genomfort en skriftlig enkatundersokning med samtliga
styrelseledamoter. Resultatet av utvarderingen

har rapporterats och diskuteratsistyrelsen och
valberedningen. Styrelsen utvarderas ocksd inom ramen
forvalberedningens verksamhet.

Revisionsutskottet

Under 2024 bestod revisionsutskottet av:
« Annika Falkengren (ordférande)

» Gun Nilsson

« Sofia Schorling Hogberg

« Erik Huggers

Under 2024 holl utskottet sju protokollférda méten
darden finansiellarapporteringen foljdes upp och
diskuterades. Utskottet har ocksé behandlat relevanta
redovisningsfragor, revisionsarbete, nyuppléning och
tester av nedskrivningsbehov fér goodwill.

Férvaltningsberattelse  Bola
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Ersattningsutskottet
Under 2024 bestod ersattningsutskottet av:

« Ola Rollén (ordférande)
« Sofia Schorling Hogberg

Under 2024 holl utskottet ett protokollfort mote dar
ersattning och andra anstallningsvillkor for vd och
koncernchef och koncernledningen diskuterades.
Ersattningsutskottet utdvar ocksé tillsyn 6ver och
utvarderar de pdgéende programmen for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen
av riktlinjerna for ersattningar tillhogre chefer samt
erséattningsstrukturer och ersattningsnivéeribolaget.

Externarevisorer

P& arsstamman 2024 omvaldes revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) for en period om ett
ar. PwC har utsett auktoriserade revisorn Bo Karlsson till
huvudansvarig revisor. Férutom uppdraget for Hexagon
utfor han revisionsuppdrag at VNV Global AB (publ), VEF
AB (publ) och Rottneros AB (publ). Bland andra nyligen
genomforda uppdrag finns revisionsuppdrag for foretag
som ASSA ABLOY AB (publ), SKF AB (publ) och Investment
AB Latour (publ).

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet
for &ret, dd de rapporterade iakttagelser fran sin
granskning av Hexagons interna kontrollsystem och de
arliga rakenskaperna. Revisorerna hade moten med
revisionsutskottet vid sju tillfallen under 2024. Adressen
tillrevisorerna ar PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm.

Ersattningsprinciper
Foljande principer for ersattning till ledande
befattningshavare antogs av arsstamman 2024.

Ersattningen ska besté av grundlon, rorlig ersattning,
pension och 6vriga forméner samt vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska

vara maximerad tillupp till 150% av grundersattningen,
relaterad tillden resultatutveckling som personen

Ovrig information
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kan péverka och andra finansiella mal, sdsom organisk
tillvaxt och kassagenerering, och baseras pa utfallet i
forhallande tillindividuellt uppsatta mal. Styrelsen ska
arligen dvervaga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram ska foreslas arsstamman.
Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran

den anstalldes sida. Vid uppsagning fréan bolagets

sida ska uppsagningstiden och den tid under vilken
avgdngsvederlag utgdr sammantaget inte dverstiga 24
manader. Fast kontantlon, dvriga anstallningsforméner
under uppséagningstiden och avgdngsvederlag far
sammantagetinte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for 24 ménader. Pensionsforméaner ska
som huvudregelvara avgiftsbestamda. Avsteg fran denna
huvudregel kan komma att géras vid utseende av nya
ledande befattningshavare vars anstallningsavtal sedan
tidigare omfattar forméansbestamda pensionsplaner.
Pensionsélder for ledande befattningshavare ar
individuell, dock ej lagre an 60 ars alder. Riktlinjerna avses
galla tills vidare och styrelsen kommer inte att foresla
arsstdmman 2025 n&gra andringar av riktlinjerna. De
fullstandigariktlinjerna redovisas pé sidorna 29-30.

Ersattning tillkoncernledningen

Ersattning tillvd och koncernchef samt 6vriga ledande
befattningshavare redovisasinot 30 pa sidan162.
Styrelsen har uppréattat en ersattningsrapport for
godkannande av &rsstdmman 2025.

Inga avtal mellan bolaget och dess styrelseledamoter eller
anstallda foreligger, annat &n vad som framgéar av not 30
som foreskriver ratt till ersattning om dessa séger upp

sig, sags upp av sakliga skal eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.
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Incitamentsprogram

Forinformation om Aktieprogram 2021/2024,
Aktieprogram 2022/2025, Aktieprogram 2023/2026 samt
Aktieprogram 2024/2027 se not 30 pé sidan 162 samt sidan
171.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman
péforslag fran valberedningen. Under 2024 uppbar
styrelsens ordférande och ¢vriga ledamoter en
sammanlagd ersattning om totalt 843,1 TEUR (636,8).
Ersattningen till styrelsen redovisasinot 30 pa sidan 162.

Ersattning tillrevisorerna

Ersattning for tjanster utdver sjalva revisionsarbetet
hanfor sig huvudsakligen tillarbete i samband med forvary
samt skattefragor. Ersattning till de externarevisorerna
redovisasinot 31pasidan164.

For merinformation om de principer som tillampas -
« Aktiebolagslagen, regeringen.se

« Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pa hexagon.com -
- Bolagsordning

« Information fran tidigare bolagsstammor
« Information om styrelseledaméter, vd och revisor

« Information om valberedningen, inklusive bolagets
valberedningsinstruktion

« Information infor arsstamman 2025

Regelefterlevnad  Hallbarhet

Finansiell information

Ovrig information
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Enligt arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge enrapport dver de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den
finansiellarapporteringen ar en process som involverar
styrelse, bolagsledning och évrig personal. Processen
har utformats for att utgéra en rimlig férsakran om
tillforlitligheteniden externarapporteringen. Enligt ett
allmantaccepterat ramverk som faststallts for detta,
beskrivs den interna kontrollen vanligen ur fem olika
aspekter.

1. Kontrollmiljoé

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora
ettsnabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas
darfor pa affarsomréades- eller dotterforetagsniva,
medan beslut om strategier, férvarv och avyttringar

samt overgripande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen praglas aven
tydlig ansvarsfordelning samtval fungerande inarbetade
styr- och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga
enheterinom Hexagon. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgérs av en
overgripande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvarsomréaden har dokumenterats
och kommuniceratsistyrande dokument, tillexempel
Hexagons finanspolicy och redovisningsinstruktioner
samtiden attestordning som vd faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner arintegrerade genom

ett gemensamtkoncernrapporteringssystem.
Koncernens ekonomienhet har ett nara och val
fungerande samarbete med dotterféretagens controllers
avseende bokslut och rapportering. Styrelsen féljer

upp bolagets beddmning av den interna kontrollen

bland annat genom kontakter med bolagets revisor.
Hexagon haringen internrevisionsfunktion d& ovan
namnda funktioner valfyller denna uppgift. Samtliga

Regelefterlevnad  Hallbarhet Finansiell information

Hexagons dotterforetag rapporterar manadsvis
fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgdr grunden

for koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Forvarje legal enhet finns en ansvarig controller som
svarar for ekonomisk styrning och fér att finansiella
rapporter ar korrekta, kompletta och levererasitid infér
koncernrapporteringen.

2.Riskutvérdering

De vasentliga risker som péverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras saval pa koncern-, affarsomrades-,
dotterforetags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finansiella risker
respektive risker for feliden finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras for att sakerstalla en korrekt
finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat ar att
identifiera processer dar risken for vasentliga fel relativt
settarhogre pé& grund avkomplexiteteniprocessenelleri
sammanhang dar stora varden ar involverade.

3. Kontrollaktivitet

De risker somidentifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker

bade genom manuella kontrolleriformav tillexempel
avstamningar och inventeringar, automatiska kontroller
genom IT-systemen samt genom generella kontrolleriden
underliggande IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppféljning mot budget och prognoser
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och
ger en dvergripande bekraftelse pd rapporteringens
kvalitet.

Ovrig information
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4. Information och kommunikation

Foratt sdkerstéllaatt den finansiella rapporteringen

ar fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat
riktlinjer for information och kommunikation som syftar
tillatt relevant och vasentlig information ska utbytas
inom verksamheten, inom respektive enhet samt tilloch
frdn ledning och styrelse. Riktlinjer, handbdcker och
arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns att
tillgd elektroniskt och/elleritryckt form. Styrelsen far via
revisionsutskottet regelbunden aterkoppling avseende
deninterna kontrollen. For att sékerstélla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och fullstandig, har
Hexagon en av styrelsen faststélld informationspolicy
vilken anger vad som ska kommuniceras, avvem och pé
vilket satt.

5. Uppféljning

Effektiviteteniprocessen for riskbedémning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna foljs upp
kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar badde formella och
informella rutiner som anvands av de ansvariga pa varje
niva. Rutinernainbegriper uppféljning av resultat mot
budget och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen
erhéller aktuellarapporter om koncernens finansiella
stallning och utveckling. Vid varje styrelsemdte behandlas
bolagets ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp

den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna.



Inledning  Strategi Divisioner

Revisors yttrande om

Forvaltningsberattelse  Bolags

Regelefterlevnad  Hallbarhet Finansiell information

bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagsstamman i Hexagon AB (publ),
org.nr 556190-4771

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér
bolagsstyrningsrapporten for &r 2024 péa sidorna
31-44 och forattden arupprattadienlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs

rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten harenannan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med deninriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ovrig information
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Styrelse

OlaRollén

Fo6dd 1965

Styrelseledamot sedan 2000
Styrelseleordférande sedan 2023
Ordférandeiersattningsutskottet
Uthbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Vd och grundare
Greenbridge S.A., vd och koncern-
chef Hexagon, vd Sandvik Materials
Technology och Kanthal, vice vd
Avesta-Sheffield

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren:

Styrelseordférande Greenbridge S.A.,
styrelseledamotiDivergent Technolo-
giesInc.,Neo4jInc. och Nstech S.A.
Aktieinnehav’: 669 949 B-aktier och
350 321 aktieratter genom
aktieprogram

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktieagare

Férvaltningsberattelse  Bo

JohnBrandon

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2017
Utbildning: Fil.kand. (historia)
Arbetslivserfarenhet:\/d TreisD Corpo-
ration, rddgivare Conductive Ventures,
vice vd International of Apple Inc., vd Aca-
demic Systems Inc., vice vd och direktor
North America of Adobe Systems Inc.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Securitas AB

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren:
Aktieinnehav’: 21000 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare

1) Aktieinnehav baserat pdinformation per den 26 mars
2025 och inkluderar dven narstdendes innehav. Innehav
genom aktieprogram dr det totala antalet tilldelningar i
alla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag

Regelefterlevnad

Hallbarhet

Annika Falkengren

Fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2024
Orférande irevisionsutskottet
Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Managing Part-
ner Lombard Odier, vd Skandinaviska
Enskilda Banken (SEB), varierande
ledande positioner inom SEB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Vonto-
belHolding

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Aktieinnehav’: 75 000 B-aktier
Oberoende i forhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare

Finansiell information

Ovrig information

Ralph Haupter

Fodd 1968

Styrelseledamot sedan 2024
Utbildning: Fil.kand. (teknik) Fil. kand.
(internationella relationer)
Arbetslivserfarenhet: Chef Global Small
Medium Enterprises & Channel Micro-
soft, chef Microsoft EMEA, chef Micro-
soft ASIA, regionchef Microsoft Kina,
chef EMEA IBM Software

Ovriga uppdrag: Investerare och radgi-
vare Advisor TWO Investment

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren:
Aktieinnehav™: —

Oberoende i forhéllande till bolaget,
bolagsledningen och dess storre
aktiedgare

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Erik Huggers

F6dd 1973

Styrelseledamot sedan 2021
Ledamotirevisionsutskottet

Utbildning: Fil.kand. (ekonomi och
marknadsforing)
Arbetslivserfarenhet: Vd och koncern-
chef VEVO LLC, vice vd Verizon Commu-
nications, vd Intel Media Inc., vd British
Broadcasting Corporation, direktor
Microsoft Corporation

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Freepik Company SL, GotPhoto och
EveryoneTV Ltd., senior rddgivare EQT
Group

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren:
Styrelseledamot WeTransfer B.V., Pro-
SibenSat.1Meida SE

Aktieinnehav’: —
Oberoendeiforhallande till bolaget,
bolagsledningen och dess storre
aktiedgare

Styrelse forts. >



Divisioner

Inledning

Strategi

Styrelse forts.

Gun Nilsson

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008
Ledamotirevisionsutskottet
Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Vd Melker Schoérling
AB, finansdirektor IP-Only Group, Sanitec
Group, och Nobia Group, vd Gambro
Holding AB, vice vd och finansdirektor
Duni AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Konecranes Plc, Bonnier Group AB,
Einar Mattsson AB, Greenbridge S.A.och
Aeternum Capital A.S. samt ledamot i
Listing Committee NASDAQ Stockholm
Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot AAK AB, Absolent Air
Care Group AB, Hexpol AB och Loomis
AB

Aktieinnehav': 88 662 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare

Férvaltningsberattelse  Bo

Marta Schérling Andreen

Fo6dd 1984

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Varumérkes- och
innovationskonsult Pond Innovation &
Design

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Melker
Schorling AB, Hexpol AB, AAKAB och
Absolent Group

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Aktieinnehav’: 110 250 000 A-aktier och
471081440 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen

1) Aktieinnehav baserat pé uppgifter per den 26 mars
2025 och inkluderar dven ndrstdendes innehav

Regelefterlevnad

Hallbarhet

SofiaSchérlingHégberg

Fodd 1978

Styrelseledamot sedan 2017
Ledamotirevisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Varumarkeskon-
sult Essen International

Ovriga uppdrag: Vice styrelseordférande
Melker Schorling AB, styrelseledamot
Securitas AB och Assa Abloy AB
Tidigare uppdrag de senaste fem Gren:
Aktieinnehav’: 110 250 000 A-aktier och
471081440 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen

Finansiell information

Ovrig information

BrettWatson

Fodd 1980

Styrelseledamot sedan 2021
Utbildning: Fil.kand. och MBA (finans)
Arbetslivserfarenhet: Vd Koch Equity
Development (KED), vd KEDs Principal
Investment Team, varierande posi-
tionerinom investment banking och
private equity

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Infor,
Getty Images, Transaction Network
Services, Globus Group samt MITER
Brands

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot Globus Group, Flint
Group, ADT Inc. och Solera Holdings Inc.
Aktieinnehav™: —

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och dess storre
aktiedgare

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Inledning  Strategi Divisioner

Férvaltningsberattelse  Bo

Koncernledning

Regelefterlevnad

Hallbarhet

Finansiell information

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

NorbertHanke

Fodd 1962

Tillférordnad vd och koncernchef, Exe-
cutive Vice President

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Examen i féretagsekonomi
Arbetslivserfarenhet: Operativ chef pa
Hexagon AB, chef for divisionen Manu-
facturing Intelligence, finansdirektor
hos Brown & Sharpe och olika befatt-
ningar inom Kloeckner-koncernen
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 190 995 B-aktier och
190 918 aktieratter genom aktieprogram

Burkhard Bockem

F6dd 1971

Teknikdirektor

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Teknologie doktor (teknik)
och teknologie master (geodesi)
Arbetslivserfarenhet: Teknikdirektor
vid divisionen Geosystems, varierande
ledande positioner inom forskning
och utveckling hos divisionen Manu-
facturing Intelligence

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 38 109 B-aktier och

12 991 aktieratter genom aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat péinformation per den 26 mars
2025o0ch inkluderar dven narstdendes innehav. Inne-
havgenom aktieprogram dr det totala antalet tilldeln-
ingarialla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag

Steven Cost

Fodd 1967

Chef for divisionen Safety, Infra-
structure & Geospatial

Anstalld sedan 2007

Utbildning: Fil.kand. och MBA
(redovisning)

Arbetslivserfarenhet: Chef for divisio-
nen Safety & Infrastructure, finans-
och ekonomidirektoér hos Intergraph
och ledande befattningar hos Adtran,
AVEX Electronics och Benchmark
Electronics

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem éren: -
Aktieinnehav’: 146 203 aktieratter
genom aktieprogram

GordonDale

F6dd 1963

Chef fordivisionen Autonomous
Solutions

Anstalld sedan 2008

Utbildning: Fil. kand. (teknik) MBA
(redovisning)

Arbetslivserfarenhet: Synergichef,
operativ chef, vice vd for teknik,

vice vd for produktledning vid divi-
sionen Autonomy & Positioning,
varierande ledande positioner inom
telekommunikation

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem &ren: -
Aktieinnehav’: 5 805 B-aktier och 67
861 aktieratter genom aktieprogram

ThomasHarring

Fodd 1971

Group Executive Vice President
Anstalld sedan 2003

Utbildning: Examen iindustriell
ekonomi

Arbetslivserfarenhet: Chef for divisio-
nen Geosystems, varierande ledande
befattningarinom Geosystems, bla
ekonomidirektér och operativ chef,
ledarskapskonsult hos Baker Tilly
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 123 560 B-aktier och
166 367 aktieratter genom
aktieprogram

Koncernledning forts. >



Inledning  Strategi Divisioner

Koncernledning forts.

LiHongquan

Fodd 1966

Chef forregion Kina

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef for Qingdao
Brown & Sharpe, Qianshao Technology
Co. Ltd. och ledande befattningar inom
den kinesiska verkstadsindustrin
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 840 000 B-aktier och
225 436 aktieratter genom
aktieprogram

Forvaltningsberattelse B

Ben Maslen

Fodd 1972

Strategidirektor

Anstalld sedan 2017

Utbildning: Fil.kand. (ekonomi och stats-
vetenskap) samt auktoriserad revisor
Arbetslivserfarenhet: Gruppchef hos
European capital goods equity research
Morgan Stanley, aktieanalytiker BoAML
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Mart-
let Capital Limited

Uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav': 20 295 B-aktier och

110 935 aktieratter genom aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat péinformation per den 26 mars
2025o0ch inkluderar dven narstdendes innehav. Inne-
havgenom aktieprogram dr det totala antalet tilldeln-
ingarialla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag

Regelefterlevnad

Hallbarhet

David Mills

Fodd 1972

Finans- och ekonomidirektor

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Fil.kand (ekonomi och
redovisning)

Arbetslivserfarenhet: Finans- och eko-
nomidirektor divisionen Manufacturing
Intelligence, varierande befattningar
inom redovisning hos Brown & Sharpe
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -

Aktieinnehav': 47 455 B-aktier och
107 857 aktieratter genom aktieprogram

Finansiell information

Ovrig information

Madlen Nicolaus

Fodd 1981

Marknadsdirektor

Anstalld sedan 2023

Utbildning: Examen i media- och
marknadskommunikation
Arbetslivserfarenhet: EMEA-chef for
ENT Marketing SAP Concur, EMEA-
chef Cloud Marketing hos Salesforce
och Social Media Manager hos EMEAR
Kodak

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav': 13 343 aktieratter genom
aktieprogram

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Henning Sandfort

F6dd 1976

Chef for divisionen Geosystems
Anstalld sedan 2025

Utbildning: Examen i industriell teknik
och ledarskap

Arbetslivserfarenhet: Global chef verk-
samheten for byggproduker hos Sie-
mens Smart Infrastructure, varierande
ledarskapsbefattningarinom Siemens
AG

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: —

Koncernledning forts. >



Divisioner

Inledning

Strategi

Koncernledning forts.

Mattias Stenberg
Fo6dd 1977

Chef for divisionen Asset Lifecycle
Intelligence

Anstélld sedan 2009

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Strategidirektor,
ansvarig fér kommunikation och stra-
tegi p& Hexagon AB, positionerinom
Investor Relations hos Teleca AB och
AutolivInc.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sinch
AB

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’:135 000 B-aktier och
167131 aktieratter genom aktieprogram

Férvaltningsberattelse  Bol

JoshWeiss

Fodd 1986

Chef for divisionen Manufacturing
Intelligence

Anstalld sedan 2015

Utbildning: Fil.kand. (ekonomi samt
datavetenskap och teknik)
Arbetslivserfarenhet: Operativ chef,
digital chef, chef for affarsverk-
samheten for gruvdrift och tungt
anlaggningsbyggande hos divisio-
nen Geosystems, chef hos Deloitte,
varierande ledande befattningar hos
ArcelorMittal

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav:10 420 B-aktier och
124570 aktieratter genom
aktieprogram

1) Aktieinnehav baserat pdinformation per den 26 mars
2025 och inkluderar dven narstdendes innehav. Innehav
genom aktieprogram dr det totala antalet tilldelningar i
alla aktiva aktieprogram och fére skatteavdrag

Regelefterlevnad  Hallbarhet Finansiell information

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Tony Zana

Fodd 1979

Chefsjurist

Anstalld sedan 2008

Utbildning: Jur.dr. och Fil.kand.
(ledarskap)

Arbetslivserfarenhet: Vice chefsjurist
Hexagon, vice vd, chefsjurist och fore-
tagsjurist hos Intergraph Corporation
Inc., advokat pa Manynard, Cooper &
Gale, hovrattsnotarie

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 5 000 B-aktier och 97 340
aktieratter genom aktieprogram
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Inledning  Strategi Divisioner  Férvaltningsberéattelse  Bolagsstyrning  Reg

Riskhantering

Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Hexagons riskhanteringsaktiviteter ar utformade for att identifiera, kontrollera och minska de risker som ar férknippade med verksamheten.
Koncernen som omfattar Hexagon AB och dess dotterbolag, ar verksam inom olika branscher och geografiska omraden och hanterar risker
bade lokalt p& dotterbolagsniva och centralt pa koncernniva. Medan marknadsspecifika risker framst hanteras inom enskilda dotterbolag,
overvakas juridiska, efterlevnads-, strategiska, hallbarhets- och finansiella risker centralt for att sékerstélla att de 6verensstammer med

Hexagons globala mal.

Hantering av marknadsrisker

Marknadsrisk avser risker relaterade till konjunkturutveckling,
konkurrens, forvarv och integration. Marknadsrisker hanterasi|i
forsta hand av respektive dotterféretag.

Risk

Forvarv och integration

Riskhantering

Enviktig del av Hexagons nuvarande och framtida
tillvaxtstrategi ar att aktivt bedriva strategiska
forvarvav foretag. Det kan dock inte garanteras
att Hexagon kommer hitta lampliga forvarvsob-
jekt, inte heller kan det garanteras att nddvandig
finansiering for framtida forvarvskandidater kan
erhéllas pa for Hexagon acceptabla villkor eller
overhuvudtaget. Avsaknad av forvarvsfinansie-
ring eller lampliga forvarvsmal kan leda till mins-
kad tillvaxttakt for Hexagon.

Genomforandet av forvarvinnebar flerarisker.
Det forvarvade foretagets relationer med kunder,
leverantorer, nyckelpersoner och dotterforetag
kan komma att paverkas negativt av forvarvet.
Det finns ocksé en viss risk att integrations-
processer kan bli mer kostsamma eller mer
tidskravande an berdknat samt att foérvantade
synergier helt eller delvis uteblir, eller att positiva
effekter p& resultat kan ta langre tid att realisera
an forvantat. Ett forvarv av ett foretag sominte
bedriver sin verksamhet p& den héga niva som
Hexagons standarder féreskriver, tillexempel
inte pa ett hallbart satt eller 6verensstammer
med Hexagons uppforandekod kan ha en negativ
inverkan pa Hexagons anseende och varumarke,
trots Hexagons anstrangningar att omedelbart
atgarda sddana forhallanden.

Hexagon studerar manga foretag for att hitta for-
varv som kan starka koncernens produktportfolj
eller forbattra distributionsnatverket. Kandida-
ternavéarderas kontinuerligt utifran finansiella,
teknologiska och kommersiella aspekter. Varje
forvarvskandidats eventuella plats i koncernen
bestams utifrdn manga évervaganden, inklusive
simulering av synergieffekter och strategier for
genomforandet. Hexagon genomfér en omfat-
tande due diligence-process, ofta med hjalp av
externa @mnesexperter, for att kunnavardera
eventuellarisker och det finns valetablerade for-
faranden och strukturer for prissattning, forvarv
ochintegrering av forvarvade foretag.

Fran 2000 och fram tillidag har Hexagon genom-
fort mer an 195 forvarv. Baserat pa Hexagons
omfattande erfarenhet av forvarv och integration
av dessa, i kombination med klara strategier och
mal, har Hexagon goda forutsattningar att fram-
gangsrikt kunna fortsatta med attinférliva nya
foretagikoncernen. | Hexagons utvarderings-
process (due diligence) ingar ett antal element
som ror riskhantering, regelefterlevnad och
hallbarhetsvarderingar, sdsom detaljerade 6ver-
vaganden om malforetagets interna kontroller,
kvalitetsarbete, miljofragor, anstallningsvillkor,
ISO (International Organization for Standardi-
zation) eller andra branschcertifieringar samt
foretagets efterlevnadsprogram inklusive s&dana
som ror antikorruptionsbekampning/FCPA
(Foreign Corrupt Practices Act), exportkontroller,
dataskydd och IT-sékerhet.



Inledning  Strategi Divisioner

Risk

Konjunkturpaverkan

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning  Reg

Riskhantering

Hallbarhet

Finansiell information

Ovrig information

Risk

Geopolitiska risker

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Riskhantering

Hexagon bedriver en varldsomspannande verk-
samhet som ar beroende av saval de globala
ekonomiska marknadsférhallandena och finans-
marknaderna som de unika férutsattningarna for
ettvisst land eller enviss region. Allménna eko-
nomiska och finansiella marknadsférhallanden,
inklusive rantelaget, paverkar benagenheten och
férmégan hos Hexagons befintliga och potentiella
kunder attinvesteraiolika teknologier. Svaga
makroekonomiska forhallanden globalt eller i
delarav varlden kan darfor leda till lagre mark-
nadstillvaxt an férvantat och minskaintakterna for
Hexagon, eller ha andra effekter, som att forlanga
forsaljningscykeln.

Ateruppkomsten av en pandemi som Covid-19
eller nyavirusvarianter kan ha en inverkan pa vik-
tiga kundindustrier och en 6kning av rdvaru- och
insatsvarukostnaderna kan paverka Hexagons for-
saljningspotential och kostnadsstruktur. Aven om
varaktigheten och kdnnbarheten av dessa effekter
ar mycket osakra kan de ha en negativinverkan

pa verksamheten, den finansiella stallningen och
resultatet pd manga satt, inklusive storningar i
Hexagons leveranskedjor.

Hexagons verksamhet &r geografiskt spridd med
en bred kundbas inom méanga marknadssegment,
vilket kan géra koncernen mindre kéanslig for
ekonomiska fluktuationer i enskilda sektorer,
branscher och geografiska regioner. Potentiella
negativa effekter aven nedgdngiden utvecklade
varlden kan till exempel delvis kompenseras av till-
vaxt pa tillvaxtmarknader och vice versa.

Hexagon har utvecklat och fortsatter att utveckla
planer som syftar tillatt mildra de negativa effek-
terna av ekonomiska nedgéngar pa verksamheten,
men en utdragen handelse skulle sannolikt

begransa effektiviteten i dessa mildrande insatser.

Att forstd geopolitiska risker, hur geografi och
ekonomi paverkar politiken och relationerna
mellan lander, ar viktigt i en varld som har blivit
alltmer sammanflatad p& grund avsamman-
kopplade globala natverk och system - och dess-
utom de regionaliseringstrender som vi har sett
péa senare tid i vissa jurisdiktioner.

Aktuella geopolitiska risker inkluderar det paga-
ende kriget i Ukraina och motsvarande globala
sanktioner, konflikten mellan Isreal och Pales-
tina samt Israel och andra lander i Mellandstern,
ateruppblossandet avinbordeskrigeti Syrien,
andra politiska och ekonomiska osakerheter och
potentialen for ytterligare upptrappning av han-
delsspanningarna mellan olika lander och regio-
ner tillexempel USA, Kina och EU. Aven om det ar
svartatt bedoma utvecklingen och effekterna av
enintensifiering av krigshandlingarna, kan pagéa-
ende politiska spanningar och internationella
ekonomiska sanktioner f& betydande negativa
effekter pa den globala ekonomin och utveck-
lingen pa finansmarknaderna, ny lagstiftning,
olika myndighetsgodkannanden eller tillstand,
rantor, tillgdngen till rdvaror och pad marknaderna
for ravaror.

Att forstd hur geopolitiska risker kan paverka
Hexagons organisation, aktiviteter, rérelsere-
sultat och strategier ar avgérande for att kunna
gora korrekta prognoser om Hexagons framtida
tillvaxt och ldnsamhet. Vilken inverkan krig,
kriser, pandemier och/eller en eskalerande han-
delskomplexitet kommer att ha pd kommersiella
aktiviteter och/eller globala marknader, och
efterfrdgan p& Hexagons produkter, under de
kommande &ren ar dock fortfarande oséakert och
kommer iviss utstrackning att bero pa losningen
av eventuella kriser.

For att mildra risker som kan uppsta pa grund

av geopolitik, sdsom sanktioner och/eller risker
relaterade tillanseende, foljer Hexagon utveck-
lingen noga och utvarderar olika strategier for att
forbereda sig for och hantera méjliga scenarier
som kan paverka Hexagons organisation och for-
maga att gora affareriolika delar av varlden pa
kort sikt och under de kommande &ren. Hexagon
forsoker bland annat minska den geopolitiska
risken genom sin lokala verksamhet och lokalise-
rade produkter, anpassade till lokala krav, vilket
minskar riskerna i samband med internationella
spanningar. Vidare har Hexagon definierat en
koncernpolicy som sakerstéller strikt efterlev-
nad av ekonomiska sanktioner och ett globalt
team av amnesexperter som dvervakar utveck-
lingen av regelverk och basta praxis.



Inledning  Strategi Divisioner

Risk

Konkurrens och prispress

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning  Regel Hallbarhet  Finansiell information

Riskhantering

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i sekto-
rer som paverkas av pressade priser och snabb
teknologiutveckling. Forméagan att konkurrera pa
marknaden genom att introducera nya produk-
ter med 6kad funktionalitet och samtidigt sanka
kostnaderna for att behalla nya och befintliga
produkter ar av storsta vikt for att behalla kun-
derna och undvika urholkning av marknadsan-
delar. Andrarisker i foérhallande till konkurrenter
ar tillexempel konsolidering eller intrade pa
Hexagons marknader av bolag med betydande
resurser. Sddan konkurrens kan leda till pris-
sankningar, minskade marginaler eller férlust av
marknadsandelar.

FoU ar kostsamt och utveckling av nya produkter
innebar alltid en risk for misslyckade produktlan-
seringar eller misslyckad kommersialisering, vil-
ket kan fa vasentliga negativa konsekvenser for
Hexagon. Vidare skapar teknisk innovation och
foranderliga trender, sdsom banbrytande tekno-
logier, teknisk kapacitet, férsorjningskedjor, nya
marknadsaktorer eller nya affarsmodeller, risker
som ar svéra att forutse.

Hexagon investerar betydande belopp i FoU.
Malen for Hexagons FoU-avdelning ar att
omvandla kundernas behov till produkter

och tjanster samt att upptacka och utveckla
marknads- och teknikmojligheter sa tidigt som
mojligt. Introduktion av nya produkter och tek-
nologier kraver aktiv hantering avimmateriella
rattigheter for att sakra Hexagons teknologiska
position.

Férutom innovation erkanner Hexagon att kon-
kurrensfragor aterspeglas som efterlevnads-
risker och harinforlivat dessa 6vervagandenii
Hexagons efterlevnadsprogram.

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024




Inledning  Strategi Divisioner

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning  Reg

Hantering av operativarisker

Operationellarisker ar relaterade till mottagandet av nya produkter och tjanster, leverantérer och humankapital. Eftersom majoriteten av
de operativariskerna hanfor sig till Hexagons kund- och leverantérsrelationer analyseras dessa lopande. De operativa riskerna hanterasii
huvudsak av respektive dotterforetag inom Hexagon.

Risk

Kunder

Riskhantering

Hallbarhet

Ovrig information

Finansiell information

Risk

Leverantorer

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Riskhantering

Hexagons verksamhet bedrivs pé ett stort antal
geografiska marknader och omfattar manga olika
kundkategorier. 2024 var Generell tillverkning
den enskilt storsta kundkategorin och stod for 12
procentav nettoomsattningen. For Hexagon kan
denna kundkategoriinnebara vissa risker dé en
nedgéng eller svag utveckling inom Generell till-
verkning kan ha en negativ inverkan pa Hexagons
verksamhet. Generell tillverkning foljs av kundkate-
gorierna Ovrigt med 11 procent, Flyg och férsvar 10
procent och Gruvdrift med 9 procent. Férandrad
efterfrdgan hos Hexagons kunder ar mojlig efter-
som teknologibehov och konsumtion férandras
over tid.

Hexagon kan utsattas for risker, inklusive risker
relaterade till Hexagons anseende, medan globala
konflikter kvarstar, pa grund av obehorig anvand-
ning eller missbruk av koncernens produkter.
Vidare kan &terkomsten av Covid-19-pandemin eller
nagot annat utbrott eller annan pandemi orsaka
férseningar, installda eller &andrade anvandar- och
branschkonferenser och andra marknadsféringse-
venemang relaterade tillHexagons l6sningar, inklu-
sive dess egna kund- och partneraktiviteter, vilket
kan paverka formagan att f& nya och behalla befint-
liga kunder samt effektivt marknadsféra Hexagons
l6sningar negativt.

Hexagon har en god riskspridning med avseende
pa geografisk narvaro och kundgrupper, darfor
ar koncernens beroende av en enskild kund

inte avgorande for utvecklingen. Den storsta
kunden svarar for cirka 1 procent av koncernens
nettoomsattning. Kundkrediter &r den storsta
motpartsrisken i Hexagon.

Hexagons program for regelefterlevnad behand-
lar alla principer i uppférandekoden inklusive
handel med exportkontroll, tull, antikorrup-

tion, konkurrens, offentlig upphandling och
dataskydd.

Hexagon har &tagit sig att folja alla tillampliga
lagkrav, inklusive de som anges ovan. Koncer-
nens efterlevnadsarbete ar utformat for att
sakerstalla fred och sékerhet genom att férhin-
draolaglig handel med foremal (sdsom produk-
ter, mjukvara och teknologi) och att de avleds till
destinationer dar de kan anvandas for olagliga
andamal.

Hexagons hardvaruprodukter bestar av kompo-
nenter fran flera olika leverantorer. For att kunna
tillverka, sélja och leverera produkter &r Hexagon
beroende av leveranser fran tredje partienlig-
het med 6verenskomna krav med avseende péa
exempelvis méangd, kvalitet och leveranstider.
Felaktiga eller uteblivna leveranser fran en leve-
rantor kanisin tur orsaka forsenade eller ute-
blivna leveranser fran Hexagons sida, vilket kan
resulterai minskad forséaljning. Vidare anvander
Hexagon underleverantorer, distributérer, ater-
forsaljare och andra representanter. Hexagon
kan utsattas for risker, inklusive risker relaterade
till Hexagons anseende, om leverantorer arbetar
pé ett satt som p&verkar manskliga rattigheter
negativt.

Ateruppkomsten av en pandemi som
Covid-19-pandemin kan temporart forhindra
fysiska moten och pé satt och vis hindra effektiv
kommunikation med befintliga och potentiella
saljare, leverantorer och partners, vilket kan

ha negativinverkan péa befintliga och framtida
relationer samt pa Hexagons formaga att skapa
efterfrdgan pé produktlésningar.

Om det skulle forekomma okontrollerbara effek-
ter till foljd av en leverantors bristande efterlev-
nad av Hexagons uppforandekod for affarsetik
och/eller Hexagons uppférandekod for leveran-
torer kan det riskera Hexagons anseende.

Hexagon har en fordelaktig riskspridning med
avseende pé leverantorer och beroendet av

en enskild leverantor ar inte avgérande for
koncernens utveckling. Den storsta leveranto-
ren svarade 2024 fér omkring 1% av Hexagons
nettoomsattning. For att minimera risken for
leveransbrist eller stora prissvangningar hos
leverantorerna arbetar bolaget aktivt med att
koordinera komponentférsorjningen och iden-
tifiera alternativa leverantorer for strategiska
komponenter. Leverantorsriskundersokningar
utfors (av extern partner) for att identifiera

och begréansa risker som ar forknippade med
leverantorernas verksamheter. Hexagon har
ocksa processer for hallbarhetsriskbedémning
och leverantdrsrevisioner, vilka inkluderar han-
tering av risker gallande brott mot méanskliga
rattigheter.

Hexagon har ocksa en riskbedomning for hall-
barhet och en process for leverantérsgranskning
pa plats, inklusive hantering av risken for brott
mot manskliga rattigheter. Hexagon har ett pro-
gram for regelefterlevnad for leverantorer som
hanterar sociala och etiska risker. Hexagon utfor
regelbundet leverantorsrevisioner fér att saker-
stalla efterlevnad av Hexagons uppférandekod
for affarsetik och Hexagons uppférandekod for
leverantorer. Utbildning i efterlevnad erbjuds till
Hexagons leverantorer. Hexagon sakerstéller
ocksa strikt efterlevnad av de nya EU-forord-
ningarna om hantering av leveranskedjan och
uppdaterar sitt system for hantering av leverans-
kedjanienlighet med detta.
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Risk
Miljé
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Riskhantering

Hexagons produktions- och distributionsenheter
ar utsatta for risker (brand, explosion, naturkata-
strofer, maskinskador, cyberhot, infrastruktur-
storningar, stromavbrott etc.) som kan leda till
egendomsskador och avbrottiverksamheten.
Denna risk kan forstarkas ytterligare av klimat-
forandringarna som kan ha en direktinverkan pa
frekvensen och svarighetsgraden pd manga av
dessa handelser.

Humankapital

Riskbedomningar utfors (inklusive av Hexagons
externa partner) for att identifiera och minska
riskerna samt stddja den lokala ledningen i

sitt skadeforebyggande arbete. Bedémningar
gors med respektive dotterforetagienlighet
med en l&ngsiktig plan. Hexagon har imple-
menterat ISO 9001 p& majoriteten av de storsta
produktionsanléaggningarna.

Om nyckelpersoner avgér eller om Hexagon
misslyckas med att attrahera kvalificerad och
mangsidig personal till alla nivéer inom organi-
sationen kan det ha en negativ inverkan pa kon-
cernens verksamhet. Att uppratthalla Hexagons
foretagskultur ar dessutom avgérande for att
attrahera och behalla talanger.

I handelse av att hela eller delar av Hexagons
personalstyrka blir oférmogen eller ovillig att
arbeta pa plats eller att resa till foljd av installda
evenemang, stangda anlaggningar, karantan,
reserestriktioner och andra férandringar i
branschpraxis av ndgon anledning (inklusive
pandemier), kan dessa personalstorningar
negativt paverka Hexagons forméaga att bedriva
verksamhet inklusive att utveckla, tillverka,
generera forsaljning av, marknadsféra och leve-
rera produkter, [6sningar och tjanster inom héard-
och mjukvara samt tillhandahalla kundsupport.
Inférande av nya lagar eller regler, eller &ndring
av befintliga lagar och regler som kan inféras

till foljd av ateruppkomsten av en pandemi som
Covid-19 eller ndgon annan utbredd folkhalso-
situation kan medféra risker for foretagets
formaga att anstéalla och behalla kvalificerad
personal.

Eftersom fortsatta framgéngar ar beroende av
forméagan att rekrytera, behélla och utveckla
duktiga medarbetare &r Hexagons anseende
som attraktiv arbetsgivare, for bade exis-
terande och potentiell personal, en viktig
framgangsfaktor.

Koncernledningen och ledningarnaiaffarsom-
réddena hanterar dessa risker gemensamt. Hex-
agon arbetar strukturerat med personalfragor
och marknadsbaserad ersattning for att battre
sakerstalla medarbetarnas tillfredsstallelse.
Hexagon utfér regelbundet en medarbetar-
undersoékning med huvudsyfte att m&ta medar-
betarnas engagemang.

Foratt attrahera kvalificerade medarbetare
samarbetar Hexagon med flera universitet

och hoégskolor runtomivarlden fér att utbilda,
utveckla och anstalla studenter med industriella
fardigheter.

Hexagon levererar sensorer, mjukvara och data
till sina kunder. 57 procent av férsaljningen
kommer fran mjukvara och tjanster. Hexagon
bedriver for narvarande inte ndgon verksam-
het som kraver utslappsratter, men det kan
forandrasiframtiden. Daremot kan skarpta
miljokrav leda till 6kade kostnader eller krav

pé ytterligare investeringar for de bolaginom
koncernen som ar féremal for sddan reglering.
Klimatférandringar kan leda till naturkatastrofer
och oka risken for fysisk skada pé tillgdngar och
leverantorsbrist. Hexagon paverkas av sddan
lagstiftning pa liknande satt som andra foretag
som verkar inom dessa omraden.

Affarsetik och korruption

Hexagon anser sigiallt vasentligt folja tillampliga
lagar och forpliktelser och har erhallit relevanta
tillstdnd dar det behovs. Hexagon foljer kontinu-
erligt forvantade och genomférda forandringar i
lagstiftning i de lander dar koncernen ar verksam
och potentiella miljorelaterade risker kontroll-
eras regelbundet. Hexagon utvarderar rutinmas-
sigtrisken av klimatférandringar i sin verksamhet
som en del av sitt forsakringsprogram. Hexagon
har implementerat ISO 14001 p& majoriteten av
de storsta produktionsanlaggningarna och har
implementerat ett hallbarhetsprogram for att
minska utslapp av vaxthusgaser fran sin egen
verksamhet och fran hela vardekedjan.

Korruption har en negativ inverkan pa samhallen
och den overgripande globala ekonomiska
utvecklingen och undergraver det fortroende
som kravs for att bygga upp en stabil affarsmiljo.
Enligt antikorruptionslagarnaiménga jurisdiktio-
ner kan foretag som Hexagon dessutom potenti-
ellt hallas ansvariga for korrupta handlingar som
utférs av anstallda, strategiska eller lokala part-
ners eller andra representanter. Om Hexagon
eller dess mellanhander misslyckas med att folja
antikorruptionslagar kan statliga myndigheter
eventuellt forsoka alagga civilrattsliga och/eller
straffrattsliga boter och paféljder, vilket kan ha
en negativ inverkan p& Hexagons verksamhet
och anseende.

Hexagon lagger stor vikt vid efterlevnad av
antikorruption av flera skal, bland annat for att
framja sina ekonomiska intressen, hallbarhets-
mal, varumarkesvarde och sitt anseende.

Hexagon har uppréattat en omfattande uppfo-
randekod och etiska regler for verksamheten
tillsammans med ett program fér efterlevnad av
antikorruption som omfattar hela koncernen.
Programmet omfattar riktlinjer, processer och
utbildning som rér olika potentiella korruptions-
omraden som géavor och underhéllning (bade
givna och mottagna fran tredje part), anstallning
av kandidater med kopplingar till statliga forbin-
delser och affarstransaktioner med tredje part.
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Férvaltningsberéattelse
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Riskhantering

Hallbarhet

Hexagon ar beroende av IT-system i sin verksam-
het. Stérningar eller felikritiska system kan ha
en negativinverkan p& Hexagons verksamhet,
inklusive inverkan pa drift, Hexagons materi-

ella och immateriella tillgdngar och, i vissa fall,
externa partersimmateriella tillgdngar och verk-
samhet. Framsteg inom digital teknologi som
exempelvis artificiell intelligens och 6kad upp-
koppling av enheter har medfort nya sakerhets-
utmaningar eftersom anstallda och Hexagons
partners, kunder och tjansteleverantéreristorre
utstrackning arbetar pa distans fran natverk som
inte hanteras av foretaget.

Incidenter kan ocksé leda till missbruk av per-
sonuppgifter s& som obehdrig anvandning,
spridning eller forlust av data. Anvandningen av
Al-driven programvara kan ytterligare forvarra
dennarisk. Datasakerhet och integritet ar ett vik-
tigt omréde for Hexagon. Enligt GDPR och annan
motsvarande lagstiftning i andra jurisdiktioner
samt ePrivacy-foreskrifterna har Hexagon strikta
rattsliga krav for att skydda mot datadvertra-
delser géllande personuppgifter (Pl). Reglerna
omfattar alla leverantoérer som samlar, lagrar och
behandlar Pl-data for Hexagons rakning. | Kina,
och fleraandrajurisdiktioner, finns liknande
lagar for att skydda olika datatyper, inklusive
Pl-data. Det ar av yttersta vikt for Hexagon att
skydda och sékra all data eftersom kostnaderna
for ettallvarligt brott &r hoga och kan ocksa
skada Hexagons anseende.

Cyberrisker 6kar i samhallet i allménhet och
Hexagon arbetar kontinuerligt med att halla kon-
cernens IT-system val skyddade. Hexagon inves-
terar aven i forbattrade &terstallningsplaner och
datalagringsfunktioner, expertis och verktyg for
cybersékerhet och andra lampliga riskreduce-
ringstekniker. Hexagon minskar ocksé IT-relate-
rade risker genom avtal med externa parter.

Hexagon hanterar risker genom en formell
riskbedémningsprocess ilinje med NIST Risk
Management Framework och ISO 31000. Risker
identifieras, beddoms och utvarderas innan ris-
kreducerande kontroller valjs for att minska ris-
ken tillen acceptabel niva. Valet av kontroller ar
beroende av externa faktorer sdsom industriella
regleringar, lokal lagstiftning och kundspecifika
krav. Darfor anvander Hexagon en matris med
sakerhetscertifieringsstandarder som ISO 27001,
CMMC, TISAX och Cyber Essentials med flera.
Kontrollerna mappas mot de olika standarderna
och sékerstalls genom bade interna och obero-
ende externa revisionsforfaranden.

Finansiell information

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hantering av finansiella risker

Finansiella risker hanteras pa koncernniva. Koncernens
riskpolicy, som uppdateras och godkanns varje ar av styrelsen,
anger regler och begransningar for hanteringen av finansiella
riskerihela koncernen. Hexagons internbank ansvarar for
samordning av den finansiella riskhanteringen. Internbanken
ansvarar ockséa for koncernens externa upplaning och interna
finansiering. Ytterligare finansiella risker innefattar bland
annatrisk for varierande affarsresultat, sdsongsmassiga
variationer och &ndringar av redovisningsprinciper (eller
tillampning av dessa).

Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information

Risk

Valutor

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Riskhantering

Hexagons verksamhet bedrivs internationellt.
Under 2024 genererades motsvarande 1278,8
MEUR (1271,5) av det operativa resultatet, exklu-
sive justeringar, i andra valutor &n EUR. De valu-
tor som har storst inverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgdngar &r CHF, CNY och USD. Valu-
tarisk ar risken att fluktuationer ivalutakurser
har en oférdelaktig inverkan pé resultatrékning,
balansrakning och/eller kassaflode.

Forsaljning samt inkdp av varor och tjansteri
andra valutor an dotterféretags funktionella
valuta leder till transaktionsexponering.

Nér resultat- och balansrakningens poster
omraknas till EUR uppstar en omrékningsexpo-
nering. Omrakningsexponeringen i balansrak-
ningen kan ha en avsevéard negativ paverkan pa
koncernens totalresultat. Dessutom paverkas
jamforbarheten av Hexagons resultat dver

tid av forandringar i valutakurser. Effekten av
omrakningsexponeringen i resultatrakningen
beskrivs nedan for de valutor som hade den
storsta betydelsen for Hexagons resultat och
nettotillgdngar under 2024, inklusive effekten pa
rorelseresultatet.

Hexagons rapporteringsvaluta &r EUR, vilket
har en stabiliserande effekt pa vissa nyckeltal,
som ar av betydelse for koncernens kostnad for
kapital.

Transaktionsexponeringen avseende valutor ar
sé langt som majligt koncentrerad till de lander
dar tillverkningen sker. Detta uppnés genom att
tillverkningsenheterna fakturerar forsaljnings-
organisationen i deras respektive funktionella
valutor. Enligt koncernens finanspolicy ska
transaktionsexponeringar avseende valutor inte
sékras genom anvandande av externa finansiella
instrument. Motivet ar att tiden mellan order
och betalning ar kort for den 6vervagande delen
av transaktionerna. Dessutom inskranker sig
effekten av en sakring endast till att effekten av
valutakursforandringen skjuts upp.

Omrakningsexponeringen kan motverkas genom
attta upp l&n i samma valuta som motsvarande
nettotillgdngar. For att ha volatiliteten i net-
toskulden pé en acceptabel nivé ar huvuddelen
av uppléningen i EUR for narvarande.

Nettoav
intdktoch Resultat-
Rérelse’ kostnad effekt
CHF Forstarkts 2 % Negativ  Negativ
usD Forsvagats 0% Positiv.  Negativ
CNY Forsvagats -2 % Positiv. Negativ
EBIT1, MEUR 23,1

1) Jdmfért med EUR och 2023
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Refinansiering
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Riskhantering

Med ranterisk avses den potentiella negativa
inverkan som férandringar i marknadsrantorna
kan ha pa koncernens rantenetto och kassa-
flode. Ranteexponering uppstéar framst fran ute-
stédende l&n. Paverkan pa koncernens rantenetto
beror bland annat pa den genomsnittliga ran-
tesatsen for l&nen. Vidare kan stigande rantor
ha en inverkan p& Hexagons kunder, saljare och
leverantorer. Exempelvis kan kunder investera
mindre i Hexagons losningar eller s& kan forsalj-
ningscykeln forlangas. Séljare och leverantorer
kan minska lagernivédernaav tillgangliga produk-
ter att leverera till Hexagon, vilket kan forlanga
leveranstiderna, eller kan misslyckas med att
uppfylla sina dtaganden.

Kredit

I enlighet med koncernens finanspolicy ska den
genomsnittliga rantebindningstiden for den
externa upplaningen vara mellan 6 ménader och
3 ar.Under aret anvandes rantederivat for att
hanteraranterisken.

Kundernas réantekanslighet mildras avden
mangfald av produkter och tjanster till olika pri-
ser som Hexagon erbjuder. Rantekansligheten
hos leverantorer och aterforsaljare minskas
genom Overvakning av viktiga terforsaljare och
leverantorer.

Kreditrisk, det vill saga risken att kunder ej full-
foljer sina kreditdtaganden, utgor stérre delen av
Hexagons motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med
vilken Hexagon investerat likvida medel, ingatt
terminskontrakt eller avtal om andra derivatin-
strument gér i konkurs.

Likviditet

Genom en kombination av geografisk och
branschmassig spridning av kunder reduceras
risken for vasentliga kundforluster.

Foratt minska Hexagons finansiella kreditrisk
placeras overskottslikviditet endast med ett
begréansat antal av bolaget godkanda banker och
derivataffarer gérs enbart med motparter dar
ett ISDA (International Swaps and Derivatives
Association) ramavtal avseende kvittning har
ingatts. Eftersom Hexagon ar nettolantagare
anvands overskottslikviditeten i forsta hand for
attamortera extern skuld. Darigenom hélls den
genomsnittliga placeringen av dverskottslikviditet
i banker pa lagsta mojliga niva.

Likviditetsrisk ar risken attinte kunna infria
bolagets betalningsforpliktelserisin helhet nar
dessa forfaller eller att endast kunna géra det pa
patagligt ofordelaktiga villkor p& grund av brist
pé likvida medel.

Hexagons policy ar att den samlade likviditetsre-
serven ska uppga till minst 10% av den prognos-
tiserade arliga nettoomsattningen. En tillracklig
likviditetsreserv begréansar risken att inte kunna
fullgora betalningsforpliktelserisin helhet nar
de forfaller till betalning. Vid utgdngen av 2024
uppgick likvida medel och outnyttjade kreditut-
rymmen tillsammanlagt 1835,2 MEUR (1268,6).

Refinansieringsrisk bestér i att Hexagon inte har
tillracklig finansiering tillganglig for att refinan-
siera lan som forfaller, beroende pé att befintliga
langivare inte vill ldAmna ytterligare kredit eller
att Hexagon stoter pd svarigheter att skaffa nya
langivare vid en given tidpunkt. Koncernens for-
maga att klara den framtida kapitalforsorjningen
ar till stor del beroende av hur val Hexagon
lyckasisin forsaljning av produkter och tjanster.
Det finnsinga garantier for att Hexagon genom
forsaljning eller finansiering fran tredje part ska
kunna anskaffa kapitali tillracklig omfattning.

| detta avseende spelar aven den allmanna
utvecklingen pé kapital- och kreditmarknaden
en betydande roll. Dessutom behover Hexagon
tillracklig finansiering for att kunna refinansiera
l&n som forfaller.

For att sékerstélla att dessa behov kan tillgodo-
ses kravs en stark finansiell stallning i kombina-
tion med ett aktivt arbete for att fa tillgang till
sédana krediter. Det finns inga garantier for att
Hexagon ska fa tillgang till tillrackliga krediter for
refinansiering av lan.

Forsékringsbararisker

For att sékerstélla lamplig finansiering och
minska refinansieringsrisken far hogst 20% av
Hexagons bruttoldneskuld, inklusive check-
rakningskrediter, forfallainom de narmaste 12
manaderna savida inte ersattningskrediter ar
avtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:
« Ensyndikerad laneram (RCF) som etablerades

under 2021. Faciliteten uppgar till15600 MEUR
med en l6ptid pa 5+1+14rs.

Ett svenskt MTN-program (Medium Term
Note) om 20 000 MSEK etablerat under 2014.
MTN-programmet ger Hexagon méjlighet att
emittera obligationer med Optider pa upp till
sexar.

Ett svenskt foretagscertifikatprogram eta-
blerat 2012. Programmet gér det mojligt for
Hexagon att emittera foretagscertifikat upp till
ett sammanlagt belopp om 15 000 MSEK med
6ptid upp till12 manader.

Hexagons verksamheter, tillgdngar och anstallda
ariviss utstrackning exponerade for olika risker
sésom skadegorelse, forluster och skador som om
deintraffar kan hota Hexagons fortsatta affars-
verksamhet, intakter, finansiella tillgangar och
anstallda.

For att sékerstélla ett val avvagt forsakrings-
skydd och finansiella skalférdelar omfattar
Hexagons forsakringsprogram bland annat
koncerngemensam sak- och ansvarsforsakring,
reseforsakring och transportforsakring samt
fleraandra program, kombinerat med lokalt
forsakringsskydd dar s& behovs. Forsakrings-
programmet ses 6ver regelbundet sé att egen
risk och forsakrad risk balanseras pd ett optimalt
satt.
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De legala riskerna hanteras av varje dotterforetag. Koncernens centrala juridiska stabsfunktion stottar dotterforetagen och hanterar vissa legala risker
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Riskhantering

Hexagons huvudmarknader ar foremal for omfat-
tande reglering och tillampliga lagar. Hexagons
verksamhet kan paverkas av forandringar i regel-
verk, skatteforandringar (inklusive tariffer och
tullavgifter) och andra handelshinder, politiska
forandringar och pris- och valutakontroller, samt
annan statlig lagstiftning och restriktioneride
lander dar Hexagon &r verksamt. Tillexempel har
stréangare regler antagits som tillexempeli EU,
eller haller pd att utvecklasi flera jurisdiktioner
avseende anvandningen av artificiell intelligens

i produktutveckling och l6sningsdistribution.
Dessutom omfattas Hexagon av dataskyddsbe-
stémmelser, som fortsatter att utvecklas. Dessa
foranderliga krav och strangare regler medfor

en risk for bristande efterlevnad av dessaregler,
vilket potentiellt kan leda till betydande juridiska
kostnader och skada Hexagons rykte. Ytterligare
omraden med osékra regleringar inkluderar lagar
och férordningar relaterade till exportkontroller
och sanktioner, kontroller och information om
utlandska direktinvesteringar samt miljomassig
hallbarhet (inklusive klimatforandringar). Nya
lagar och forordningar kan leda till okade efter-
levnads- och driftskostnader som till exempel
direktivet om héllbarhetsrapportering for foretag
inom EU. Dessutom kan leveransen av produkter
och tjanster som uppfyller avtalskraven ibland
innebara vissa risker, sarskilt mot bakgrund av
frekventa regeléandringar, naturkatastrofer, krig
och regionala konflikter, pandemier och liknande
force majeure-handelser.

Hexagon foljer noga lagar, regler och tillampliga
forordningar pé varje marknad och stravar efter
att anpassa verksamheten till identifierade
framtida forandringar pa varje marknad. Kon-
cernensjuridiska funktion ar bemannad med
erfarna experter och Hexagon konsulterar ocksa
regelbundet externa experter for att hantera
juridiska riskhanteringsfragor

For att hantera landspecifika risker foljer Hexa-
gon lokal lagstiftning och ¢vervakar den politiska
utvecklingenide lander dar koncernen bedriver
verksamhet. For detta &ndamal har Hexagon
antagit ett globalt efterlevnadsprogram fér hela
koncernen for att sdkerstalla att dess dotterbo-
lag vid varje tidpunkt foljer alla tillampliga lagar,
regler och férordningar. Hexagons efterlevnads-
program granskas och uppdateras vid behov
baserat pa forandringar i lagar och forordningar.
Vidare kommer Hexagon att fortsatta att folja
alla tillampliga exportkontrollrestriktioner och
sanktionslagar som &r relevanta for var verksam-
het och med de etiska reglerna och internatio-
nella standarderna.

Intrdngiimmateriella rattigheter och plagiering av
tredje part &r risker som Hexagon ar exponerat for.
Det finns ingen garanti for att Hexagon kommer
att kunna skydda erhallna patent, varumarken och
andraimmateriella rattigheter eller attinlamnade
ansokningar om registrering kommer att beviljas.
Det finns vidare enrisk att nya teknologier och pro-
dukter utvecklas som kringgér eller ersatter Hexa-
gonsimmateriella rattigheter. Intrangstvister, och
rattsliga tvisteriallmanhet, kan vara kostsamma
och tidskravande och kan darfor ha en negativ
inverkan p& Hexagons verksamhet. Dessutom

kan tredje part havda att Hexagons produkter gor
intrdng i derasimmateriella rattigheter.

Hexagon stravar efter att skydda sina tekniska
innovationer for att sékerstélla avkastningen

pa de resurser som Hexagon avséatter for FoU.
Koncernen stravar efter att skydda sina tekniska
innovationer genom patent, varumarken, upp-
hovsratt och affarshemligheter och verkstalla
sinaimmateriella rattigheter genom rattsliga
forfaranden nar sé ar befogat. Sddana immate-
riellarattigheter kaniallméanhetendast havdasi
jurisdiktioner som har beviljat sddant skydd eller
erkénner dessa rattigheter.
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Risk
Skatt

Riskhantering

Hexagon bedriver verksamhet genom dotterbolag
i ettantaljurisdiktioner och alla gransoverskri-
dande transaktioner &r normalt férknippade

med en skatterisk eftersom det inte finns négra
globalaregler forinternprissattning. Lokala
skattemyndigheter foljer sina egna lokala regler
forinternprissattning och myndigheter tolkar
riktlinjer for internprissattning pé olika satt. Risker
uppstéar ockséd genom nya redovisningsregler eller
tolkningar av tillampliga styrande organ. Hexagon
interagerar med lokala skattemyndigheter och
har regelbundet pagéende skatterevisioner.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skatte-
overenskommelser, OECD:s riktlinjer och over-
enskommelser mellan skattemyndigheteriolika
lander kan bli ifrdgasatta av lokala skattemyndig-
heterivissa lander. Regler och direktiv kan ocksa
komma att andras i framtiden vilket kan paverka
koncernens skattesituation negativt. Dessutom
kan forandringar i verksamheter eller delar darav
f& betydelse for bverenskommelser som traffats
med skattemyndigheter i vissa jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att
O0ka om stora forvarv gors i hogskattejurisdiktioner
eller om bolagsskattesatserna férandras ilander
dar Hexagon har betydande verksamhet.

Transaktioner mellan koncernforetag skeri
enlighet med Hexagons tolkning av gallande
skattelagar, skatteavtal, OECD:s riktlinjer samt
avtal somingatts med utlandska skattemyndig-
heter. Hexagon har en skattepolicy som arligen
granskas och antas av styrelsen.

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hexagons atagande om etik och regelefterlevnad

Inledning

Hexagon stravar efter att uppratthélla de hogsta

etiska standarderna géllande etik och regelefterlevnad
inom alla aspekter avverksamheten. Vart Etik- och
efterlevnadssystem ("System”) ar utformat for att
upptéacka, forebygga och pé ett effektivt satt hantera
legalarisker och oegentligheter, sakerstalla att var
affarspraxisinte barafoljer tillampliga lagar och regler
utan aven foljer basta praxis, som de 10 affarsprinciperna
som rekommenderas av Transparency International
och FN:s UN Global Compact Standards. Systemet
bidrar till Hexagons kultur av integritet, transparens och
tillforlitlighet.

Systemets utformning

Riskutvdrdering

Hexagon utfor regelbundna riskbedémningar
forattidentifieraoch prioritera legalarisker och
efterlevnadsrisker som forknippas med var globala
verksamhet. Denna proaktiva metod gér det mojligt for
oss att skraddarsy vara efterlevnadsstrategier och pé ett
effektivt satt fordelaresurser for att hantera de unika

utmaningarnaivaramangfaldiga och globala affarsmiljoer.

Var riskhanteringsprocess utvecklas fortlépande. Dar
inforlivas insikter frdn branschtrender, regulatoriska
forandringar, externa yrkesverksamma personer och
var egen erfarenhet for att forbattra vart fokus och var
resursfordelning.

Systemets arkitektur

Karnanivart system ar var uppforandekod for affarsetik
och Hexagons uppférandekod for leverantorer. Dessa
viktiga dokument utgor grunden ivar etikkultur och ger
overgripande vagledningiatt styra affarsverksamheten
med integritet. Dokumenten ses 6ver regelbundet for att
avspeglarattsliga standarder och branschstandarder
vartefter de utvecklas. Koderna ar avgdrande for

Code of
Business Conduct &
Ethics Supplier Code

Corruption
Contracting
Trade

(Customs &
Export)
Competition

Data
Protection

Ethics & Administration Manual

Risk Management, Governance and Compliance Personnel & Reporting System

tolkningen av alla dokumentinom ramen for systemet och
de sékerstaller att vara etiska direktivomfattar alla delar
avverksamheten.

Manualen for Ethics and Compliance Administration anger
styrning och ansvar isystemet genom att tilldela roller

och ansvarsomraden till sdval ledning som till teamet for
regelefterlevnad (Compliance Team).

Systemet aravsiktligt utformat for att ha ett tydligt fokus
p& omraden med forhojd risk och formar vara sarskilda
program for regelefterlevnad sé att de ska tackain viktiga
aspekter som anti-korruption, konkurrens, offentliga
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upphandlingar, handel (inklusive efterlevnad av export-
och tullbestammelser), dataskydd samt héllbarhet

(ESG). Dessa program for regelefterlevnadintegrerasi
verksamheten genom omfattande handbdcker, processer,
instruktioner, riktlinjer, arbetsmanualer, mallar och

andra verktyg som mojliggor praktisk efterlevnad och
implementering.

Utover dessa karnomraden forstarks systemet ytterligare
av riktlinjer och processer som hanterar andra omraden
med forhojd risk, vilket ytterligare starker var infrastruktur
forregelefterlevnad. Dokumentation av systemet ar
heltavgdérande och darfor sakerstaller viatt den finns
tillganglig for samtliga medarbetare, oftaimangaolika
sprék.

Forstorre transparens finns vara koder, samman-
fattningar av vara program for regelefterlevnad och véra
viktigaste policyer offentligt tillgangliga pa var hemsida.

Utbildning och kommunikation

Effektiv utbildning och kommunikation ar viktiga
delarivart system som sakerstaller att var globala
personalstyrka ar valinformerad och arbetar utifran
vara standarder for etik och regelefterlevnad. Var
mangfacetterade metod omfattar bdde undervisning
med larare och online-utbildningar, strategiska
ledarskapsmoten, mojligheter till externa utbildningar,
moten om intern efterlevnad samt vid behov vagledning
som tar upp framvéxande risker. Dessutom faststaller
Hexagon arligen en efterlevnadsplan som omfattar
kommunikation, utbildning och revisionsaktiviteter.

Dettatillvagagangssatt sakerstaller systematisk
utbildningialla viktiga efterlevnadsfrégor for alla
anstallda, ilinje med Hexagons &tagande atthaen
valinformerad och kompatibel personalstyrka.

Viarmedvetnaom betydelsen av att skraddarsy
utbildningen till specifika roller, och darfor ar vara
utbildningsprogram anpassade till de distinkta riskerna,
ansvarsomradena och behoven hos olika personalgrupper.

Bolagsstyrning  Reg

Hallbarhet Finansiell information

Arbetet forstarks av erfarenheter fran tidigare
efterlevnadsfrégor och paverkan fran internationellt
erkénda radgivare som sékerstaller att vi hela tiden lar oss
och gor framsteg.

Hexagon mojliggér samarbeten mellan olika avdelningar
- Legal, Finance, Order Fulfillment, Treasury och Supply
Chain/Procurement - for att ytterligare integrera
efterlevnadsprocessernaiden l6pande verksamheten.

Under 2024 har Compliance-teamet personligen utbildat
mer 8n 5500 anstallda utdver olika e-utbildningarinom
regelefterlevnad.

Implementering och resurser

Ataganden frén ledningen

En effektivregelefterlevnad borjar med ledarskap.

P& Hexagon har hogsta ledningen och styrelsen ett
starktengagemangiatt framjaen kultur av etik och
regelefterlevnad. Detta engagemang tar sig uttrycki
attde hela tiden lyfter fram betydelsen av ett etiskt
agerande och efterlevnad bade i sin kommunikation och
detde gor. Den har metoden sékerstéller att etik och
regelefterlevnad ar centrala i Hexagons affarsstrategier
och gor ett etiskt agerande tillen grundlaggande del av
var beslutsfattarprocess. Deras proaktiva arbete for
attanpassaregelefterlevnad till affarsmal samt for att
hantera framvaxande risker understryker deras starka
engagemangiatt underhalla Hexagons etiska grund.

Enviktig praxis ar Hexagons lednings arliga
efterlevnadscertifiering, som starker ledningens
engagemangisystemetytterligare. Regelbunden
kommunikation under &ret fran olika verksamhetsledare
kompletterar var anpassning av efterlevnaden och
séakerstaller att varaintegritetsstandarder alltid efterlevs.

Vidare blir ledningen for varje nyférvarvat foretag
introducerad av den utsedda medlemmen i Compliance-
teamet, som sakerstéaller att de forstar sitt ansvar och
denavgorande betydelsen av att foregd med gott exempel
genom sitt ledarskap.

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Styrning

Hexagons funktion for regelefterlevnad, som stéar
under dversyn av bolagets Chief Compliance Officer
(CCO), bedriver sin verksamhet sjalvstandigt och har
direkt tillgdng till styrelsen och revisionsutskottet.
CCO rapporterar rutinmassigt tilldessa organ om
efterlevnadsfragor, utbildningsaktiviteter, regulatorisk
utveckling och andra relevanta aktiviteter avintresse.
Dennarapporteringsmekanism sakerstaller att
overvaganden om efterlevnad somlostintegrerasi
processerna for strategiskt beslutsfattande.

CCO stods av ett globalt team av efterlevnadsexperter
med tillrackliga resurser, bade i frdga om personal och
teknik, som sakerstaller effektiv uppfoljning, revision

och tillampning av efterlevnadsaktiviteter. Koncernens
Compliance Officer hanterar och leder tillsammans med
divisionernas och regionernas Compliance Officers samt
ettstort natverk av utvalda Compliance Coordinators den
operativaimplementeringen av Ethics and Compliance
System inom alla Hexagons enheter.

Vidare ger Hexagons natverk for efterlevnad vagledning,
rédd och stod till alla anstalldaialla fradgor som ror
efterlevnad.

Incitament och disciplindtgédrder

Hexagon soker efter satt att uppratthéalla sina
efterlevnadsstandarder genom incitament for etiskt
beteende och disciplinara dtgarder vid évertradelser.
Metoden sékerstéller ansvarstagande och framjar en
kultur dérintegritet och efterlevnad varderas och belénas.

Effektivitetipraktiken

Stdndiga férbdttringar

Hexagon arbetar for standiga forbattringar av systemet
for att sakerstalla att det forblir effektivt foratthantera
de utmaningar som vaxer fram. Strategic Compliance
Cabinet arettutvaltinternationellt team av erfarna
experter pé efterlevnad och rattsliga frdgor som
regelbundet 6vervakar den regulatoriska utvecklingen
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och férandringariaffarsmiljon for att foresld nédvandiga
forandringar av systemet.

Vifér ocksé inblickaristyrkor och svagheterivart ramverk
for efterlevnad genom regelbundnainternrevisioner,
observationer frn efterlevnadsteamet och fran
visselbldsarrapporter. Dartill har Hexagon definierat

en uppsattning efterlevnadsrelaterade nyckeltal for

att systematiskt méata och folja upp aktiviteterinom
efterlevnadsfrégor. Nyckeltalen ger vardefulla matt
foratt utvardera hur effektivt systemet ar samt for att
identifiera forbattringsomraden. Denna proaktiva metod
gordet mojligt for oss att forbattra vart system och
sakerstélla att var efterlevnadsstrategi ar bade stabil och
anpassningsbar.

Atgdrdervid évertréidelser

Vart dtagande att uppratthalla de hogsta standarderna
for etik och efterlevnad framgér av var valdokumenterade
process for att utreda misstankar om ¢vertradelser. Var
metod for att hanterarapporter om évertradelser foljer
ettriskorienterat arbetssatt och sékerstéller grundliga
och opartiska utredningar som identifierar grundorsaker,
implementerar viktiga steg for att &tgarda problem och
forhindra att de uppstérigen.

Hexagon framjar aktivt en kultur avintegritet och
ansvarstagande bland sina medarbetare och ger pa
samma gang externaintressenter —inklusive leverantorer,
kunder, frilansare, underentreprendrer och aktiedgare
—-mojligheter attrapportera misstankta lagbrott och
Overtradelser av Hexagons interna policies och processer.
Vierbjuder ettflertalrapporteringskanaler for att géra
sddanaanmalningar.

Hexagon har sedan 2021anvant ett externt visselblasar-
system for att hantera visselbldsarrapporter och
sékerstalla en konsekvent hantering av arenden
ochregistrering. Systemet, som ar dppet 24/7/365,
erbjuder en séaker plattform for att rapportera pd olika
sprék, antingen skriftligt eller per telefon, och medger
sekretessbelagda anmalningar.

Bolagsstyrning  Reg

Hallbarhet Finansiell information

Under 2022 inférde Hexagon Procedure for Internal
Reporting and Investigations for att etablera en enhetlig
standard for hantering av rapporter och hur utredningarna
genomfors. Den har processen bygger pd EU:s
visselblasardirektivifrdga om att hanteraanmalningar
och genomfdra utredningar, men gar bortom direktivet
och lamnar utrymme for att rapportera ett bredare spann
av Overtradelser.

Hexagons agerande vid rapporter ar anpassat tilldet
specifikaivarje arende. Vanligtvis innefattar processen
attloggarapportenivart arendehanteringssystem,
bekrafta attden armottageninom fem arbetsdagar
samtatt géraen preliminar bedémning. Grundat

pa upptackterna kan vi ga vidare med en detaljerad
undersokning, vidta andra atgarder eller besluta oss
for att stanga arendet. Atgarder vidtas vid behov, och
uppdateringar om utredningens framsteg ldmnas till
rapportoren nar sd arlampligt.

Det foreligger en strikt policy om attinga repressalier ska
drabbaden som gérenanmaéalanigod tro fér att skydda
enskilda personer. Aktivitetenivisselbldsarsystemet
granskas anonymtav Hexagons styrelse och
revisionsutskott, vilket sékerstéller tillsyn och
ansvarsskyldighet.

Utveckling av systemet under 2024

Under 2024 visade Hexagon prov p& en proaktiv och
dynamisk metod for att forbattra sitt ramverk for
efterlevnad, detta som ett svar pa nya utmaningar och
forattintegreraviktigainsikter. Nedan listas viktiga
utvecklingssteg och atgarder vidtagna for att forstarka
vartarbete med efterlevnad:

» Team for forbattrad efterlevnad: Hexagons natverk for
regelefterlevnad utdkades betydligt med tillskott av ett
flertal efterlevnadskoordinatorer. Dessa koordinatorer
spelarencentralrolliattstddja divisions- och regionala
efterlevnadsansvariga samt fungerar som lokala
kontaktpersoner med operativa team.

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

« Utbildning: Hexagons efterlevnadsteam har deltagitien
rad externa utbildningsprogram med fokus pd omraden
som utredningar, regelefterlevnad, geopolitisk utveckling
och bedrageri. Dessa insatser visar vart &tagande att
uppratthalla expertis, professionalitet och basta praxis.
Vidare introducerade Hexagon Global Compliance under
2024 skraddarsydda e-utbildningsmoduler anpassade
till Hexagons efterlevnadsprogram, som moter de
anstalldas specifika behov av forbattring. Dessutom
holls informativa utbildningstillfallen for de anstallda
under hela aret.

Tredjepartsrevision och forbattringar av
visselblasarsystemet: Som en del av Hexagons fortsatta
atagande att framja de anstalldas fortroende for
dessinternarapporteringskanaler genomférdes en
oberoende tredjepartsrevision av Ethics and Compliance
Reporting System (ECRS) under 2024. Revisionen
syftade tillatt utvardera efterlevnaden av relevant
svensk och EU-lagstiftning, samt Hexagons interna
policyer och procedurer.

Efterrevisionenimplementerade Hexagon riktade
forbattringar baserade pérevisorernas fynd och
rekommendationer. Dessa forbattringar granskades
sedan under en uppfoljningsrevision, varefter
revisorerna konstaterade att ECRS éverensstammer
med ovan ndmnda standarder.

Dettainitiativunderstryker Hexagons engagemang
foratt framja transparens, fortroende och
ansvarsskyldighetihela verksamheten

Medarbetarengagemang: Insikter fran 2023 ars
medarbetarundersékning gav vardefull aterkoppling,
inklusive perspektiv pa efterlevnadsfragor. Som

svar har efterlevnadsteamet granskat och férstarkt
kommunikationen om "speak-up”-initiativet, for att
sékerstélla att de anstallda ar valinformerade om
tillgangliga rapporteringskanaler.
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» Rapportering om potentiella dvertréadelser: Under 2024
mottogs 74 rapporter om potentiella oegentligheter.
Varje rapport granskades noggrant och lampliga
atgardervidtogs, vilket understryker vart engagemang
foratt snabbt hanteraoch l6sa efterlevnadsproblem.

Riskhanteringsinitiativ: Frdn och med den 30 september
2024 avslutade Hexagon all kvarvarande forsaljnings-
och supportverksamhetiRyssland, Belarus och Ukrainas
icke regeringskontrollerade omraden for att minska
risken for bristande efterlevnad av EU:s sanktioner.

Implementering av policies: Under 2024 samarbetade
Hexagons Compliance Team med HR for attinforaenny
policy for alkoholkonsumtion. Denna policy tillsammans
med ytterligare vagledning sdsom om bedragerieller
"speak-up” starker Hexagons efterlevnadsarkitektur
genom att hantera framvaxande risker och sékerstalla
robusta kontroller.

Standiga forbattringar: Som en delav vart dtagande
for kontinuerlig forbattring betonade den arliga
efterlevnadsrevisionsplanen bedrageri- och
konkurrensrisker.

Inga kritiska problem identifierades, men
efterlevnadsteamet forblir vaksamt och fortsatter
attaktivt utbilda Hexagons anstéllda. Dessutom
har avsnittet om regelefterlevnad p& Hexagon.com
helt omarbetats, vilket erbjuder storre tydlighet och
transparens om Hexagons efterlevnadsprogram.

Férbdttrat efterlevnadsprogram fér konkurrens
Under 2024 genomgick Hexagons efterlevnadsprogram
for konkurrens en omfattande 6éversyn och uppdatering
for att sakerstalla dverensstdmmelse med det senaste
EU-rattsligaramverket. For att starka vart &tagande
forrattvis konkurrens genomférde efterlevnadsteamet
riktade utbildningar for utvalda anstallda, med fokus pa
risker och utmaningar relaterade till konkurrensfragor.

Bolagsstyrning  Rege
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Férebyggande av bedrégeri och 6vervakning av
efterlevnadsrisker

Under 2024 majliggjorde Hexagons robusta och
konsekventa system for dvervakning av efterlevnadsrisker
tidig identifiering av fall av bedrageri och férskingring. Som
svarimplementerades snabbt ettriktat dtgardsprogram
for att starka vara kapaciteter for upptackt och
forebyggande av potentiella ekonomiska brott och
bedragliga aktiviteter.

Somen delav dessainsatser distribuerades detaljerad
vagledning om bedrageriupptackt och en omfattande
informationsaffischkampanj 6ver hela féretaget,
vilket sakerstaller att alla anstallda &rvéalinformerade
och uppmaérksamma. For att ytterligare starka véra
forebyggande atgarder utvecklar vifor narvarande en
e-utbildningsmodulutformad for att forse alla anstallda
med kunskap och verktyg som behovs for att effektivt
identifiera och hantera potentiella bedrageririsker.
Hexagon harimplementerat ett engagerande, internt
utvecklat Al-verktyg for anstallda att anvanda for att
f& svar p& efterlevnadsfrédgor och 6ka synligheten for
programmet.

Implementering av verktyg for regelefterlevnad

I slutet av 2024 tecknade Hexagon ettavtal med EQS
attinforaenny lésning som sakerstaller professionell
hantering och implementering avadministration av
policyer for gavor, representation och intressekonflikter.

Sammanfattning

Hexagon star fast vid &tagandet att uppratthéalla de
hoégsta standarderna for etik och efterlevnad. Var
dynamiska strategifor regelefterlevnad sékerstéller att
vart system uppfyller gallande lagkrav samtidigt som det
starredo att mota framtida utmaningar.

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Innehall

Hexagons héllbarhetsstrategi Socialt ansvar 103 Om 2024-ars hallbarhetsrapport
Hallbarhetshojdpunkter 2024 62 En mklu_derande arbetskraft ar en forutsattning for 104 Detta ar Hexagons attonde hallbarhetsrapport
i e TGS gy aciing rar st gt mad ELs s on
obligatorisk  arlig \cke»ﬂna?aell information.
CSO har ordet 64 Matvarden for arbetskraften - Hojdpunkter 107 Eéiphpeci;tigr:tealéseiroi?ﬁﬁ??i Eggbhaérﬁ;fﬁ;if;g?
Hallbarhetsstrategi 66 Nyckeltal for sociala aspekter 108 hanteras.
Hexagons losningar driver hallbar inverkan 68
R-evolution 74
Green Cubes 75  Styrning 109
ESG integrerat p& alla ledningsnivéer inom Hexagon 76  Hallbar utveckling genom etik och styrning 1o
Hexagons vardeked]a 78 ESG-strategi i forvarv 15
Kartlaggning av Hexagons intressenter 79  Nyckeltal for styrning 16
Dubbel vasentlighetsanalys 81
Standarder fér hallbarhetsrapportering 17
Miljé 89 Hallbarhetsrelaterade noter 18
Lésningar som driver ESG framat 90  GRIloch SASB rapporteringstabell 121
Hexagons vag mot nettonollutslapp 91  Revisorsyttrande 129
Ramverk fér undvikna utslapp 92
/lruliga milstolpar i resan mot minskade koldioxidut- 9
slapp
Klimatbegransnings- och anpassningsatgarder 95
Koldioxidutslapp - héjdpunkter och framsteg 97
Miljérelaterade nyckeltal 98
EU-taxonomirapport 99

(4 4 HEXAGON



Inledning  Strategi Divisioner  Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning  Regelefterlevnad

Hallbarhetshéjdpunkter 2024

Miljo

Hexagons reduktionsmal for
kortsiktiga och nettonollutslapp
av vaxthusgaser har godkants av
Science Based Targets initiative
(SBTI).

| 8 procentenheter

minskning
av vaxthusgasutslapp inom
Scope1och 2.

| 2 procentenheter

minskning
av vaxthusgasutslapp inom
Scope 3.

Ramverk for undvikna utslapp
implementerat for viktiga produkt-
linjer, vilket fér kundernainneburit

39 miljoner tCO2¢ i undvikna utslapp.

Lanserade Green Cubes, som
mojliggdr precisa och storskaliga
skogsbeddmningar.

3 procentenheter
6kning

av férnybar energii
verksamheten.

| 7 procentenheter
minskning
forbréanningsbilar i
foretagets fordonsflotta.

Hallbart

Finansiell information  Ovrig information

1 procentenhets

6kning
av underrepresenterat koni
ledande befattningar.

Foretagsovergripande utbildningar
hélls inom:

— Cybersakerhet

- Uppférandekod och affarsetik

- Méngfald, jamstalldhet och
inkludering

- Artificiellintelligens

Deltog i FN:s Global Compact-
program Target Gender Equality
Accelerator.

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Styrning

Uppréattade vagledande principer for
artificiellintelligens.

Implementerade ny plattform for
hantering av leveranskedjan.

Okade transparensinitiativ genom
externa ESG-rapporterings-
plattformar och uppnadde
forbattrade betyginom CDP, MSCI,
Ecovadis och CSA.
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Hexagons vetenskapsbaserade mal for minskning av koldioxidutslapp

OVERGRIPANDE . .
NETTONOLLUTSLAPPSMAL: KORTSIKTIGA MAL: LANGSIKTIGA MAL:

Uppné nettonollutslapp
av vaxthusgaserihela
vardekedjan ar 2050.

- 2050

Minska absoluta Scope 1och
Scope 2 vaxthusgasutslapp
med 95% till &r 2030 med
2022 som basar.

- 95%

50% av Hexagons
leverantorer sett tillinkdpta
varor kommer att ha
vetenskapsbaserade mal
senast 2028.

- 50%

Minska Scope 3 vaxthus-
gasutslapp med 51,6% per
tillford intaktsenhet till ar
2030 med 2022 som basar.

- 51,6%

Oka det aktiva arliga inkopet
av fornybar el frén 34,8% ar
2022 till100% ar 2027 och att
fortsatta med arligt aktivt
inkop av 100% fornybar el
fram till 2030.

100% 100%

a6.8% O 49%
,070

<11

2022 2023 2024 2027 2030

Bibehélla minst 95% av
absoluta Scope 1och Scope
2 vaxthusgasutslapp fran ar
2030 till och med 2050 med
2022 som basar.

- 295%

Minska Scope 3
vaxthusgasutslapp med
97% per tillford intaktsenhet
tillar 2050 med 2022 som
basar.

- 97%
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CSO harordet - Ben Maslen

Attbehallamomentum

Nar jag ser tillbaka p& 2024 ar jag stolt Over de resultat

och milstolpar som vi pd Hexagon har uppnattinom alla de
viktigaste omradenaivar hallbarhetsstrategi. Det som kan-
ske ar allra mest framtradande &r att vara lang- och kort-
siktiga mal for utslappsminskningar av koldioxid godkandes
av Science-Based Targets initiative. | praktiken innebar
det att var plan och vara mal for utslappsminskning ligger

i linje med vad den senaste klimatforskningen anser vara
nodvandigt for att uppné méalen i Parisavtalet, provade och
verifierade av en oberoende organisation. Men att sdtta
upp ambitidsa och trovardiga méal &r en sak, det verkliga
provet bestariatt genomféra de verksamhetsforandringar
som kravs fér att uppnd dessa mal. Aven i detta avseende
uppratthaller vi ett starkt momentum néar det galler koldi-
oxidminskning. Jamfort med 2023 omfattar de viktigaste
hoéjdpunkterna en minskning med 8 procentenheter av

de totala Scope-1och Scope 2-utslappen, en 6kning av
andelen fornybar energi med 3 procentenheter, en 6kning
av antalet hybrid- och elbilar i foretagets fordonsflotta
med 6,5 procentenheter och lanseringen av ett program
for dialog med leverantérer som syftar till att séakerstalla
att leverantorerna ansluter sig till var resa mot minskade
koldioxidutslapp. Det ar gladjande att se att vart hallbar-
hetsarbete uppmarksammas av utomstaende partners,
vilket &terspeglasistora forbattringar av ESG-betyg fran
MSCI, EcoVadis, S&P med flera. Jag ar glad éver att kunna
presentera mer information om resan mot minskade kol-
dioxidutslapp och hallbarhetsprogram langre fram i denna
hallbarhetsrapport.

Makroperspektiv: begransa och anpassa

Nar det kommer till att adressera hallbarhetsutmaningar
foljer varldens foretag och samhallen tva parallella spar:
begransning och anpassning. For begransningsspéret

ligger huvudfokus pé att forstka begransa och bromsa

de negativa inverkningar och trender som vi ser p4 manga
hallivéarlden, tillexempel global uppvarmning, extrema
vaderhandelser, brist pa viktiga mineraler, forlust av biolo-
gisk mangfald, vattenbrist och bristfallig livsmedelstrygg-
het. Anpassningssparet handlar mer om att anpassa sig till
dessatrender och att hitta satt att hantera dem.

Ur ett affarsmassigt perspektiv befinner sig Hexagon i cen-
trum av bada spéren. Var teknologi hjalper hela branscher
att minska sin inverkan pa miljon och ekosystemen genom
attavsevart minska sina koldioxidutslapp, minska material-
atg&ngen och avfallet samt 6ka energiproduktionen. Ett bra
exempel ar hur vi hjalpte en kund som tillverkar elmopeder
att minska sitt arliga spill med 93 procent genom attimple-
mentera en kamerabaserad mattekniklésning som berak-
nar bockningsmaskinernas korrigeringsdata och returnerar
dennairealtid. Ett annat exempel kommer fran Indien och
Kina, dar Hexagons design av vaxellador for vindturbiner
har mojliggjortinstallation av 16,6 GW vindkraft i badda
lander mellan 2011 och 2023, vilket dagligen forser dessa
regioner med ren energi. Ett tredje exempel arenregioni

Vi star fast vid var 6vertygelse att Hexagons verktyg
och losningar blir alltmer relevantai en varld som forséker
begriansa och anpassa sig till hallbarhetsutmaningar,
och pa lang sikt ser vi hallbarhet som en betydande

tillvaxtmojlighet.

Ovrig information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Skottland som utnyttjade Hexagons geospatiala plattform
for attidentifiera de mest effektiva platserna att installera
laddningsstationer for elfordon. Mellan 2019 och 2024
Overtraffade tillvaxttakten for levererad laddningsenergi
Storbritanniens arliga tillvaxttakt for elfordon med 60 pro-
centenheter. Detta ar tre enskilda exempel som visar pa de
héllbarhetsfordelar som Hexagons l6sningar ger kunderna
ochvarlden. Vi presenterar samtliga i detalj i kapitlet som
beskriver ramverket for undvikna utslapp i denna rapport,
ochviser fram emot att genomfora fler av dessa kvantita-
tiva analyser av vara produkter pé olika hallivarlden.

Foranpassningssparet ser vi hur Hexagons l6sningar i allt
hogre grad anvands for att hjalpa stader och infrastruktur
attforutse och agera pé miljoforandringar innan de intraf-
far, tillexempel genom att forbereda lokalsamhallen for
stigande havsnivaer med hjalp av simuleringar i digitala
tvillingar, eller genom attinstallera automatiska larmsys-
tem for jordskred och laviner. Vi ser ocksé ett 6kat behov av
losningar for larmcentraler dar hela raddningstjanstenien
stad eller region maste kunna samarbeta via en enda platt-
form, vilket gor att de battre kan reagera pa handelser eller
kriser som involverar flera team. Hexagon ar den ledande
leverantoren av bade hardvara och mjukvara som anvands
for just dessa behov.

08 I oMl N wm OXe ww g
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Vi star fast vid var 6vertygelse att Hexagons verktyg och
losningar blir alltmer relevantaien varld som forsoker
begransa och anpassa sig till hallbarhetsutmaningar, och
pé l&ng sikt ser vi hallbarhet som en betydande tillvaxtmoj-
lighet. Oavsett om du ar en uppskattad aktiedgare, kund
eller arbetstagare tackar vi dig for ditt fortsatta fértroende
for Hexagon.

Ben Maslen
Chief Strategy Officer
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Hallbarhetsstrategi

Hexagons héllbarhetsstrategi bygger pa tva pelare: att ge kunder och andra
intressenter ldsningar och plattformar for att skapa en positiv ESG-inverkan, och
att skapainverkningar genom vardekedjan och arbetstagarna.

Mojliggéra forandring teknologi &r avgérande for att Gvervaka och analysera Skapa forandring

Foretaget hjalper kunder inom tillverkningsindustrin, miljoférandringar och ger realtidsdata om avskogning, Hexagon skapar sina positiva hallbarhetsresultat genom
byggnation, offentlig sektor, transport, fordonsindustri oversvamningar, skogsbrander, glaciarsmaltning och att satta ambitiosa mal for koldioxidminskning som

och allmannyttiga foretag att utnyttja den senaste andra klimatrelaterade inverkningar. Denna viktiga omfattar energiférbrukning och transportmetoder, vilket
tekniken for att [0sa befintliga utmaningar, forbattra information hjalper myndigheter, stadsplanerare och leder till forbattringar av anlaggningar och drift éver hela
resultaten och samtidigt minimera miljopaverkan. forskningsorganisationer éver hela varlden att hantera varlden. Bolaget tillampar ocksé strikta ESG-kriterier
Lésningar som mjukvara for design och tillverkning, och begransa dessa utmaningar och samtidigt skydda i sinainképs- och leverantérsavtal. Dessutom framjar
produktion och méatteknikverktyg dkar effektiviteten arbetstagare och samhallen. Dessutom péskyndar Hexagon hallbarhet genom attarbeta fér eninkluderande
under hela livscykeln for tillverkade produkter och Hexagons investeringar i nystartade foretaginom kultur som uppmuntrar innovation och minskar

minskar resursforbrukning, vaxthusgasutslapp greentech dvergéngen tillen héllbar framtid. personalomséattningen.

och avfalliallabranscher. Hexagons geospatiala

Méjliggéra férandring Skapa forandring

=

N
N
R N
Vara losningar méjliggor Maojliggor fér andra intressenter Férbattra hallbarhet i hela Driva hallbarhet genom
hallbarhet att driva férandring varvirdekedja kultur och ménniskor
» Hallbarhetskriterierinom » Anvanda branschspecifika plattformar « Divisionsspecifik fardplan mot + Inkluderande och prestationsinriktad
produktinnovation - Program for distributionspartners nettonollutslapp kultur
« Innovationer for att optimera . Accelerera gron teknik med R-evolution « Forbattringar av resurseffektiviteten « Socialt ansvar genom
effektivitet, produktivitet, kvalitet - Program for hallbara inkép utbildning och partnerskap

och sakerhetistor skala
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Hexagons mal och ataganden

Hallbarhetsmal (SDG) som

Fokusomraden Ataganden Mal Framsteg 2024 stéds
) Miljo
7 Driva forandringar i - Overvaka och regelbundet rapportera om » Minska absoluta utslapp inom + Andelen inkopt eller producerad férnybar
hela vardekedjan for att miljoprestandaihela organisationen. Scope 1och Scope 2 med 95 % till elavtotal el 6kade till 49 procent, jamfort
skapa positiv - Minska utslappen av vaxthusgaser i verksamheten 2030 med 2022 som basar. med 46 procent 2023.
miljéinverkan och leveranskedjan, samt ta initiativ for att framjaett  » Oka det arligainképetav fornybar  « Implementerade ramverket for undvikna
storre miljdansvar. el frén 34,8% 2022 till 100% 2027. utslapp for viktiga produktlinjer.
+ Stodja ett forsiktighetstankande nar det galler » Minska Scope 3 vaxthusgasutslapp - Minskad total elférbrukning med 9%
miljoutmaningar. med 51,6% per tillford intaktsenhet jamfort med 2023.
- Oka energieffektivitet, minska avfalloch farligt avfall ~ tillar 2030 med 2022 som basar. - Okat andelen elfordon i den totala
iallaanlaggningar och implementera processer for « 50% av Hexagons leverantorer sett fordonsflottan till 13% jamfért med 8% ar
héllbar resurshantering. tillinkopta varor kommer att ha 2028.
« Minska belastningen p& vatten- och luftkvaliteten vetenskapsbaserade mal senast « Minskning med 11200 tCO, e relaterat till
frdn den egna verksamheten och leveranskedjan. 2028. resor genom inkop av hallbart flygbransle
« Integrera héllbarhetsfragor i produktutveckling, (SAF).
design och produktionsprocesser.
 Utnyttja teknisk innovation, investeringar och
riskkapital for att pa ett [ldGnsamt satt 6ka och
accelerera affarsmojligheter inom miljoteknik.
Socialtansvar
@ Driva hallbarhet genom « Sakerstalla halsa och sakerhet for vara arbetstagare. » Uppn& minst 30% kvinnoriledande -« Okatantalet kvinnoriledande befattningar = ] B3
manniskor och kultur Uppratthalla foreningsfrineten och ett effektivt befattningar senast 2025. till 24 procent jamfért med 23 procent @<
erkéannande av ratten till kollektiva férhandlingar. 2028.
« Eliminera alla former av tvdngsarbete, barnarbete « Involverat mer an 90% av arbetstagarna
och diskriminering. i utbildningar om jamstéalldhet och
« Skapa en hallbarhetskultur bland véra arbetstagare inkludering.
genom aterkommande utbildningar. Vara en attrak-
tivarbetsgivare och rekrytera de mest talangfulla och
professionella arbetstagarna.
» Respektera méanskliga rattigheter i hela verk-
samheten och vardekedjan enligt FN:s allménna
forklaring om de manskliga rattigheterna och Inter-
nationella arbetsorganisationens (ILO) forklaring om
grundlaggande principer och rattigheteriarbetslivet.
Styrning
§ Uppratthallahégastan-  « Sékerstalla strikt efterlevnad av Hexagons + Granska nyckelleverantorer i * 406 chefer certifierade i Hexagons Ethics &
darder for arbetsvillkor uppforandekod och etiska regler for anstéllda och hogriskomréden var tredje ar. Compliance System.
och efterlevnac{av leverantorer. « Implementerade system fér hantering av
:e;(ag?]nsf;l_ppf(.)t_r:nde- - Arbeta mot alla former av korruption, inklusive leveranskedjan inom alla divisioner.
odocharrarsetl utpressning och mutor. « Involverat mer &n 90% av medarbetarnaii
+ Stodja och respektera skyddet av utbildning for regelefterlevnad.

internationellt erkdnda manskliga rattigheter.
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Hexagons losningar
driver hallbar
inverkan

Framja smart teknologi

Hexagons huvudsakliga bidrag till en hallbar framtid sker genom dess
[6sningar. Genom att utnyttja sin breda produktportfélj och sina
kompetenser skapar Hexagon hallbart varde i ndstan alla branscher och
regionerivarlden. Det finnsinte ett féretag, en bransch eller en geografisk
region som ar opaverkad av kampen for att taitu med 2000-talets
miljdmassiga och sociala utmaningar. Det ar darfor Hexagons teknologier
och méjligheter blir alltmer relevanta for att skapa hdllbara affarsmetoder
somisin tur gynnar samhallet och planetenistort.

Varje dag formar Hexagons l6sningar hela branscher s& att de blir mer
uppkopplade och autonoma. Unika kombinationer av sensorer och mjukvara
utnyttjar automatisering, Artificiell Intelligens (Al) och andra teknologier
foratt sattadataiarbete paettsatt som mojliggor effektivare processer
och battre beslutsfattande. Resultatet blir farre insatsvaror, mindre avfall,
minskade utslapp, 6kad sdkerhet och battre beredskap - vilket gor hela
branscher mer héallbara.

Hexagon utgors avfem
affarsdivisioner:

—Manufacturing Intelligence Samtliga fem divisioner bidrar tillatt l&6sa
nagra avde mest angelagna utmaningarna
ivartid. Genom att anvanda data for att

- Geosystems uppna de basta resultaten — 6kad effekti-
vitet, produktivitet, kvalitet och sdkerhet -

. anvander Hexagon jordens resurser pa
— Safety, Infrastructure & Geospatial ett smartare satt och mojliggdér en hallbar

— Asset Lifecycle Intelligence

— Autonomous Solutions

utveckling.
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Manufacturing
Intelligence

Divisionen Manufacturing Intelligence erbjuder matverktyg, 3D-skannrar,
simuleringsprogram och datorstédd teknik som hjalper tillverkare och
kapitalforvaltare att optimera designen innan en produkt skapas fysiskt, och
identifierar mojligheter att minska mangden material som anvands, generera
mindre avfall och minimera energiférbrukningen.

Finansiell information ~ Ovrig information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024 ' 69

Minska mangden spilli tillverkningen

WTX Europe, en ledande aktérinom fordonsindustrin som

ar kand for sina hogkvalitativa komponenter och innovativa
tillverkning, stod infér den vanliga utmaningen med héga
kasseringsnivéer vid tillverkningen av rérformade chassin till
en leverantor av elsparkcyklar. Rérbockningsprocessen ar
komplex och ofta ineffektiv pa grund av problem relaterade
till materialvariationer, rérdimensioner, verktygsslitage och
temperaturforandringar, vilket leder till h6g kasseringsgrad
och betydande energiférbrukning.

Genom att anvanda Tubelnspect, en inspektionsteknologi
fran Hexagon som drivs av en tillverkningsrobot, tillsammans
med mjukvara som goér det mojligt for bockningsmaskinen
attautomatiskt korrigera, minskade WTX avsevéart behovet
av konstant méansklig inblandning och sékerstallde att alla
produkter som lamnar produktionslinjen dverensstdmmer
med kraven. Efter att ha infért Tubelnspect kunde WTX
Europe minska antalet kasserade delar med 93 procent. Av
dettavar 95 procent rostfritt staloch 5 procent kolstal.
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Asset Lifecycle Intelligence

Divisionen Asset Lifecycle Intelligence (ALI) hjalper kunderna att utforma,
bygga och driva mer ldnsamma, sékra och héllbara industrianlaggningar.
Det ger kunderna mojlighet att frigora data, paskynda moderniseringen av
industriprojekt och den digitala mognad, samt att dka produktiviteten och
forbattra héllbarheten.

Genom att omvandla komplexa data tillanvandbara insikter mojliggor vi
battre beslutsfattande i hela denindustriella verksamheten, vilket forbattrar
sakerheten, kvaliteten och effektiviteten och framjar bade ekonomisk och

miljomassig hallbarhet.
D
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Drivkraft for hallbar
offshore-produktion

Petrobras, ett multinationellt olje-, gas- och energibolag
med séate i Brasilien, ar varldens stérsta operatér av
flytande produktions-, lagrings- och avlastningsplattformar
(FPS0). Bolaget stod infor utmaningen att ka hallbarhet
och effektivitetihela sin verksamhet, som omfattar
produktionsenheter med en daglig kapacitet pa 225 000
fat olja och komprimering av10 miljoner kubikmeter

gas. | ett storskaligt projektimplementerade Petrobras
Hexagons digitala ingenjorslosningar for att utforma ett
centraliserat system for elektrisk energiproduktion fér sina
produktionsenheter.

Genom att utnyttja automatisering och avancerade
designverktyg kunde Petrobras effektivisera processerna,
forbattra databasens enhetlighet och férbattra skapandet,
utbytet och konfigurationen av artiklar i CAE-verktygen.
Som ettresultat avdetta minskade de nya systemen
utslappen avvaxthusgaser med 30 procent per fat
oljeekvivalenter jamfort med tidigare enheter. Detta initiativ
okade inte bara designproduktiviteten utan bidrog ocksé
avsevart till Petrobras héallbarhetsarbete.
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Geosystems

Divisionen Geosystems erbjuder l6sningar for reality capture som
mojliggdr Okad produktivitet, precision och sékerhet samt mer héllbara
metoder inom flera olika branscher. Insamling av exakta miljodata stodjer
resurshantering, beslutsprocesser och effektiv byggnation med mindre
avfall och lagre koldioxidutslépp, och raddar ocksé liv genom att dvervaka
och forutse miljoforandringar.

Finansiell information  Ovrig information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Precisionsoévervakning bidrog till
evakuering av schweizisk by infor
forestaende jordskred

Ar 2023 hotades den schweiziska alpbyn Brienz av
ettstortjordskred, dar éver 1,3 miljoner kubikmeter
stenoch jord rasade nerinarheten av byn. Tack vare
Hexagons avancerade 6vervakningsteknologier, inklusive
precisionssensorer, radar och bildsystem, kunde
myndigheterna utfarda varningarigod tid och evakuera
invanarna, vilket garanterade deras sakerhet.

Hexagons automatiserade datainsamling i realtid

gjorde det mojligt for geologiska experter att 6vervaka
accelererande slantrorelser och bedéma risker pa ett
effektivt satt. Markbaserad interferometrisk radar

gav exakta forskjutningsdata oavsett vader, medan
deformationskameror sparade férandringar i bergvaggen.

Nar jordskredet ndrmade sig sakerstallde experternas
varningar en lyckad evakuering. Lépande ¢vervakning
med Hexagons l6sningar fortsatter att ge viktiga data som
vagleder samhallets riskhantering och sékerhetsbeslut i
Brienz.
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Autonomous Solutions Den férsta digitala

gruvaniMellandstern

Divisionen Autonomous Solutions erbjuder exakt och intelligent
positionerings- och platsinformationsteknik som mojliggor Foratt mota den vaxande efterfrégan pa kritiska mineraler
trygga och sakra operationer pa land, till sjdss och i luften, Sl SeBus 01 Dl et ey Le einers) ol Do e e
eftersom autonoma fordon, flygplan, traktorer, fartyg och pibehéllon sskornet o effoktitot. Historiakt sottkunde
offshore-plattformar kan anvandas med lagre risk for incidenter, '

. . . . e detta upp till 20 &r att bygga en anlaggning — en tidsatgang
vilket raddar liv och forhindrar miljokatastrofer. sem varlen s e s e

Ma'aden, det stérsta gruv- och metallféretageti
Mellandstern, samarbetade med Hexagon for att

skapa regionens forsta digitala gruva. Hexagons

teknologi digitaliserar varje delav driftenien guldgruva

i Saudiarabien, fran malmbearbetning till beslut om var
nasta brytning ska ske, och sakerstaller flottans sékerhet,
bransleeffektivitet och energibesparingar.

Under fem &r har Hexagons l6sningar méjliggjort:

+ 20% minskning av koldioxidutslappen i hela verksamheten. o
» 4—8% minskning av driftskostnaderna. -
+ 12-15% minskning av tids- och schemafdrseningar.

Hexagons teknologier gor det mojligt for gruvindustrin att
vaxa pa ett hallbart och effektivt satt och mota globala
resursbehov.
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Safety, Infrastructure Mojliggdr dvergangen till
& Geospatial eldrivna fordon

Med den 6kande anvandningen av elfordon stod East Lothian
i Skottland infér utmaningen att effektivt planeraoch
Divisionen Safety, Infrastructure & Geospatial (SIG) forbattrar distribuera sin laddinfrastruktur. Fér att méta behovet vande
motstandskraften och hallbarheten hos varldens kritiska tjanster sigregionen till Hexagons partner Geospatial Insight (GSI)
och infrastruktur. Féretagets teknologier omvandlar komplexa data ol et Inferecliee s Leesis EY - SEvensyg forpleislresiee
. S e . . . . intelligens byggt pa Hexagons M.App Enterprise, som ar
om manniskor, platser och tillgdngar till meningsfull information och , : . , )
. ot ) o designat for att optimera placeringen av laddstationer.
kapacitet for battre och snabbare beslutsfattande inom allman sakerhet,
allmannyttiga foretag, forsvar, transport och offentlig forvaltning.

Genom att utnyttja Hexagons avancerade analyser av
tillgangligheten tilluppfarter, bredd p& gdngbanor och
potentiella upptagningsomraden for laddningshubbar utanfor
gator kunde laddstationsoperatérerna snabbtidentifiera och
prioritera platser for installation. Sedan introduktionen 2019
har Locate EV utokat East Lothians elbilsladdningsnatverk
betydligt, vilket stodjer en storre anpassning av elbilar

och bidrar tillen matbar minskning av CO,-utslapp. Denna

strategiska infrastrukturexpansion spelar en viktig rolli —
attframja hallbar transport och minska regionens totala e
koldioxidutslapp.
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R-evolution: Okad hallbarhet
tack vare Hexagons teknologi

ochriskkapital

Under 2024 gjorde R-evolution, Hexagons dotterbolaginom gron teknik,
betydande framsteg med att applicera Hexagons teknologi i praktiken. Frén nya
avsaltningsanlaggningar séder om Dubai till bevarande av regnskog i Costa Rica, ar
R-evolution unikt positionerad for att kombinera Hexagons losningar for digital verklighet
med nya affarsmodeller for att radda planeten.

Green Cubes

ljanuari 2024 lanserade R-evolution Green
Cubes foratt skydda planetens mest
kritiska platser for biologisk méngfald
genom sponsring av kubikmeter regnskog.
Genom attapplicera Hexagons och
partnersteknologier skapar R-evolution
en fullstandig digital tvilling av naturen,
vilket gerinsyniregnskogens biologiska

méangfald pd en aldrig tidigare skddad niva.

[juli 2024 utdkade Green Cubes
erbjudandet med digital verklighet, vilket
forandrar sattet vi mater, rapporterar
ochvaliderar (MRV) miljoprojektinom
utvinningsindustrin.

Hav

I Bahamas har den mest precisa
klassificeringen av havsbotten levererats
fortotalt 3300 km?, vilket gor det mojligt
for Bahamasregering att skydda och
kapitalisera pd denna miljé genom bla
koldioxidkrediter.

Genom att haanvant 360 graders
kameror péd hajar har Hexagon utvecklat
en lésning som kombinerar batymetrisk
LIDAR och multispektral bildbehandling
for att kartlagga tropiska sjograsangar,
och publicerar metoden somen delav
envetenskaplig artikel som slapptes i
september 2024.

/

Avsaltning

Vattenbrist skapar en enorm efterfragan
pa farskvatten. R-evolution investerade

i Desolenator for att utoka Hexagons
portfolj for produktion avrentvatten med
etterbjudande inom digital avsaltning.

Den forsta anlaggningen, som liggeri Al
Ain, Férenade Arabemiraten, togs idrifti
juli2024 och producerar fér narvarande

25 m® destillerat vatten och 500 kWh
vaxthuskyla dagligen, med hjalp av
Hexagons smarta digitala verklighet

som drivs av Hexagon EAM, OxBlue och
BLK2GO, som nu undersdker anvandning
av CADWorx och BricsCAD for designfasen.

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Sol

Ar 2024 genererade R-evolution 6ver
30501MWh energi fran tva solcellsparker
pé 16,4 MWp nara Malaga i Spanien, vilket
ar tillrackligt med strom for 8 800 hushall
pé arsbasis.

R-evolution har fortsatt att

anvanda Hexagons teknologi fér
tillgdngsoptimering, inklusive OxBlue-
kameran for visuell tillgdngsovervakning
och EAM f6ér hantering av anlaggningens
prestanda, inklusive hantering av enheter
och arbetsordrar.


https://r-evolution.com/

Inledning  Strategi Divisioner  Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad Hallb Finansiell information

Green Cubes: Overvakning och
rapportering av biologiska mangfalds-
tillgangar genom digitala tvillingar

Tillsammans med klimatférandringar och
miljofororeningar ar fortsatt forlust av biologisk
mangfald en av de tre stora globala kriserna.

| takt med attinsikten om den biologiska
mangfaldens avgdrande rolliekonomier och
samhéllen dkar, Okar ocksa kraven pé att
foretag ska minska sin miljopaverkan och anta
naturpositiva affarsmodeller. | denna kontext
blir det allt viktigare att "synliggdra naturen”
genom insamling, utvardering och rapportering
av tillforlitliga data om biologisk méangfald.

Hexagons dotterbolaginom gron teknik, R-evolution,
samarbetar med KPMG Sverige for att utvardera hur
digitala tvillingar kan anvandas foér att dvervaka och
rapportera tillgdngariform av biologisk mangfald.
R-evolution har utvecklat en digital tvillinglésning sarskilt
anpassad for biologisk mangfald, kallad Green Cubes
Digital Reality. Green Cubes aren bearbetnings- och Al
SaaS-plattform som kombinerarinformation insamlad
genom tekonologier sdsom satellitbilder, LIDAR-
instrument, ljud- och kamerafallor, jordprovtagning,
markpenetrerande radar och luftféroreningssensorer for
kubikmeter. Dennadigitala tvilling aven kubikmeter kan
bland annat anvandas for att jamfora skillnaderna mellan
tvé platser 6ver tid och 6ver ett brett spektrum av varden
sdsom skogens hojd och profil, flora och faunas rikedom

och 6verflod, markkvalitet och biologisk mangfald samt
miljoféroreningar av luft.

Overvakning av tillg&ngar i form av biologisk mangfald
kan hjalpa foretag att uppfylla nya informationskrav och
overgatill strategiska, naturpositiva atgarder genom
attbeddma, hantera och redovisa naturrelaterade
risker och méjligheter. Att forstd sddana matt blir

allt viktigare for foretagioch med ramverk som EU:s
direktivom héllbarhetsredovisning (CSRD), Task Force
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) och
Global Reporting Initiatives nya GRI101: M&ngfald
2024-standarden forvantar sig att foretag rapporterar
mot flera kvantitativa datapunkter.

| samarbetet med KPMG slédpptes rapporten "Making
Nature Visible” i oktober 2024, dar utvinningssektorn
anvandes som fallstudie for attvisa hur digitala tvillingar
kan anvandas for 6vervakning och rapportering av
biologisk méngfald. Gruvdrift ar en av de fem branscher
som har storst inverkan pa den biologiska méangfalden
och stér for 40 procent av verksamheten i regioner som
upplever en forsamrad ekologisk balans. Gruvdrift ar dock
ocksé avgorande for energiomstallningen, och prognoser
visar att det kommer att behdvas 6,5 miljarder ton
material for slutanvandning mellan 2022 och 2050 for att
stddja denna omstéllning.

I rapporten konstateras att digitala tvillinglésningar
som Green Cubes Digital Reality kan ha flera
anvandningsomraden, bland annat:

Ovrig information

Earth structure
and soil

State of Species

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

« Forbattrad datainsamling och analys till stod for
miljopaverkansbeddémning.

+ Licensansokningar och aterstallning av gruvor.

- Generering av tillforlitliga data som kan rapporteras
somendelav foretagens héllbarhetsredovisning.

+ Anvandning av realtidsinformation och prediktiv
modellering for att battre integrera biologisk mangfald i
ett foretags strategi och affarsmodell.

Hexagon &r angelaget om att fortsatta utforska
mojligheter for hur dess produkter och l6sningar kan bidra
tillhallbarhetinom alla branscher.

Ecosystem extent
and volume

Water resources

Pallution

Indigenous
people and local
communities
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ESG integrerat paalla
ledningsnivaerinom
Hexagon

Hexagon ar medvetet om att det arviktigt att integrera
ESG-principer p& alla ledningsnivaer for att skapa hallbart
varde. Genom attintegrera ESG-aspekteribeslutsprocesserna
forbattrar Hexagon effektiviteten i verksamheten och starker
samtidigt sitt engagemang for ansvarsfulla affarsmetoder.
Detta tillvagagangssatt gor det mojligt for Hexagon att pa

ett forebyggande sattidentifiera och begransa risker som ar
forknippade med inverkningar p& miljon och socialt ansvar.

Oversikt éver Hexagons ESG-styrning

« Styrelsen har det ytterstaansvaret for Hexagons hallbarhetsstrategioch
ESG-styrning. Styrelsen bestar avledamoter med expertisinom hallbarhet
och informeras om relevanta hallbarhetsfragor vid alla méten, minsten
géngikvartalet. Styrelsen godkanner storre férandringar av Hexagons
héllbarhetsramverk, inklusive uppdateringar av ESG-mal.

« Hexagonsrevisionsutskott ar det styrande organet for
héllbarhetsrelaterad verksamhetinom Hexagon.

« Detoperativaansvaret for hallbarhetinom Hexagon ligger hos
strategidirektdren (CSO) med tillsyn frén styrelsen.

« Padivisionsniva rapporteras och granskas alla relevanta hallbarhetsfragor
i Quarterly Business Review (QBR) for alla Hexagons divisioner. De
relevanta amnena omfattar uppdateringar géllande framsteg avseende
ESG-maélen, vilket sékerstaller ansvarstagande iledningsgrupperna.

Finansiell information

Ovrig information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Styrelse

Ledningens uppféljning )

Revisionsutskott

A

Vagledning & samordning

Divisionernas hallbarhetsrad

Globalimplementering )

Hexagons arbetstagare
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Hallbarhetsarbete

Hexagon har &tagit sig att folja etablerade principer

for bolagsstyrning som vagleder hallbarhetsarbetet.
Foretagetintegrerar ESG-fragorihelaverksamheten
och utnyttjar alla divisioner och operativa funktioner.
Detta tillvagagéngssatt sakerstaller att ESG-kriterier
ingérialla funktioner, s att ratt team kan hantera
specifika hallbarhetsfragor pé ett effektivt satt. Genom
attintegreradessa principerihela organisationen kan
Hexagon béattre hantera relevanta hallbarhetsutmaningar
ochdriva positiv forandring. Styrningen av
héllbarhetsarbetet fordelas enligt féljande:

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Hexagons
héllbarhetsstrategioch ESG-styrning. Styrelsen
informeras om relevanta halloarhetsfragor vid alla
moten och godkanner storre férandringar i Hexagons
héllbarhetsramverk, inklusive uppdateringar av ESG-mal.

Revisionsutskottet beddmer risker och mojligheter

av strategisk betydelse relaterade till hallbarhet.
Utskottet antar lampliga &tgarder for att sékerstalla att
héllbarhetsramverketimplementerasihela bolaget.
Genom detta utskott dvervakar styrelsen Hexagons
ESG-ledning och interna kontroller.

ESG-styrkommittén bestér avrepresentanter fran
alladivisioner och viktiga foretagsfunktioner. Dess
huvudsakliga syfte ar att diskutera fragor av vasentlig
betydelse for hela féretaget. Efter att ha prioriterat
behoven foreslas de viktigaste initiativen och
investeringarna for koncernledningen.

CSO0 overvakar Hexagons héallbarhetsfragor. CSO

ar medlem i Hexagons koncernledning och bjudsin
till revisionsutskottet vid alla héllbarhetsmoten. |
godkannandeprocessen for storre investeringar och
kapitalutgifter, forvarv och/eller avyttringaringar
hallbarhetsaspekteribedémningen. CSO ar ockséa
ansvarig for Hexagons hallbarhetsavdelning.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad Hal Finansiell information

Hallbarhetschefen leder Hexagons héllbarhetsavdelning.
Hallbarhetschefen rapporterar till CSO gallande alla
Hexagons héallbarhetsfragor, inklusive ESG-strategin.
Hallbarhetschefen ar en standig medlem av Quarterly
Business Reviews och informerar regelbundet Hexagons
ledning om héllbarhetsfragor. Under varje Quarterly
Business Review diskuteras divisionernas framsteg mot
malen for koldioxidutslappsminskning.

Hexagons hallbarhetsavdelning ansvarar for att definiera
koncernens héllbarhetsstrategi, inklusive de specifika
malen. Avdelningen dvervakar noga all utveckling som
rorhéllbarhet genom att samarbeta med investerare

och analytiker, kunder, icke-statliga organisationer och
beslutsfattare. Vasentliga frdgor faststalls genom en

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

dubbelvéasentlighetsanalys, som beaktar de sociala
och miljomassiga samt finansiella inverkningarna
avde vasentliga frdgorna, bdde ett utifran- och ett
inifrdnperspektiv pa relevanta moéjligheter och risker.

Alla befintliga och nya ESG-program stéds av Hexagons
hallbarhetsavdelning. Dettainkluderar utformning

av struktur och processer samt utveckling avde
verktyg och utbildningar som behdvs for att hantera
overgripande héllbarhetsfragor for Hexagons
verksamheter. Implementeringen av nettonoll-planen
ligger hos héllbarhetsavdelningen, och den styr ocksa
inkdp av krediter relaterade till fornybar energioch
koldioxidminskning.
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Hexagons vardekedja

Uppstréoms

Hallbarhetsrelaterade risker:
Leverantorers missforhallande i
relation till manskliga rattigheter

Negativ inverkan:

GHG Scope 3-utslapp
Exploatering av naturresurser
Avfallsgenerering
Miljoféroreningar

Bolagsstyrning

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ovrig information

Regelefterlevnad  Hallb Finansiell information

Egna verksamheten

Hallbarhetsrelaterade risker:
Material och komponenters

Héllbarhetsrelaterade méjligheter:
Investering i teknologier for klimatanpass-

Negativ inverkan:
GHG Scope 3-utslapp

Negativ inverkan:
GHG Scope 1&2-utslapp

Avfallsgenerering tillganglighet Miljofororeningar ning (bedémning av klimatrisker,

L. Avfallsgenerering optimering av landanvéndning och
Positiv inverkan: ) o forbattrad katastrofforberedelser)
Anvandning av férnybar energi Positiv inverkan:

Majliggor for den Investeringar i teknologier for begransning
// -0 - = RN gréna omstallningen av klimatférandringar (Undvikna utslapp)
ﬁ | Hallbarhetsrelaterade risker:
\ Exportkontroller

S /
&) —
Inkép Produktion av komponenter
Rématerial
och energi

-
-
-

\ A
A

Datacenter
Molninfrastruktur

Montering av h&rdvara _
dbl e

Tillverkning
Montering av

|
|
|
|
|
S — |
|
|
]

\ produkter
N
\  Utveckling av mjukvara
_____________ » ‘\ Lésningar & System - Konsumentanvéndning End-of-Life

Vardeskapande Atervinning & bortskaffande

Leverans av produkter

oo

Uppstréms verksamheter

Hexagons viktiga uppstroms verksamheter relaterade
tillhardvaruverksamheten involverar framst
komponentleverantorer och tillverkare. Dessa intressenter
levererar specialiserade delar och material, till exempel
halvledare, batterier och kretskort, som arenintegrerad del
avHexagons teknologi. Dessutom képer dessa leverantorer
rdvaror som metaller, plaster och mineraler tillde komponenter
som levereras. Komponenterna lagras via tredjepartslogistiker
och transporteras avrederier eller fraktbolag, beroende pa
plats. Andraviktiga uppstromsintressenter ar energibolag och
energipartners som levererar el tillde anlaggningar som tillverkar
dessa komponenter. Fér Hexagons mjukvaruverksamhet
bestar de viktigaste uppstromsintressenterna framst

av leverantorer av molninfrastruktur, operatorer

av datacenter och energileverantorer.

Nedstroms verksamheter

Nedstroms verksamheter spelar en centralrolli Hexagons
vardekedja, eftersom anvandningen av Hexagons teknologi

leder till forbattringarinastan allabranscher. Genom att minska
resursforbrukningen, koldioxidutslappen och avfalletipro-
duktionen, och genom att 6ka effektiviteten hos batterier och
losningar for fornybar energi, bidrar Hexagons produkter till
attforbattra den miljoméassiga hallbarheten. Dessutom bidrar
Hexagons sékerhetslosningar tillatt minska antalet arbets-
platsolyckor globalt. Nar produkternanéar slutet av sin livscykel
genererar de avfall pd grund av de metaller och material som
finnsidem. | detta skede ar atervinning viktigt for att minimera
miljopaverkan samt undvika klimatbelastning och miljéforore-
ningar. Hexagon reparerar och renoverar darfor produkterna for
att 6ka deras livslangd. Logistikleverantorer sakerstaller att tek-
nik levererasiratttid till kunderna och aravgorande fér Hexagons
verksamheter nedstréms.

Den egnaverksamheten

Hexagons egen verksamhet ar inriktad p& montering av hard-
varukomponenter och mjukvaruutveckling. P& monteringsan-
laggningarna anvands avancerade maskiner for att konstruera
komponenterna till de slutliga Hexagon Teknologi-l6sningarna.
Viktigaintressenteridenna process ar bland annat leasingpart-
nersforanlaggningar, energileverantorer och leasingpartners
for fordonsflottor. Dessutom spelar bransle- och logistikleveran-
torerenrollnardet galler att transportera anstéallda och teknik.
Hexagons verksamhet genererar ocksé avfall, inklusive deponi-
avfall, organisktavfall, plastavfall, elektroniskt avfall och farligt
avfall. Atervinningsforetag och transportleverantérer ar avgo-
rande for att hantera detta avfall pd ett effektivt satt och stodja
dendagligaverksamheten.
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Intressentgrupp Intressenttyp Profilbeskrivning Kontaktmetod Engagemang Hur anvénder Hexagon deras synpunkter?

Leverantérer Leverantorer av rdvaror, teknikkom-  « Leverantdrsprogram. « Attsakerstalla etiska inkop, - Forstarka etiken kring inkop genom att samarbeta kring ramverk for hallbarhet (t.ex. uppférandekoder for
ppnenteroch mjukvaror nédvandiga Insamling av uppgifter om forbattra héltbarheteﬁi ] tevere.irjtére.r) } ) o o i
for Hexagons produkter och konfliktmineraler/inkép leveranskedjan och framja tillvaxt - Identifiera risker i leveranskedjan som ror efterlevnad, arbetstagares rattigheter och miljépaverkan for att
l6sningar. . ’ genom samarbete i linje med forbattra policyerna for hallbar upphandling.
Roll: Sakerstalla etiska inkép, N Ihtegre‘rmgav‘ESG—relaterade ESG-principerna. - Forbéattra transparensen och sparbarheten iinképen och se till att de &r i linje med globala ESG-standarder och
efterlevnad av héllbarhetskrav amneniiuppforandekoden kundernas férvantningar.
samt efterlevnad av manskliga for Leveranjc?rer, rngspner pa « Stodja leverantorer med utbildning och resurser for att uppfylla hallbarhetsmalen.
rattigheter och miljostandarder i plats och sjalvutvarderingar « Uppmarksamma hogpresterande leverantérer som utmarker sig nar det galler ESG-rutiner.
leveranskedjan. ayE=Cy

Teknik-och Institutioner eller féretag som bedri-  + Utbyte av basta praxis. « Atttillsammans utveckla « Samarbeta for att utforma banbrytande, héllbarhetsfokuserade l6sningar som tar sig an komplexa utmaningar.

Uppstroms intressenter

FoU-partners

Tillsynsmyn-

ver forskning, skapar innovation
(inklusive 6ppet medskapande) och
tillhandahéller tekniska l6sningar.
Roll: Samarbeta kring innovation
och utveckling av hallbarhetsdrivna
produkter.

Enheter som uppréattar ram-

Samarbete mellan arbets-
grupper for att faststalla
standarder.

Tekniska tjanstegrupper och
vagledningskommittéer.

Seminarier och evenemang.

innovativa losningar, forbattra
produktutbudet och driva
héllbarhet genom avancerad
teknologi.

Sakerstéallande av efterlevnad av

Forbattra produktutbudet for att 6ka effektiviteten, anvandbarheten och miljépaverkan av Hexagons teknologier.
Samarbeta i projekt for att hantera branschgemensamma héallbarhetsprioriteringar och inspirera till nya metoder.
Starka marknadsledarskapet for att bibehalla Hexagons position som foregéngare inom tekniska framsteg och
ESG-utveckling.

Anpassa ESG-rutinerna till CSRD, ESRS och TCFD for att sakerstalla efterlevnad och atgarda luckor i regelverket.
Overvaka utvecklingen av policyer for att proaktivt justera strategier och minska riskerna fér bristande efterlevnad.

Den egnaverksamheten

digheter och verk som formar den operativa . Vasentlighetsanalys. lagar och standarder, anpassning
. miljon (t.ex. CSRD, ESRS och B till nya regelverk och proaktiv « Forbattra héllbarhetsrapporteringen genom att inférliva riktlinjer for riktighet, transparens och intressenternas
u r miljéstandarder). + Tjanstegrupper och hantering av hallbarhetsfragor. fértroende.
Roll: Vagleda uppstromsaktivite- vagledningskommittéer. « Integrera ESG-risker i foretagets riskhantering och starka motstandskraften mot utmaningar som rér klimat,
terna genom efterlevnad av krav manskliga rattigheter och bolagsstyrning.
och lagstiftning. - Anpassa affarsstrategierna for att mota framtida forandringar i lagstiftning och sakerstalla ldngsiktig hallbarhet
och operativ stabilitet.
Arbetstagare Allaarbetstagare, inklusive « Medarbetarundersokning. « Attsakerstalla rattvisa arbets- - Forbattrainitiativ for inkludering, samharighet och valbefinnande baserat pé aterkoppling och engagemang fran

Koncernledning/
styrelse

Aktieagare/
investerare

ledning och personalinom olika
divisioner. De paverkas av policyer
gallande mangfald ochinklude-
ring, valbefinnande, karriarutveck-
ling och héllbarhetsdrivna mal.

Roll: Kravarattvisa arbets-
villkor, lika méjligheter och
tydlighet kring Hexagons
hallbarhetsprioriteringar och
affarsmal.

Beslutsfattande organ med ansvar
for foretagsstrategi, riskhantering
och langsiktiga hallbarhetsmal.

Roll: Utforma foretagets ESG-vi-
sion, 6vervaka regelefterlevnaden
ochsetillatthallbarhetintegreras
ikarnverksamheten.

Finansiellaintressenter som
tillhandahéller kapital och for-
vantar sig korrekt riskhantering,
ESG-information och langsiktigt
vardeskapande.

Roll: Paverka foretagens hall-
barhetsprioriteringar genom
attintegrera ESG-faktoreri
investeringsbesluten.

Arbetstagarrepresentanter
(inklusive foretagsrad).

Insamling av uppgifter om
halsa och sakerhet.

Arbetstagarrad (DEI).

Kanal for efterlevnad och etik
(visselbl&sning).

ESG-fragor i styrelsens, revi-
sionsutskottets och koncern-
ledningens méten.

Kvartalsvisa utvarderingar av
divisionens affarsresultat.

Workshops om affarsstrategi.

Moten och
arbetstagarevenemang.

Dubbel vasentlighetsanalys.

Regelbundna Hexagon-speci-
fika mdten och utbyten.

Seminarier och evenemang.

villkor, framja vélbefinnande,
forbattra arbetstagarnas utveck-
ling, 6ka antalet kvarvarande
arbetstagare, attrahera de

basta talangerna och anpassa
arbetskraftsinsatserna till
héallbarhetsmalen.

Attintegrerahéllbarheti
strategiskt beslutsfattande
och sakerstalla anpassning till
regleringsstandarder.

Attdra nytta avinsikter pa pro-
dukt-, bransch- och marknads-
niva for langsiktig utveckling av
framtida l6sningar, vilket kommer
att gynnahela foretaget.

Att ge insyn i ESG-resultat
och hantera risker kopp-
lade till finansiella méloch
hallbarhetsmal.

arbetstagarna.

Forbattra ESG-kommunikationen for att hjalpa arbetstagarna att koppla hallbarhet till affarsframgéngar och
innovation.

Anpassa ESG till prestationsmatt for att forstarka arbetstagarnas bidrag till hallbarhetsmélen.

Utnyttja arbetstagarnas insikter for innovation inom omraden som avfallsminskning, energieffektivitet och héallbar
produktutveckling.

Starka arbetstagarnas inflytande genom att visa hur deras handlingar bidrar till Hexagons évergripande
ESG-resultat.

Forma foretagsstrategin genom att integrera ESG i styrning, resursférdelning och beslutsfattande.

Sékerstalla efterlevnad av CSRD, ESRS och TCFD samtidigt som vi forbereder oss for framtida policyférandringar.
Anpassa ESG till affarsprioriteringar for att driva tillvaxt, riskreducering och konkurrensférdelar.

Forbattra styrningsstrukturerna genom att integrera héllbarhetsmatt i ramverken for ledarskapets
ansvarsutkravande.

Sprida ESG-principerna pa alla nivaer for att skapa en héllbarhetskultur inom organisationen.

Forbattra hallbarhetsrapporteringen baserat pé ledarskapets insikter for att sakerstalla transparens, investera-
ranpassning och en engagerande ESG-berattelse.

Starka relationerna genom att anpassa Hexagons ESG-strategi till investerarnas aterkoppling.

Sakerstalla en fortlopande dialog for att uppfylla investerarnas prioriteringar och férbattra foretagets anseende.
Forbattra ESG-informationen for att félja globala standarder (CSRD, ESRS, GRI, TCFD).

Tillhandahélla tydliga och transparenta uppgifter om ESG-resultat for att uppfylla investerarnas forvantningar.
Integrera aktieadgarnas insikter i hallbarhetsstrategier som balanserar finansiell tillvaxt och langsiktigt varde.
Framja hallbara investeringsprodukter, t.ex. grona obligationer, for att locka inverkansintresserade investerare.

Kartlaggning av Hexagonsintressenter forts. >
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Intressenttyp

Profilbeskrivning
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Hallb

Engagemang

Finansiell information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Hur anvénder Hexagon deras synpunkter?

Nedstroms intressenter

Kunder

Slutanvéndare

Lokalsamhillen

Natur

Organisationer ellerindivider som
képer Hexagons lésningar paver-
kas av branschens utmaningar,
behovetavatt forbli effektivaoch
lonsamma, kraven pé att forbattra
hallbarhetsprestanda, etiska
metoder och produktinnovation.

Roll: Driva efterfragan p& héallbara
losningar och paverka ESG-relate-
rad produktutveckling.

Individer eller enheter somanvéan-
der Hexagons produkteroch
tjansterisin dagligaverksamhet.

Roll: Férvanta sig sakra, hogkva-
litativa och etiskt framtagna l6s-
ningar som ger etthogtvarde med
minimal miljopéaverkan.

Samhéllen som direkteller
indirekt paverkas avHexagons
verksamhet, resursanvandning
och miljoavtryck.

Roll: Dra nytta av hallbara affars-
metoder, initiativfor samhallsen-
gagemang och skydd av biologisk
mangfald.

Ekosystem, biologisk mangfald
och naturresurser som paverkas
av Hexagons verksamhet, tillsam-
mans med det bredare miljéland-
skap somdrarnyttaav foretagets
produkteroch lésningar.

Roll: Férbattra dvervakningen av
ekosystem, stédja bevarandet

av biologisk mangfald och framja
hallbarhet genom avancerade l6s-
ningar for miljohantering.

Dubbel vasentlighetsanalys.

Branschspecifika
kundevenemang.

Program fér kundengagemang
och anvandartréffar.

Ramverk for undvikna utslapp.

Dubbel vasentlighetsanalys.

Branschspecifika
kundevenemang.

Program foér kundengagemang
och anvandartraffa.

Ramverk for undvikna utslapp.

Enkater.

Gemenskapsbaserade evene-
mang, &terkopplingsomraden.

Samarbete med icke-statliga
miljdorganisationer, statliga
organ och akademiska
institutioner.

Integration av naturrelaterade
matvarden i Hexagons pro-
duktfunktioner, till exempel
ekosystemdatairealtid och
prediktiv analys.

« Att mota deras forvantningar pa
innovativa, hallbara l6sningar och
Oka kundnojdheten.

Att hjalpa dem att l6sa sina
utmaningar nar det galler
ESG-resultat.

For att sakerstalla att [6sningarna
uppfyller deras behov, forbattrar
deras forméga att hantera hall-
barhetsutmaningar och forbatt-
rar anvandarupplevelsen.

Att bidra positivt till samhallets
vélbefinnande, skapa mervéarde
for de lokalsamhallen dar vi ar
verksamma och ta itu med lokala
miljomassiga och sociala fragor.

Att sékerstélla att Hexagons
produkter stodjer forvaltningen
av naturresurser och biologisk
méngfald, framjar globala hall-
barhetsméal och bevarandet av
ekosystem.

Identifiera kundernas behov av hallbara l6sningar och skraddarsy produkter for att bidra till att uppné ESG-maél
som avmaterialisering, energieffektivitet och koldioxidminskning.

Utveckla losningar for att hantera miljo- och samhéllsutmaningar i linje med kundernas varderingar och markna-
dens krav.

Utnyttja kundernas synpunkter for att utforska nya tilldmpningar inom férnybar energi, évervakning av biologisk
méngfald och cirkular ekonomi.

Lyfta fram miljo- och samhallseffekterna av Hexagons l6sningar i kommunikationen fér att anpassa den till kunder-
nas héllbarhetsprioriteringar.

Skapa fallstudier och framgéngshistorier som gar hem hos nuvarande och potentiella kunder.
Samarbeta med kunder for att tillsammans utveckla och forfina l6sningar, forbattra funktioner och utoka
Hexagons innovationspipeline.

Sékerstélla att Hexagons produkter ger meningsfulla miljo- och driftfordelar.

Gora teknologin mer tillganglig, effektiv och anpassad till verkliga tillampningar.

Skraddarsy produkterbjudanden baserat pa deras erfarenheter for att battre stodja slutanvandarnas mal och
hallbarhetsutmaningar.

Skapa fortroende genom att visa hur deras bidrag formar Hexagons innovationer och forstarker positiva resultat.

Utforma samhallsfokuserade initiativ som stédjer utbildning, kompetensutveckling och lokal ekonomisk tillvaxt,
och se till att Hexagons projekt bidrar till samhallets valbefinnande.

Taitu med miljoutmaningar genom att minimera verksamhetens inverkan och stoédja projekt for att bevara biolo-
gisk méangfald och minska miljéféroreningar.

Overvaka och mata inverkningarna genom att bedoéma hur effektiva initiativen ar, anvanda nyckeltal for att spara
framsteg och sakerstalla meningsfulla fordelar for samhallen.

Forfina och forbattra naturfokuserade produkter for att forbattra kapaciteten for ekosystemférvaltning.
Integrera &terkoppling i utvecklingen av funktioner, vilket mojliggor effektivare 6vervakning av naturliga livsmiljoer.
Anvéanda insikter for att anpassa produktinnovationer till mal for miljopaverkan och myndighetskrav.

Stodja organisationer i att uppna hallbarhetsmal genom avancerade datalésningar for naturforvaltning.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Hexagons dubbla vasentlighetsanalys (DMA) beaktar de sociala

och miljdméassiga samt finansiella inverkningarna av de vasentliga
hallbarhetsfrdgorna, med utifrdn- och inifrdnperspektiv pé relevanta
inverkningar, risker och mojligheter (IRO:er).

Inverkansvéasentlighet Dubbel véasentlighet

DD
QOODODQ

Ejvasentliga Finansiell vasentlighet

Hexagons inverkan pa manniskor och miljo

Finansiell inverkan pa Hexagon

Regelefterlevnad Finansiell information

Ovrig information

Miljé
Anpassning tillklimatférandringar
Begransningar av klimatférandringar
Energi
Fororening av luft
Foérorening avvatten
Foérorening av mark

Férorening av levande organismer och
livsmedelsresurser

Amnen sominger betankligheter

Amnen sominger mycket stora betankligheter
Mikroplast

Vatten

Marinaresurser

Direkta paverkansfaktorer som leder till
forlustav biologisk mangfald

Inverkan p& arters tillstand

Inverkan p& ekosystemens omfattning
och tillstand

Inverkan p& och beroende av
ekosystemtjanster

Resursinfloden, inklusive resursanvandning
Resursutflédenrelaterade till produkter och
tjanster

Avfall

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Socialtansvar

2]
2]

@

Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor
Denegnaarbetskraften: Lika behandling och lika
mojligheter foralla

Denegnaarbetskraften: Andraarbetsrelaterade
rattigheter

Vardekedja: Arbetsvillkor

Vardekedja: Lika behandling och mojligheter for
alla

Vardekedja: Andra arbetsrelaterade rattigheter
Samhéllens ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter

Samhallens civila och politiska rattigheter
Urfolks rattigheter

Informationsrelaterade inverkningar for
konsumenter och/eller slutanvandare

Personlig sakerhet for konsumenter och/eller
slutanvandare

Socialinkludering for konsumenter och/eller
slutanvandare

Styrning

2
@

©® 6 60 6

Foretagskultur

Skydd for visselblasare

Djurskydd

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Forvaltning av forbindelser med leverantorer,
inbegripet betalningsrutiner

Korruption och mutor

Otillborliganvandning av varor: Dubbelanvandning,
exportkontroller

Foretagens atgarder:

Industri 4.0, innovation, digitalisering

Cybersakerhet: Cyber- och datarelaterade fragor
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Metod for vasentlighetsanalys
Den dubblavésentlighetsanalysen bestod av tre steg vilka
omfattade:

« Forberedelser for granskningar med avseende pé
tilloorlig aktsamhet for attidentifiera vasentliga fragor,
genom attanvanda ESRS-standarder och fragor som
definierasi CSRD. Har ingick ocksé en granskning av
SASB-sektorer och upplysningar om likvardiga foretag
for en heltackande analys.

« Undersokningar, workshops och intervjuer for att
beddma hallbarhetspéverkan pé bolaget, méanniskor
och miljo, sett bdde som risker och méjligheter.
Analysen omfattade interna och externaintressenter,
inklusive aktiedgare, medarbetare, leverantorer,
kunder, amnesexperter, investerare och andra
grupperisamhallet. Det breda utbudet avintressenter
sakerstallde expertis och enrelevant sammanséattning
av erfarenheter inom finans- och héllbarhetsfragor.

« Definierade viktigaste vasentligainverkningarna
(positiva och negativa) tillsammans med mojligheter
och risker for Hexagon, prioriterainsatser baserat
paresultatet avanalysen och folja relevanta ESRS-
standarder fér transparent redovisning.

Hexagon starkte foregdende &rs dubbla
vasentlighetsanalys genom att ytterligare forfina
identifieringen av de hallbarhetsfrdgor som ar mest
vasentliga for verksamheten och vardekedjan. Denna
process konsoliderades efter &terkoppling fran varje
bolagsdivision, vilket sékerstéallde anpassning till deras
respektive specifika vasentliga hallbarhetsfragor.

Sammanstallning av vasentliga fragor

I matrisen kartlaggs potentiella vasentliga fragor,
definierade enligt ESG. Varje &mne vags utifran dess
finansiella vasentlighet for Hexagon och dessinverkan pa
miljo och samhalle.

En frdga ansesvaravasentligom den sannolikt kommer
att paverka Hexagons framtida kassaflode, eller om

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad Hal Finansiell information

den har en betydande inverkan pd manniskor eller miljo.
Under 2024 omfattade analysen av hallbarhetsfragornas
finansiella eller miljomaéssiga inverkan en granskning

av deras faktiska och potentiella positiva eller negativa
effekter pa kort, medelldng och l&ng sikt samt deras
potentiella &terkallelighet. Foratt avgora hur allvarlig
eninverkning ar utvarderades sannolikheten fér och
omfattningen avden, fran lag tillhog. Respektive indata
genererade ett vasentlighetstal som anvandes for att
faststélla de viktigaste vasentliga @mnena. Om endast
ett perspektivanségs varavasentligt, tillexempel
inverkansvasentlighet meninte finansiell vasentlighet

l\’l\,
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Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

foreldg, beaktades det och bedémdes som relevant men
inte vasentligt for koncernen.

Processen forintressentdialog omfattade en
genomgang av dialogmetoderna, intressenternas
respektive betydelse och deras éverensstammelse med
kommunikationsmalen som utarbetats av Hexagons
samtliga divisioner.

Déarefter har Hexagon tillampat CSRD och de specifika
kraven i ESRS och utvéarderatinverkningar, risker

och mojligheter (IRO) samt beddémt sannolikheten,
omfattningen och oaterkallelighet avidentifierade fragor.
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Resultatavvasentlighetsanalysen
De viktigaste fradgorna somidentifierades genom den
dubblavéasentlighetsanalysenvar:

+  Klimatforandringar (ESRS ET)

+  Denegnaarbetskraften (ESRS S1)

+ Arbetstagareivardekedjan (ESRS S2)
+  Ansvarsfullt foretagande (ESRS G1)

Varje vasentlig hallbarhetsfrédga ar ocksé associerad med
relaterade vasentliga underamnen enligt vad som visas

i tabellen. Majoriteten av de fragor som definieras som
vasentliga for Hexagon betraktas framst som méjligheter
av dessintressenter. Hexagon erbjuder ldsningar som
adresserar de viktigaste miljdméssiga och sociala
utmaningarna som foretag och nationer starinforidag.
Dessutom inser Hexagon att ndgra av de héllbarhetsfragor
som fick lagre podng och darfor har bedémts som
icke-vasentliga, tillexempel cirkular ekonomi, biologisk
mangfald och markanvandning, &r relevanta for
Hexagons framtida produktportfolj. Att se dessa fragor
som mojligheter ar nédvandigt for att sékerstéllaen

mer framétblickande strategi for att utveckla framtida
l6sningar.

Den breda portféljsviten som syftar till att l6sa kundernas
utmaningarinom produktivitet, energieffektivitet,
dataskydd, anpassning tilloch begransning av
klimatforandringar, digitalisering med mera, ses inte som
hoteller risker utan snarare som en grogrund fér 6kad
lonsamhet och ett starkare finansiellt resultat. Genom
attinvesterainyaverktyg, l6sningar och teknologier som
battre moter kundernas héllbarhetsbehov kan Hexagon
fortsatta att starkasin position som en mojliggérare aven
hallbar framtid.

De viktigaste vasentliga riskomradena for Hexagon arinom
cybersakerhet, exportkontroll, leverantérshantering och
dataskydd, vilket understryker behovet av kontinuerliga
forbattringar och investeringar i starka processer

for efterlevnad och styrning. Hexagons vasentliga
héllbarhetsfragor ar tydligt kopplade till FN:s mal for

Finansiell information  Ovrig information

héallbar utveckling (SDG) och ar utgdngspunkten for

Hexagons héllbarhetsstrategi.

Efter beddmningen avden dubbla vasentlighetsanalysen
fokuserar Hexagon pé att forstarka positiva inverkningar
och forbattra effektiviteten samtidigt som negativa

effekter pavarlden minimeras som en delav sin

affarsstrategi. Detta tillvagagdngsséatt sakerstaller att
bolaget lever upp till varaintressenters forvantningar
samtidigt som vianpassar var verksamhet till vara

hallbarhetsambitioner.

\J

Miljé

Anpassning till
klimatforandringar

Begransningar av
klimatforandringar

Energi

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| S—

Socialt ansvar

Arbetsvillkor

Lika behandling och mojligheter
foralla

Arbetsvillkor

Styrning

Foretagskultur
Skydd for visselblésare
Leverantorsrelationer
Korruption och mutor
Otillborliganvandning av varor
Foretagens atgarder
Cybersakerhet
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Inverkan, risker och méjligheter
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Underdmne Namn p& IRO TypavIRO Beskrivning Tidshorisont Inverkan pd affarsmodell och vardekedja
Oaterkallelig
L karaktar Uppstroms Egenverksamhet Nedstroms
Miljo
E1Klimatférandringar
Avancerade tekno- Positiv Hexagons avancerade teknologier forbattrar klimatanpassningen och motstands- Leverantérer och FoU och produktteam. Myndigheter,
logier for forbattrad inverkan kraften mot katastrofer: Geospatiala l[6sningar ger insikter om miljéaspekterireal- teknikleverantérer. féretagoch
Kimatan nin tid forriskbedomning ochinfrastrukturplanering, intelligent positioneringsteknik ° Y raddningstjanster.
Imatanpassning forbattrar effektiviteten i katastrofinsatser, medan simuleringar och digitala tvil-
lingar starkerinfrastrukturens motstandskraft mot extremvader.
Anpassning
till Extremvéader och Finansiell ~ Extremvaderochstérningarileveranskedjan 6kar kostnadernaoch hareninverkan Leverantérer, Produktionsanlaggningar,  Kunderiviktiga
i . forandringar av risk péorderuppfyllelsen. Strangare regler och klimatrelaterade ekonomiska forluster kontraktstill- infrastruktur och hantering branscher.
klimatférandringar regelverk 6kar den kan minska efterfragan och 6ka kostnaderna for regelefterlevnad. L verkare och av leveranskedjan.
finansiellarisken logistikleverantorer.
Véaxande efterfrégan | Finansiell ~Hexagons teknologier stodjer klimatriskbedémning, motstandskraftiginfrastruktur Leverantérer,tek-  FoU, produktutveckling,
palésningar for mojlighet  och héllbar stadsplanering. Okad efterfragan och partnerskap mellan den offentliga Y nikleverantoreroch foretagsstrategi.
klimatanpassning ochden privata sektorndriver tillvaxten inom klimatanpassningsldsningar. FoU-partners.
Effektivitetsforbatt- | Positiv Hexagons lésningar forbattrar material- och energieffektiviteten och minskar Tillverkning, databehand- ~ Kunderiolika
rande losningar inverkan utslappenide branscher dar Hexagon ar verksamt. Platsinformation férbattrar ling, energianvandningoch  branscher férdesign
effektiviteteniden dagliga verksamheten, optimerar kollektivtrafiken och stéder produktutveckling. med laga utslapp.
elbilsanvandningen, medan simuleringar driver fram material- och energieffektiv b
produktdesign. Reality Capture och digital modellering forbattrar precisionenvid
konstruktion och minskar avfall, energianvandning och utslapp.
Vaxthusgasutslapp Negativ Vissadelarav hardvaruproduktionen ar beroende avrévaror sdsom séllsynta Utvinning och Arbetstagarnas pendling Fraktoch transport.
frantransport-, inverkan jordartsmetaller, som har eninverkan pa miljén under utvinning och bearbetning. foradling av och affarsresor.
produktions-och Dessutom bidrar frakt och transportav produkter tillutslapp inom Scope 3, vilket rédmaterial.
anvandningsfasen utmanararbetet med att minska klimatpaverkan. Behovetav bransle och elsamt
affarsresor okar koldioxidavtrycketytterligare. ° °
Begrénsningar av
Klimatférandringar U‘nder produktema‘svgnvandhingsfas k(éver bade Qérdvarﬂa och Al—qdm’vna
simuleringar energiférbrukning, vilket okar efterfrdgan pa el och sdledes dkar
koldioxidutslappen.
Strangareregleroch | Finansiell — Tillverkningsprocesser kraver material och energi, och tillverkningsanlaggningar Lagstiftning Utslapp fran Marknadsfor-
kostnadstryck for risk stéarinfor strangare regleringar och kostnadstryck. Tillverkningsprocesser kraver satter press pa tillverkning och krav pa andringaroch
tillverkningsindustrin material och energioch tillverkningsanlaggningar starinfor strangare regelverk och Y leverantorer regelefterlevnad. kundkrav pa
kostnadstryck. Hexagon arbetar for att forbattra energi- och materialeffektiviteten att minskasina losningar med laga
och forattovergé tillfornybar energioch hégre grad av atervinning i vardekedjan. utslapp. koldioxidutslapp.
Framja gron teknik Finansiell ~ Forbattrad processkvalitet, digitala tvillingar och Al-drivna simuleringsverktyg Utvecklingochintern Losningar for kunder
och Al for mojlighet  hjalperindustrier att minska utslappen. Avancerad teknologistédjer gron tillverk- ° anvandningavAl-, somyvillminskasina

minskade utslapp

ning, fornybar energi, koldioxidavskiljning och optimerad logistik. Anvandning avren
teknik och autonoma lésningar 6kar effektiviteten och minskar koldioxidavtrycket.

simulerings- och
optimeringsverktyg.

utslapp.
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Oéterkallelig
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Avancerad tekno- Positiv Reality Capture forbattrar fornybara projekt genom precis 6vervakning och Intern anvandning av Losningar for
logi for forbattrad inverkan kartlaggning avresurser. Digital tvillingteknologi och simuleringar 6kar effektivite- Hegaxons verktyg for kunder for minskad
energieffektivitet teninom tillverkning, konstruktion ochinfrastruktur. Intelligenta sensorer minskar ° ° energieffektivisering. energianvandning.
energiforbrukningeniindustriella processer och smarta stader, medan Al-drivna
autonomaldésningar minimerar bransleférbrukningen inom offshore och sjofart.
Energiintensiv till- Negativ Hexagons mjukvarulésningar kraver betydande datorkraft, vilket leder tillhog Energianvandning  Egentillverkningoch mon-
verkningsprocess inverkan elanvandningidatacenter, molnlagring och Edge Computing-infrastruktur. i produktions- tering. Energiférbrukning
ochanvandningsfas GNSS-mottagare, LIDAR-skannrar, hogprecisionssensorer, matverktyg och processer hos fran Hexagonsinterna
komponenter fér autonoma system kréaver energiintensiva tillverkningsprocesser, i o leverantéreroch databehandling och
vilket bidrar till foretagets totala koldioxidavtryck. kontraktstillver- IT-infrastruktur.
kare.
Energi . -
Okade Finansiell — Okad efterfragan péelfranAl, molnberakning och tillverkning 6kar exponeringen Energieffekti- Hogenergiforbrukning, Marknadsrisker
energikostnader risk mot energikostnader och koldioxidskatter. Strangare regelverk och en hogre viseringsregler kostnader for regelefter- franldngsamt
totalefterfrdgan pa energikan ledatill okade elkostnader. Férseningari ° ° som paverkar levnad och ineffektiviteti inforande av
inforandet av energieffektiva losningar kan haeninverkan palénsamheten och leverantorer. verksamheten. hallbarhet paverkar
konkurrenskraften. konkurrenskraften.
Digitalalosningarfor | Finansiell — Reality Capture, geospatialintelligens och digitala tvillingar forbattrar projektinom Kunderinom
okad energieffektivi- | majlighet  byggnation, tillverkning och fornybar energi, vilket driver fram en hog efterfragan sektorernafornybar
tetoch hallbarhet pdenergieffektivitet fran byggherrar. Intelligent positionering och integrering av energi, transportoch
elbilar optimerar logistiken for mobilitet med ldga koldioxidutslapp. IoT och digitala 4 L industri.

tvillinglosningar hjalperindustrier att minska energiforbrukningen, minska avfallet
och forbattra hallbarheten.

Arbetsvillkor

Likabehandling
och méjligheter
foralla

Forbattraarbets-
forhallandena och
arbetstagarnas
vélbefinnande

Hallbarhetsrisker
relaterade till
arbetskraftensom
harinverkningar
pé&kostnader och
regelefterlevnad

Framjarattvisa
loner, karriarutveck-
ling och mangfald pa
arbetsplatsen

Utmaningar nar det
galler rattvisa loner,
karriarutveckling
ochinkludering pa
arbetsplatsen

Positiv
inverkan

Finansiell
risk

Positiv
inverkan

Negativ
inverkan

S1Den egna arbetskraften

Hexagondriver basta praxis nar det géller arbetsvillkor och inkludering av
arbetstagare, vilket skapar en positivinverkan pa samhallet. Rattvisa anstallnings-
rutiner eliminerar omedvetna fordomar samtidigt som de sakerstaller stabila karria-
rer, kompetensutveckling och tillvaxtmojligheter. Interaktiva sessioner med externa
experter framjarinkludering och kulturell medvetenhet, medan konkurrenskraftiga
loner, flexibelt arbete och hdga halso- och sdkerhetsstandarder 6kar valbefinnan-
detochengagemanget.

Hexagon kan stéta pa finansiellarisker relaterade till hallbarhet gallande arbets-
kraften, inklusive brist pa kvalificerad personal, stigande rekryteringskostnader och
efterlevnad av nyaarbetslagar. Investeringar i Al-kompetenshdjning och en inklude-
rande arbetskultur aravgorande for att minska juridiska risker och anseenderisker.
Enutebliven anpassning kan gora arbetsgivaren mindre attraktiv, 6ka lénekostna-
dernaoch haeninverkan pé produktiviteten. Brister i tillbérlig aktsamhetifraga om
manskligarattigheter kan leda till rattsliga pafoljder och oro hosinvesterare.

Jamstalldhetsinitiativ, icke-diskrimineringspolicyer och policyer for rattvisa
loner sakerstaller jamlik ersattning. Hexagon uppmuntrar utbildningsprogram
foratt stodja karriarutveckling och livslangt larande. Hexagons policy for
inkluderande anstéllningar underlattarintegrationen av personer med specifika
personliga behov, medan mangfaldsinitiativ framjarinnovation och en respektfull
arbetsplatskultur.

Loneskillnader mellan kénen och skillnaderikarriarutveckling kan kvarsté trots
jamstalldhetséataganden. Ojamlik tillgdng till utbildning och brister i tillgangligheten
paarbetsplatsen kan begransa méjligheterna for vissa arbetstagare. Trakasserier,
diskriminering och brist pd méangfald i ledarskapet kraver kontinuerliga insatser for
attsakerstallainkludering och rattvis representation.

Denegnaarbetskraften.

Denegnaarbetskraften.

Denegnaarbetskraften.

Den egnaarbetskraften.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsrattsligarisker | Potentiell Hexagonbedriver verksamheti93riskomréden dar barnarbete, tvangsarbete, Leverantorer och Team forregelefterlevnad  Investerare, myndig-
ivardekedjan negativ otillrackliga bostader och déliga sanitara forhallanden kan forekomma. Svag kontraktstillver- och upphandling. heter och kunder.
Arbetsvillkor inverkan efterlevnad avarbetsrattigheter hos underleverantérer 6kar risken for exploatering ° ° ° kare.
och daliga arbetsvillkor. Begransad tillgang tillklagomalsmekanismer och integri-
tetsskydd kan hindra arbetstagare frdn att rapportera évertradelser, vilket kraver
Okad tillsyn och tillborlig aktsamhet.
Framjarattvisa Positiv Hexagon framjar rattvisa arbetsvillkorisin vardekedja genom att uppratthalla Leverantorer Team forregelefterlevnad ~ Kommersiell verk-
arbetsvillkor och inverkan icke-diskriminering, rattvisa loner och lika mojligheter genom sin uppforandekod for och kontrakts- och upphandling. samhetoch kunder.
méangfald bland leverantorer. Regelbundnarevisioner, tillborlig aktsamhet och initiativ for kapaci- tillverkarei
leverantoérer tetsuppbyggnad stodjer leverantérernas efterlevnad av globala arbetsnormer och ° ° Y hogriskomraden.
framjarinkludering pd arbetsplatsen. Genom att framja méangfald bland leveran-
. . torer ochinkluderande rekrytering framjar Hexagon social hallbarhet och rattvisa
Likabehandling mojligheterihela leveranskedjan.
och méjligheter
féralla Hinder for rattvisa Negativ Attkopainfran 93 hogriskomradeninnebar utmaningar nar det galler att kontrollera Leverantérer Team for regelefterlevnad  Kommersiell verk-
arbetsvillkor och inverkan attdiskriminering, orattvisaléner och ojamlikhet mellan kéneninte forekommer. och kontrakts- ochbolagsstyrning. samhetoch kunder
mangfald bland Svag efterlevnad avicke-diskrimineringspolicyer bland underleverantérer kan tillverkare som som péverkas av
leverantorer forhindra lika mojligheter. Begransade méangfaldsprogram for leverantérer och L4 L L4 arverksammai ojamlikhet.
klagoméalsmekanismer ivissaregioner kan paverkarattvisaniarbetskraften och hogriskomraden.
skyddetavarbetstagarna.
Bristerileverans- Negativ Atthaleverantdrer och underleverantérer som arverksammairegioner med Leverantorer Team for regelefterlevnad ~ Kommersiell verk-
kedjannardetgaller | inverkan begransadinsynileveranskedjan dkarrisken for krankningar avarbetstagaresrat- och kontrakts- och upphandling. samhetoch kunder.
otillborligaktsamhet tigheter, inklusive barn- och tvangsarbete. Bristeriotillborligaktsamhet avseende tillverkarei
avseende arbets- méanskligarattigheter gor det svartatt fullt ut bedomaarbets- och levnadsvillkor hogriskomraden.
rattoch manskliga hos underleverantérer. Bristfalliga bostader, sanitéra forhallanden och tillgang till Y ) ) Y
rattigheter vattenivissaleverantorsanlaggningar harinte verifierats pa grund av begransad
Andra tillsyn. Hexagon har darfor prioriterat kartlaggningen av sin leveranskedja med
arbetsrelaterade a_\_/sgende pé konﬂ'\ktmingrale__r foratt hante_ra risken for krankningar av manskliga
e rattigheterileveranskedjan for de elektroniska komponenter som anvands.
rattigheter!
Bristeritillborlig Finansiell ~ Bristeritillborligaktsamhetifrdgaom manskligarattigheter kan ledatillattarbets- Leverantérer och Efterlevnads-och Investerare, myndig-
aktsamhetifraga risk lagstiftningeninte efterlevs, vilket kan medforajuridiska och ekonomiska risker kontraktstillver- inkdpsteam som hanterar ~ heteroch kunder.

om ménskliga rat-
tigheter medfor
juridiskarisker och
anseenderisker

samtanseenderisker. Begransad tillsyn av bostader, sanitara forhallanden och
arbetsforhallanden péleverantérernas anlaggningar kan utsatta Hexagon for kon-
troverser om manskligarattigheter. Svagt dataskydd och svag évervakning kan leda
tillintegritetskrankningar, regelverksmassiga utmaningar och oro hos investerare.

kare. tillborligaktsamhetifraga

om manskliga rattigheter.




Ovrig information

Inledning  Strategi Divisioner ~ Forvaltningsberéttelse Bolagsstyrning  Regelefterlevnad Halll Finansiell information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Underdmne Namn p& IRO TypavIRO Beskrivning Tidshorisont Inverkan pa affarsmodell och virdekedja
Oaterkallelig
S M L karaktar Uppstroms Egenverksamhet Nedstroms
Styrning
G1Ansvarsfullt foretagande
Framja etisk Positiv Hexagon uppratthéaller en stark etisk styrning genom antikorruptionspolicyer, Leverantérer och Foretagsfunktioner, HR,
bolagsstyrningoch inverkan regelefterlevnad och transparent rapportering. Ataganden som rér méngfald, ratt- inképsteam. efterlevnad, juridik, ledar-
eninkluderande visaochinkludering och som framjar lika méjligheter och inkluderande ledarskap, skap och utbildningsteam.
foretagskultur vilket framjar en rattvis och etisk arbetsplats. En kultur som praglas av 6ppen kom- 4
munikation, hallbarhet och kontinuerlig etisk utbildning framjar foretagets integri-
tetoch ansvarsfullaaffarsmetoder.
Etiska och efterlev- Negativ Detar komplicerat att sakerstalla en konsekvent efterlevnadiden globala Leverantorer, Foretagsfunktioner, HR, Kunder som anvan-
nadsmaéssiga utma- inverkan verksamheten, vilket 6kar risken for etiska och regelverksmaéssiga luckor. kontraktstill- efterlevnad, FoUoch der Hexagons Al-och
ningarien global Tredjepartsleverantorer kaninnebararisker for oetiska arbetsmetoder, korruption verkare och ledarskap. automationstekno-
. arbetskraft eller bristande regelefterlevnad. Distansarbete och olika kulturella landskap kan ° upphandlingsteam. logier, vilket kraver
Foretagskultur utmana efterlevnaden av mangfald, jamstalldhet och inkludering och foretagens etisk tillsyn.
etiska engagemang, medan snabb teknisk innovation kraver kontinuerlig
utvardering av Al, datasekretess och etiskautomatisering.
Finansiellarisker Finansiell ~ Svagstyrning ochinkonsekvenseriforetagskulturenkan ledatillférsamratanse- Leverantoreroch Team forregelefterlevnad ~ Kommersiell verk-
ochanseenderisker risk ende, granskning fran myndigheter och minskat fértroende fran intressenterna. kontraktstillver- och upphandling. samhetoch kunder.
tillfoljd av bristeri Underlatenhetatt uppratthalla etiska metoder, antikorruptionsétgarder och kare.
styrningen ataganden gallande méangfald, jamstéalldhet och inkludering kan leda till rattsliga b
pafoljder och finansiella pafoljder. Langsiktiga risker inkluderar oro hosinvesterare,
utmaningar med att behalla talanger och driftstérningar.
Starkttranspa- Positiv Hexagon sakerstaller sdkraoch anonymarapporteringskanaler for att skydda Foretagsfunktioner, HR,
Skydd fér rens och skydd for inverkan visselblasare fran repressalier. En kultur av 6ppenhet och efterlevnad forstarker efterlevnad, juridiska team
. o visselblasare nolltoleransen mot korruption och oetiskt beteende. Regelbunden utbildning, ° och ledarskap.
visselblasare oberoende utredningar och efterlevnad av globala lagar om visselbldsare starker
ansvarstagandet och foretagsintegriteten.
Framja etiska leve- Positiv Hexagon tillampar hoga arbetsrattsliga och etiska standarder som garanterar ratt- Leverantorer,
Leverantdrsrela- rantorsrelationer inverkan visa loner, sékraarbetsvillkor och skydd fér manskligarattigheter. Transparenta kontraktstill-
tioner. inklusive ochansvarsfulla betalningsmetoder starker leverantérsrelationerna, medan ansvarsfullainkép ° verkare och
N i inkop och ESG-utbildning framjar hallbarhet. Regelbundna revisioner och tillborlig akt- upphandlingsteam.
betalningsrutiner samhet minskar riskerna och sékerstéller efterlevnad av etiska och regulatoriska
standarder.
Starka efterlev- Positiv Hexagon tillampar en strikt antikorruptionspolicy som sakerstéller efterlevnad Leverantorer och Teaminombolagsstyrning, Kunder,inves-
nadenavantikor- inverkan av globalaregelverk som UK Bribery Act och US FCPA. Regelbunden utbildning for inkdpsteam saker- HR, regelefterlevnad och terareoch
ruption och etiskt arbetstagare och leverantorer framjar etiskt och ansvarsfullt féretagande, medan staller efterlevnad  juridik. myndighetspartners.
ochansvarsfullt tillborlig aktsamhet och en uppférandekod for leverantorer uppratthéller transpa- L4 gallande etiska
foretagande rens. Skydd forvisselbladsare och strikta ramverk for efterlevnad okar fortroendet, principer.
vilket starker Hexagons marknadsposition och affarsrelationer.
Korruption Exponering for kor- Negativ Korruptionsriskerna kvarstéariglobala leveranskedjor ochirelationer med tredje Tredjepartsle- Foretagsstyrning, efterlev- Kunderoch
ruptionsrelaterade inverkan part, trots strikta policyer. Olika regelverkiolika jurisdiktioner skapar utma- verantérer, mel- nad ochjuridiskateamsom investerare.
och mutor: juridiska och finan- ningar for efterlevnaden, och misslyckande med att férhindra oegentligheter lanh&nder och hanterar.
a) Forebyggande = siella forpliktelser kan skada Hexagons rykte. Myndighetsutredningar och bristande efterlevnad av ° samriskforetag
och upptickt lagar ochregler kan ledatillekonomiska p&foljder, driftstorningar och begréansad somutgor korrup-
b) Incidenter marknadstillgang. tionsriskeriglobala
leveranskedjor.
Finansiellaochjuri- Finansiell ~ Korruptionsrisker frantredje partkraver kontinuerlig tillborlig aktsamhet, leveran- Leverantorer, Team inom bolagsstyr- Kunder, investerare
diskarisker till foljd risk torsgranskningar och strikt efterlevnad av policyer. Underldtenhetatt férhindra mellanhanderoch  ning, regelefterlevnad och  ochregeringspart-
av tredjepartskor- oegentligheter kan leda till rattsliga p&foljder, forsamratanseende och forlust av tredje parter. juridik. nersom paverkas
ruption affarspartners. Starka efterlevnadsatgarder och tydliga protokoll forincidenthan- L4 avjuridiskarisker,

tering bidrar tillatt minska dessarisker och sékerstéller ansvarstagande och etiska
affarsmetoder.

ryktesrisker och
affarsrisker.
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Oaterkallelig
S M L karaktar Uppstroms Egenverksamhet Nedstroms

Ansvarsfullt féretagande och atgérder

Etiska och séker- Negativ Hexagonshégteknologiska l6sningar, inklusive geospatialintelligens och automati- Leverantorer och Team forjuridik, efterlev- Kunder, distributérer
hetsméssigaaspek- inverkan sering, kan missbrukas for militara eller dvervakningsandamal, vilket medfor etiska inkdpsteam. nad ochriskhantering. och myndigheter.
teravteknologimed och sédkerhetsmassiga betankligheter. Bristande efterlevnad av exportkontroller
dubblaanvand- eller luckoriregelverket kan leda till otillborliganvandning, vilket potentiellt kan ° ° Y °
Otillbérlig ningsomraden och bidratill geopolitiska spanningar eller krankningar av manskliga rattigheter. Dess-
anvandningav = exportkontroll utom kan avancerad teknik som anvandsiinfrastruktur eller resursutvinning oav-
varor: Dubbel siktligt orsaka miljoforstoring eller fordrivning av lokala samhallen.
anvandning, Regulatorisk och Finansiell  Bristande efterlevnad avexportkontrolloch bestammelser om dubbla anvandnings- Leverantoreroch Team for juridik, efterlev- Kunder, distributorer
exportkontrollerz finansiellexponering | risk omraden kan leda tillhandelsrestriktioner, rattsliga sanktioner och ekonomiska inkopsteam. nad och riskhantering. och myndigheter.
fradn exportkontroll pafoljder. Otilldten anvandning av Hexagons teknologiinom reglerade sektorer kan
och dubbelanvan- ledatillskada p&d anseendet och forlust av affarspartnerskap. Geopolitiska 4 L
dingsefterlevnad spanningar och forandrad handelspolitik kan paverka marknadstillgdng, forsena
transporter och dka kostnaderna for regelefterlevnad.
Attdrivainnovation Positiv "Al-drivna analys-, automations- och loT-losningar férbattrar affarsflexibiliteten och Teknikleverantorer, Teaminom FoU, pro- Kunder, industri-
och héllbarhet inverkan stoder hallbarhet, precisionstillverkning och infrastrukturens motstandskraft. FoU-partnersoch  duktutvecklingoch ellapartnersoch
genom digitalisering Genom innovationssamarbete med kunder hojer Hexagon branschstandarderna ° Y Y leverantorer. foretagsstrategi. myndigheter.
Foretagens och sékerstaller att digitala lésningar bidrar tillekonomiska och miljomassiga
atgarder: Industri framsteg.”
4.0,innovation/ | |ntaktsmsjlighe- Finansiell Hexagonsframsteginom Industri4.0, Al och digitalisering skapar ekonomiska méj- Teknikleverantérer, Teaminom FoU, Kunder, industri-
digitalisering® | ter fradnIndustri mojlighet  ligheter genom attforbattraden operativa effektiviteten, minska kostnadernaoch FoU-partnersoch  foretagsstrategioch ellapartnersoch
4.0 ochdigital optimeraresursanvandningen for kunderna. Integrationen av prediktivanalys och ° Y Y leverantorer. produktutveckling. myndigheter.
transformation simuleringar av digitala tvillingar starker foretagens flexibilitet och driver efterfra-
ganinom tillverknings-, infrastruktur- och industrisektorerna.
Forbattracybersa- Positiv Hexagon integrerar dataskydd och motstandskraftisinadigitala lésningar for att Leverantérerav Foretagens|T-, Kunder, partners
kerheten, dataskyd- | inverkan skydda kunder, arbetstagare och leveranskedjor. Utbildning i cybersékerhet som IT-infrastruktur, cybersakerhets-och och tillsynsmyn-
detochdigitaltillit omfattar hela arbetskraften minimerar sarbarheter och sakerstaller séker data- cybersakerhets- efterlevnads-avdelningar.  dighetersomdrar
hantering. Kontinuerliga sakerhetsforbattringar starker digital tillit, integritet och leverantéreroch nyttaavsékra
efterlevnad avregelverk. ° ° ° leverantorerav digitala l6sningar,
dataskyddstjanster. integritetsskydd
Cybersékerhet: och efterlevnad av
Cyber- och data- cyblersakerhetsf
relaterade fragor* regler.
Finansiell expone- Finansiell ~ Cyberattacker, utpressningstrojaner eller dataintrang kan leda till ekonomiska Leverantorerav Foretagens|T-, Kunder, partnersoch
ring fér cyberhot risk forluster, juridiska skulder och skadatanseende. StérningariIT-system kan ha IT-infrastruktur, cybersakerhets-och tillsynsmyndigheter.
och efterlevnad av inverkningar for produktion, leveranskedjor och kundservice, vilket kan leda till cybersékerhets- efterlevnads-avdelningar.
regelverk intaktsbortfall och kontraktsrisker. Efterlevnad av cybersakerhetsregler kraver b o leverantoreroch
lopandeinvesteringarilT-sékerhetsinfrastruktur. leverantorerav
dataskyddstjanster.
1 Andra arbetsrelaterade rattigheter: (o) Barnarbete, (b) Tvdngsarbete, (c) Anstan- 3 Féretagens dtgdrder: Industri 4.0, innovation och digitalisering 4 Cybersdkerhet: Cyber- och datarelaterade fragor
diga boendeférhdllanden, (d) Privatliv, (f) Vatten och sanitdra férhéllanden Hexagon framjar Industri 4.0 genom attintegrera Al, loT, automation och dat- Hexagon prioriterar cybersdkerhet for att upprétthalla fortroende, sdkerstalla
2 Otillbérlig anvéndning av varor: Dubbel anvéndning, exportkontroller adr/'vr?a tgkno[ogferiﬂera sektorer. Genom att samarbeta med ku‘n(jer, forsk- kontinuitet och félja rggel\/‘grksom GDPRoch 15027007. Omréde‘t omfattar dqtaf
ningsinstitut och branschledare séikerstdller Hexagon kontinuerliginnovation fér skydd genom kryptering, férebyggande av hot genom riskhantering och testning

Hexagon drverksamtinom hégteknologiska branscher ddr vissa produkter kan
klassificeras som produkter med dubbla anvdndningsomréden - de kan anvindas
fér bdde civila och militdra tillimpningar eller for att skapa negativ socioekonomisk
eller miljiomdssig pdverkan. Foratt férhindra obehérig eller oetisk anvdndning till-
lampar Hexagon strikta exportkontroller, policyer for efterlevnad av handelsregler
och processer for tillbérlig aktsamhet som 6verensstdmmer med internationella
bestdmmelser, inklusive EU:s och USA:s lagar om exportkontroll.

enhdllbarindustriell utveckling. samtutbildning av personalen. Robusta responsplaner och policyer sdkerstdller
affdrsmdssig motstdndskraft och efterlevnad av regelverk.
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Losningar som driver ESG-utvecklingen

Genom atagandet att framja FN:s mal for hallbar
utveckling och Parisavtalets Agenda for 2030 for hallbar
utveckling, erkdnner Hexagon sitt ansvar att adressera
miljoutmaningar bdde inom den egna verksamheten och
genom helavardekedjan. Som undertecknare av FN:s

Hexagons hallbarhetsmal och fardplan

Global Compact (UNGC) stodjer och framjar Hexagon
aktivt de tio principerna for miljostyrning, badeisin
egenverksamhet och gentemot externa partners. Detta
atagande &terspeglar Hexagons engagemang for att

bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt och etiskt satt och

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

samtidigt stodja FN:s globala méalfor hallbar utveckling.
Forvantningarna och dtagandena beskrivs i Hexagons
miljopolicy.

Arbetstagare 19562 Alla arbetstagare 18 421 medarbetare 30% kvinnor pa
arbetstagare utbildadei utbildade i ledande befatt-
genomforde utbild- cybersakerhetoch jamstalldhet och ningspositioner
ning i mangfald anti-trakasserier inkludering

Energi 35% fornybar energi ~35000 MWh 49,2% fornybar el 20% minskad

producerad fornybar energikonsumtion
energi

Foretagsbilar -5,3% Vagledning -6,5%

forbranningsfordonii
fordonsflottan

av miljobilari
fordonsflottan

forbranningsfordon
i fordonsflottan

jamfort med 2023
Natur Avfallsprogram pa Program for
tillverkningsenheter vattenhantering
foranlaggningari
hogriskomraden
Produkter Eco design-ut- Kvantifierade Undvikna
bildning i undvikna utslapp av utslapp-ramverk
produktinnovation +20 anvandningsom- utokat tillalla
och -utveckling rédden for produkter produktlinjer
Leverantorer 1 100% av Nyckelleverantorer Tillborlig aktsamhet

nyckelleverantorer
ihogrisklander
granskade

nyckelleverantorer
ihogrisklander
granskade

ihogriskomréden
granskade var tredje
ar

ifraga om manskliga
rattigheter genom
hela vardekedjan

100% fornybar el

Plan for
biodiversitet péalla
storaanlaggningar

Fordubblad
forsaljning av
cirkuléara produkter

20% minskade
koldioxidutslappi
logistikkedjan

90% elbilar
i fordonsflottan

Ambition om noll
avfalltilldeponi

>50% av inkodp tackta av
SBTi-validerade mal
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Hexagons vag mot nettonollutslapp

Foratt stddja sin klimatresa genom hela vardekedjan har
Hexagon satt upp tydliga kort- och lAngsiktiga mal for sina
koldioxidutslapp:

Overgripande nettonollutslappsmal:
+ Uppnénettonollutslapp av vaxthusgaserihela
vardekedjan ar 2050.

Kortsiktiga mal:

« Hexagon &tar sig att minska de absoluta utsléappen av
vaxthusgaserinom Scope 1och 2 med 95% till 2030 fran
basdret2022.

« Hexagon &tar sig ocksé att 6ka det arliga aktivainképet
av fornybar el fran 34,8% ar 2022 till 100% ar 2027 och
attfortsatta med aktivtarligtinkdp av100% fornybar el
fram till 2030.

Hexagon &tar sig dessutom att minska Scope 3-
vaxthusgasutslapp med 51,6% per tillford intéktsenhet
&r 2030 med 2022 som basar.

Hexagon atar sig slutligen att 50% av dess leverantorer
setttillinkdpta varor och tjanster kommer att ha
vetenskapsbaserade mal senast 2028.

Langsiktiga mal:

+ Hexagon &tar sig att bibehéalla minst 95% av absoluta
Scope 1-och Scope 2-vaxthusgasutslapp fran ar 2030
tilloch med 2050 med 2022 som basar.

+ Hexagon &tar sig att minska Scope 3-
vaxthusgasutslapp med 97% per tillford intaktsenhet
ar 2050 med 2022 som basar.

CO,-minskningsatgarder

Forattnd méalet att minska utslappen av vaxthusgaser
inom Scope Toch 2med 95 procent till 2030 och utsléappen
avvaxthusgaserinom Scope 3 med 51,6 procent per

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

™\, SCIENGE a delar
\ BASED
~ 402000 \‘\%\5 TARGETS JéQ”S _
tCOse prei——— dekedja beaktas i
— e koldioxidprogrammet.
- ) 51,6%
Scope
3-minskning
per tillford
intaktsenhet
Utgéngsvarde  Scope Scope 2* Inkdpta  Anvandning  Logistik Arbets- MaAl
varor av sélda tagarnas
2022 produkter pendling 2030

95 %

Absolut minskning

* Hexagon’s Scope 2 mél refererar till marknads-baserade utslapp

tillford intaktsenhet vid samma tidpunkt, har Hexagon
identifierat de viktigaste &tgarderna som foretaget
kommer att fokusera pa for att nd mélet. De viktigaste
faktorernaarinkdptavaror, logistik, affarsresor, inkdpt
eloch fordonsflotta dar Hexagon kommer att genomfora
aktiviteter och forandra sina processer for att uppna

en langsiktig minskning av koldioxidutslappen. For att
hantera utslappen av vaxthusgaserinom Scope 3 kommer
Hexagons engagemangsprogram for leverantérer och
tjansteleverantorer att vara avgorande i framstegsplanen,
liksom att mojliggéra och stimulera arbetstagare till nya
och mer miljévanliga satt att pendla och resaiarbetet.



Inledning  Strategi Divisioner  Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad Hallb Finansiell information

Ramverk for undvikna utslapp
-Mojliggor positiv klimatpaverkan for kunderna

Vad ar klimatnyttan med Hexagons portfélj?
Koldioxidutslappen méste minska snabbt fér att uppna
malen i Parisavtalet. | tidigare kapitel har Hexagons
ambitiosa mal for att minska sitt koldioxidavtryck beskrivits,
vilka validerats av Science Based Targets Initiative (SBTI).

Hexagon ar medvetet om klimatkrisens brddskande
karaktar och har paborjat ett initiativ for att kvantifiera
koldioxidférdelarna med sina l6sningar. Hexagon ser sina
l6sningar som ettviktigt ansvar, eftersom de utgéren
betydande drivkraft for minskade koldioxidutslapp.

Denna strategi gar utover att minska miljobelastningen. Den
paskyndar l6sningar som hjalper kunderna att minska sina
utslapp. Hexagons kunders minskade utsléapp ar Hexagons
undvikna utslapp.

Undvikna utslapp faststalls genom att ett lésningsscenario
jamfors med ett referensscenario, se figur 1.

Hexagon prioriterar initiativet eftersom:

« DetbidrartillHexagons sociala licens att bedriva
verksamhet genom att visa pa den positiva inverkan av
Hexagons l6sningar.

« Detgordetmojligt forinvesterare att bygga portféljer
med stor genomslagskraft.

« Detlyfter framomraden for investeringar och framtida
tillvaxt.

Hexagon har som mél att rapportera 6kande undvikna
utslapp varje ar. Att kvantifiera och rapportera undvikna
utslapp blir darfor en stor mojlighet att omforma Hexagons
portfol;.

Process och framsteg

Ar 2024 bérjade Hexagon sdka igenom sin portfolj efter
ldsningar med en tydlig mekanism for att undvika utslapp.
Lésningarna har prioriterats utifrdn deras ekonomiska
inverkan och berdknade undvikna utslapp, se figur 2. For
varje prioriterad l6sning har kunder valts ut och kontaktats.

Tillsammans med kunder har Hexagon kvantifierat undvikna
utslapp for ett stort antal l6sningar’, som spanner dver sex
branscheroch12 lander2.

Kontrollavbehdrighet

Hexagons kvantifiering av undvikna utslapp
overensstammer med Guidance on Avoided Emissions,
som World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) publicerade i mars 2023. Den definierar tre
obligatoriska urvalsgrunder fér rapportering:

+ Urvalskriterium1: Trovardighetiklimatatgarder
Hexagon har en solid klimatstrategi, SBTi-validerade
mal for koldioxidminskning, platsspecifika fardplaner
ochregelbunden rapportering.

« Urvalskriterium 2: Klimatvetenskaplig anpassning
Losningen méste ha potential att begransa
klimatforandringarna, inte bidra till exploatering av
fossila branslen och vara kompatibel med Parisavtalet.
Foratt passeradenharurvalsporten bevisar Hexagon
attvarje losning har en begransningspotential enligt
EU:staxonomioch den mellanstatliga panelen for
klimatforandringars (IPCC) sjatte &rsrapport.

» Urvalskriterium 3: Bidragslegitimitet
Losningen maste direkt och pé ett betydande satt bidra
tillatt undvika utslapp.

1) HxGN InService, M.App Enterprise, Metrologi, RADAN, Tubelnspect,
Virtuelltestkérning, design av vaxelléda for vindkraftverk

2) Osterrike, Kanada, Kina, Frankrike, Tyskland, Indien, Italien, Japan,
Schweiz, Nederldnderna, USA och Storbritannien

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Figur1-Undvikna utslapp
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Rapportering endast for utvalda kunder

Fallstudier visar att undvikna utslapp kan skilja sig
avsevart mellan olika kunder, &ven om lésningen och
dess anvandningsomraden ar jamférbara. Genom att
undvika skalning till produktniva sakerstalls darfor en
hog grad av specificitet. D& de rapporterade undvikna
utslappen representerar en brakdel av Hexagons kunder
representerar de en lagre grans for faktiska undvikna
utslapp. Rapporterade undvikna utslapp avser 2023,
medan historiska undvikna utslapp avser ar upp till slutet
2023.

Hexagon rapporterar endast genomférda
fallstudier utan att skala upp resultaten. Darfor
ar de rapporterade undvikna utsldppen en lagre
gréans for de faktiska undvikna utsldppen.

39 MtC(

Historiskt undvikna utslapp
(“nyckelkomponenter”)

Hallbarhe

Lésningsutvecklare vs. nyckelkomponent

De flesta losningar kréaver flera intressenter for att
leverera minskade utslapp. I enlighet med WBCSD:s
riktlinjer kommer Hexagon inte att utféra kvantitativ
allokering i dessa fall. Istéallet skiljer Hexagon paé:

Anvandningsfall dar Hexagon ar ensamt ansvarig for
l6sningen (“l6sningsutvecklare”).

Anvandningsfall dar Hexagon levererar en vasentlig del
av lésningen (“nyckelkomponent”).

Ar 2023 kom n&stan alla Hexagons rapporterade undvikna
utslapp fran tillhandahallandet av nyckelkomponenter.

Hexagon kommer inte att rapportera péd anvandningsfall
dar foretaget tillhandahaller en generisk komponent
eftersom detta ockséa skulle bryta mot urvalskriterium 3:
bidragets legitimitet.

17 MtCO.

Finansiell information  Ovrig information
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Utsikter
Under 2025 kommer Hexagon att slutfdra sin rapportering
av undvikna utslapp:

Genomfora en omfattande analys av portféljen for att
identifiera losningar med en tydlig mekanism for att
undvika utslapp.
Genomforaytterligare kundfallstudier av de
identifierade produkterna och projekten.

+ Upprattaett ramverk for rapportering.

Under de kommande manaderna och aren kommer
Hexagon attfortsatta anvanda sinainitiala resultat fér att
strategisk forma Hexagons framtida portfélj for att minska
koldioxidutslappenide branscher dar Hexagon verkar.

Undvikna utsldpp 2023
(“nyckelkomponenter”)

Paskynda férnybara energikéllor

Baserat pa de l6sningar som kvantifierats hittills &r Hexagons
design av vaxellador for vindkraftverk det projekt som har storst

inverkan och stér for 99,97 procent av de undvikna utslappen
2023. Mellan 2011 och 2023 anvandes vaxelladskonstruktionen
for att installera 16,6 GW vindkraft i Kina och Indien. De undvik-
na utslappen har beraknats i forhallande till ett scenario dar
elnatet skulle ha levererat den producerade energin.

For den dsterrikiska staden Klagenfurt skapade Hexagon en
digital tvilling som méjliggjorde analyser inriktade pa genomfor-
barhet och ekonomi for solpaneler pa taken. Sedan inférandet
2021 har tillvaxttakten for solenergi 6verstigit det dsterrikiska
genomsnittet med 50 procent.

| East Lothian, Skottland, har en partner utnyttjat Hexagons
geospatiala plattform, M.App Enterprise, for att identifiera de
mest effektiva platserna att installera laddningsstationer for
elfordon. Mellan 2019 och 2023 dvertraffade tillvaxttakten for
levererad laddningsenergi Storbritanniens arliga tillvaxttakt for
elfordon med 60 procentenheter.

Minska méangden spill Minska forbrukningen 2023 undvikna utslapp
i tillverkningen av fossila brénslen per mekanism
Hexagons CAD/CAM-program RADAN HxGN InService ar ett integrerat av-
hjalper till att minska materialdtgédngen brottshanteringssystem som hjalper Pé&skynda
for laserskarning av metallplat. Jamfort till att forebygga och snabbt atgéarda fornybara
med konkurrentlosningen som tva avbrott. Hexagon har genomfort energikéllor
Hexagon-kunder anvént tidigare, mins- fallstudier med fem nordamerikan-
kade RADAN materialdtgdngen med 15 ska kunder. Om man tittar p& SAIDI :
procent respektive 18,8 procent, vilket (System Average Disruption Index), Minska
ledde till att 950 tCO,e kunde undvikas ett viktigt tillforlitlighetsmatt, ar andele.n
2023. deras avbrottsprestanda mellan 26 spill
) ) ) procent och 69 procent battre an ge-
T\Hverkmng &Y etsparkcy.ktar kraver ror- nomsnittet i provinsen/landet. Farre Minska
bockning. Genom att inféra Tubelnspect Y frbrukning-
minskade en fransk Hexagon-kund sitt att anvanda generatorer som drivs en av fossila
jarrlgga‘ kassa:pnsar;(tal me(‘é% pr(zjcemt. med fossila bransterl. Konservat\'va‘ branslen
DS EE SIS S antaganden forutspar 2 300 tCO.e i 1 100 10000 1M 100M
metrobgﬂosm_ﬂg Sely kan berakna undvikna utslapp &r 2023.
bockningskorrigeringsdata och skicka Undvikna utslapp tCOse
den till bockningsmaskinerna i realtid.
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Arliga milstolpar i resan mot minskade koldioxidutsliapp

Foratt sdkerstallaattresan mot nettonollutslapp i aktiviteter som syftar tillatt minska koldioxidutslappen, logistik. Hexagon kommer att presentera sina framsteg
hela vardekedjan till2050 ar pa ratt spar ar Hexagons ett program foér att 6ka anvandningen av fornybar regelbundetikommande héllbarhetsrapporter for att 6ka
héllbarhetsméal uppdelade med milstolpar for Scope 1,2, 3 energiiallaanlaggningar och kontor, kriterier for transparensen och bibehélla momentum i forverkligandet
och undvikna utslapp for aren 2025, 2027, 2030 och 2050. produktutveckling, leverantorskrav och minskningsmal for av sin hallbarhetsstrategi.
Initiativen omfattar utbildningar for alla arbetstagare i koldioxidutslapp relaterade till nedstréms och uppstréoms
Undvikna utslapp Eldrivnafordon Uppstréms Nedstréoms Kundernas anvandning
2025 Alla arbetstagare har >50% energi fran Ekodesignkriterierinom Program for Végledning pé plats for
genomgatt traningi fornybara kallor produktinnovation och distributionspartners undvikna utslapp
koldioxidutslapp utveckling
2027 Minst 50% minskning >100% energi fran 20% minskning av 20% minskning av Mélsatt for undvikande
inom Scope 1 fornybara kallor utslapp fran logistik utslapp fran logistik av koldioxidutslapp

Fordubblad forsaljning av genom produkter

cirkulara produkter Krediter genom
R-evolution

2030 Minst 90% minskning >50% av
inom Scope1 inkdpskostnaderna

omfattas av SBTi-
validerade mal

Vl

Nettonollutslappi
2050 oo

Vi
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Atgarder fér att begransa klimatférandringar

1. Program for anldggningsforbattring

Hexagons anlaggningar har initierat ett férbattringsprogram
foratt oka sin resurseffektivitet och minska sin
miljopaverkan. M&nga anlaggningar minskade sin
energiforbrukning under 2024 jamfort med 2023, trotsen
produktionsdkning. Samtidigt dkade Hexagon sin totala
installerade kapacitet for produktion av fornybar energimed
solcellsenergioch lyckades 6ka den producerade férnybara
energin till 31490 MWh (12 procent CAGR jamfort med 2022).
For att sékerstéalla en minskning av Scope 2-utslappen
ingick Hexagon ettavtalominkép av gron el (PPA) for sina
storre anlaggningar. Dessutom tacker Hexagon efterfragan
pa fornybar eliomraden dar direkt tillgdng till fornybara
energikallorinte &r mojlig genom kop av REC:s for att
stimulerainvesteringariprojekt for féornybar energi.

Hexagon har ocksé erhallit ISO 14001-certifiering for
majoriteten av sina produktionsanlaggningar. P4 dessa
liksom pé& andra anlaggningar bedrivs miljdarbetet
systematiskt och med fokus pé standiga forbattringar.

« Framsteg fran 2023 till 2024 inkluderar:
— Scope1-utslappsminskning med 10%.
— Scope 2-utslappsminskning med 7%.

- Totalelférbrukning minskad med 9%.

2. Minimera koldioxidutslappen fran molnlagring
Enbetydande delav Hexagons verksamhet ar
mjukvarurelaterad, vilketinnebéar att en stor delav
foretagets totala koldioxidutslapp ar relaterade till
driften avmolntjanster och lagring hos dess leverantorer
ochinternaservrar. For att minska sitt molnavfall, vilket
avser onddig forbrukning av molnresurser som leder till
hogre kostnader utan att ge betydande fordelar eller
varde, inledde Hexagon ett projekt med en av sina storre

molnleverantdrer. Syftet ar att kartlagga och minska sina
onoddiga utslapp genom att kdpa serverkapacitet som
drivs med gron energi och att mer effektivt utnyttja de
tillgangliga server-, dator- och lagringsresurserna.

+ Framsteg fran 2024 inkluderar:

- Enminskning med 576,19 metriska ton CO,e tack vare
inkdp av férnybar energi och molneffektivitet jamfort
med motsvarande arbetsbelastningar pé plats.
Sedan implementeringen féljer Hexagon upp sina
molnrelaterade utslapp varje ménad.

3. Omstallning av tjanstebilsflottan

Hexagon har cirka 2 640 tjanstefordon, vilka star for

cirka 67 procent av foretagets Scope 1-koldioxidutslapp.
Dessa utslapp harror till stor del fran traditionella bensin-
och dieselfordon, vilket bidrar till miljoférstoring och
klimatforandringar. For att taitu med denna utmaning
har Hexagon atagit sig att byta ut sin fordonsflotta

mot elfordon (EV), med mélet att avsevart minska

sitt koldioxidavtryck. Genom att 6verga till elbilar
kommer Hexagon inte bara att minska utslappen av
vaxthusgaser utan ocksé sanka driftskostnaderna for
bransleforbrukning och underhall. Foretaget utforskar
partnerskap med tillverkare av elfordon och leverantérer
av laddningsinfrastruktur for att sakerstalla en friktionsfri
overgang.

+ Framsteg fran 2024 inkluderar:

- Okatantalet elfordon med 6,5% jamfort med
foregéende ar.

4. Engagemangsprogram for leverantdrer
Envasentlig delav Hexagons koldioxidavtryck enligt
Scope 3 harror fran leveranskedjan, vilket gor den till ett
kritiskt omrade for att minska utslappen av vaxthusgaser.
Hexagon ar medvetet om den betydande inverkan som
leverantérernas verksamhet har pa de totala utslappen
och lanserade darfor ett omfattande program for
leverantdrsengagemang 2024 och faststéallde ettambitiost
malfor sina leverantorer, med malet att 50 procentavde
viktigaste leverantorerna ska faststalla och férbinda sig
tillutslappsminskningsmalilinje med Parisavtalet senast
2028. Genom attengagera leverantdreridettainitiativ vill
Hexagon framja en samarbetsinriktad strategi for hallbarhet.
Programmet kommer att tillhandahélla resurser och
vagledning for leverantdrer att séatta upp meningsfulla och
uppnaeliga mal for koldioxidminskning, vilket i slutandan
forbattrar deras miljoprestanda. Dessutom har Hexagon
investeratihallbart flygbransle (SAF) for att delvis minska
koldioxidutslappenisamband med affarsresor. Ar 2024
minskade Hexagon koldioxidutslappen med 11200 tCO,
genom attkopa SAF.

5. ESG-kriterieridesignprocessen

Vid utveckling av nya produkter ar en gedigen designfas
avgbrande for att sakerstalla att hallbarhetsaspekterna
omfattar alla produkter under hela deras livscykel. Nya
losningar tas fram genom Hexagons innovationsprocess
(HIP), en process som okar effektiviteten hos produkter
(h&rdvara, mjukvara eller tjanster) genom kontinuerlig
utveckling och forbattring. Utover kvalitets- och
kostnadshantering infordes ESG-kriterier i processen
for att 6ka transparensen och gora det mojligt

for produktutvecklingsteamen att ta hansyn till
alternativens miljopaverkan nar de tar fram prototyper
foren ny eller uppgraderad l6sning. Processen
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omfattar livscykelanalyser (LCA) av utvalda produkter,
beddmning av forbattringspotentialer och bedémning
av dessa alternativunder produktutvecklingen.
Livscykelanalyserna omfattar bedémning av materialens
vattenanvandning, markanvandning och inverkningar
pé klimatférandringarna samt scenarier for logistik,
tillverkning, anvandning och uttjanta produkter.
Ambitionen ar att aveninkludera data for komponenter
fran leverantorer for att forsta den fullstandiga
miljopaverkan, fran ax till limpa. Detta for att stodja
beslutsfattande och driva pa férsaljningen.

6. Forlangning av produktlivscykler

Foratt forlanga produkternas livscykler och minimera
onddigt avfall har Hexagon ett program pé plats for sin
begagnade utrustningi hardvarudivisionerna. Vid Certified
Pre-Owned Equipment Center (CPEC) for divisionen
Geosystems kontrolleras all begagnad utrustning for
totalstationer, GPS, HDS och byggverktyg av Hexagons
tekniska serviceteam och genomgéar sedan fullstandig
service for att ge samma niva av tillforlitlighet somen

ny produkt. Den &terfors sedan till fler an 120 lander
genom forsaljning av renoverade begagnade produkter,
vilket avsevart forlanger produkternas livslangd och
undviker onddig anskaffning och produktion av nya
komponenter. CPEC:s karnprinciper ar att minska,
ateranvandaoch &tervinna for att framja cirkularitet for
produkter och komponenter. Malet ar att gora héllbara
verktyg lattillgangliga globalt, vilket underlattar en

storre inverkan pa miljoskyddet. Kvalitetsrenoveringarna
sékerstélls av Hexagons experter for att sdkerstalla att
verktygen genomgar renovering och reparationer av
hogsta kvalitet, med stod av professionell garanti. CPEC:s
engagemang for miljé och socialt ansvar stracker sig
bortom affarsverksamheten och stravar efter att framja
en positiv miljé- och socialinverkan. Inom divisionen
Manufacturing Intelligence finns fler an 100 servicecenter
strategiskt fordelade dver helavarlden for att garantera
kunderna snabba och effektiva reparationer avderas
koordinatmatmaskiner och framjar en kultur bland sina
kunder dar uppdatering och renovering av utrustning
uppmuntras for att forlanga dess livscykler.

Bolagsstyrning
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Fardplan for utslappsminskning inom Scope1och 2
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%

Minskning av
nettoutslapp

-5000

2022 2023

Program f6r100%
férnybar energi
Investeringariférnybar
energipaplats pa7
anléaggningar under

de kommande 3 aren.
Beraknatantagande av
ett globalt ramverk for
EAC (Energy Attribute
Certificate) for att tacka

40 procentav behovetav

fornybarenergi.

2024 2025 2026

Anlaggningsoptimering
Uppgradering av
energiineffektiva
anléaggningar, med
antagande omen
forbattring pa 5 procent
jamfort med foregdende ar
trots affarstillvaxt.

2027 2028 2029

Ramverk for miljofordon
Anpassa fordonsflottans
storlek efter lokala och
affarsmaéssiga krav.
Utbyte avresterande
fordonsflottatillel- eller
fullhybrid senastislutetav
2030.

2030

Lagring av koldioxid
Koldioxidupptag kommer
attanvandas forden
delav utslappen som

ar svara att minska
(forbranningsvarmare pa
plats).
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Under 2024 fortsatte Hexagon sina anstrangningar for att minska koldioxidutslappen och forbattra energieffektiviteteni
helaverksamheten. Jamfort med baséret 2022 har Hexagon gjort matbara framsteg inom viktiga omraden. Detta avsnitt
ger en oversikt 6ver resultatet och belyser de minskningar som uppnatts och det pagéende arbetet mot langsiktiga
héllbarhetsmal.

Koldioxidutslapp —
héjdpunkter och framsteg
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Nyckeltal for miljo

Miljorelaterade nyckeltal Enhet FY 2024 FY 2023 FY 2022 Arlig férandring
Total forbrukad energi MWh 104706 11236 120 694 -6%
Kvot fér energiintensitet MWh/MEUR 19,4 20,5 23,4 -5%
Totala vaxthusgasutslapp (Scope 1) tCO, 13832 15393 13726 -10%
Total forbrukad electricitet* MWh 82086 90195 1025083 -9%
Elektricitet forbrukad fran elnatet* MWh 56137 68 371 69374 -18%
Fornybar el producerad och forbrukad pa plats MWh 1676 1608 1264 4%
Producerad férnybar el MWh 32490 34833 25884 -7%
Forbrukad gron el och certifikat for fornybar energi MWh 16 227 18280 1726 -1%
Andel fornybar el av total férbrukning % 49 46 42 3 procentenheter
Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2, marknadsbaserade)* tCO, 29131 31710 36800 -8%
Totalaindirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2, platsbaserade)* tCO, 29375 33239 38306 -12%
Totala Scope 3-utslapp tCO, 355362 362 351 350 816 -2%
Intensitetskvot for vaxthusgasutslépp Scope 1 tCO,/ MEUR 2,6 2,8 2,7 -10%
Intensitetskvot for vaxthusgasutslapp Scope 2 (marknadsbaserad) tCO,/ MEUR 5.8 5,9 7.1 -6%
Intensitetskvot for vaxthusgasutslapp Scope 2 (marknadsbaserad) kgCO,/MWh 361,8 353,5 353,5 2%
Intensitetskvot for vaxthusgasutsléapp Scope 3 tCO,/ MEUR 65,8 66,7 68,0 -1%
Totalt genererat farligt avfall MT 41 199,56 265 -74%
Totalt &tervunnet avfall MT 1288 1690,6 1473 -24%
Totalt &tervunnet material som anvants MT 128 159,6 - -20%
Vattenforbrukning m?3 253529 2406401 221672 5%

* Omrakning av data for 2023 efter revidering av energiférbrukning, se mer under hallbarhetsrelaterade noter pa sidan 118.

Fullstandig GRI- och SASB-rapporteringstabell finns pa sida121-128.
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EU-taxonomirapport

Detta ar Hexagons fjarde EU-taxonomirapport. Hexagon
beddmer att dessintékter fran verksamheter som omfattas av
taxonomin for 2024 kommer att uppga till cirka 6,06 procent av
dess totala omsattning. Aven om Hexagon majliggsr hallbarhet
ar den betydande majoriteten av Hexagons affarsverksamhet for
néarvarande inte tydligt definierad beskrivningen av aktiviteter

i EU:s taxonomi och kommer darforinte att omfattas. Hexagon
tillampade forsiktighetsprincipen for att faststalla tillampliga
omfattade verksamheter och utesluta aktiviteter sominte
exakt éverensstamde med definitionernai EU:s taxonomi, dess
delegerade akt och tillhérande NACE-kodklassificeringar.

Forattfaststélla vilken verksamhet som omfattas anvande
Hexagon information fran EU:s delegerade akter. Av de totala
intédkterna for 2024 omfattas 6,06 procent och 0,02 procent &r
iforenlighet med de kriterier som definieras i EU:s taxonomi.
Hexagon har tolkat sin relevansi EU:s taxonomiiféljande avsnitt
under Begransning av klimatférandringar, Cirkular ekonomioch
Vatten:

» Elproduktion med hjalp av solcellsteknik (CCM 4.1).

« Datadrivnalosningar for minskade utslapp av véaxthusgaser
(CCM 8.2).

» Tillhandahallande av datadrivna IT/OT-l6sningar (CE 4.1).

« Tillverkning, installation och tilthérande tjanster for teknik for
lackagekontroll som gor det mojligt att minska och forebygga
lackage (WTR1.7).

» Reparation, renovering och atertillverkning (CE 5.1).

Efter en granskning och ettandrayttrande fran EU:s
taxonomiexperter omformulerades de taxonomiomfattande
verksamheter som rapporterats for 2023, och de tva
verksamheter som rapporterats under "Raddningstjanster”
och "Bevarande, inklusive aterstallande, av livsmiljoer([1],
ekosystem[2] och arter” togs bort. For rapporteringséaret
2024 ar den taxonomiomfattade ekonomiska verksamheten
"Elproduktion med hjalp av solcellsteknik” kopplad till
solcellsparken Archidona som Hexagon forvarvade 2021.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallb Finansiell information

Den taxonomiomfattade ekonomiska verksamheten ”"Datadrivna
losningar for minskade utslapp av vaxthusgaser” ar forknippad
med isolerade aktiviteter relaterade till Hexagons tillampade
losningar for eMobility och konstruktionstjanster for
vindkraftsparker, samt optimeringsfunktionen for l6sningen
MineOperate.

Den taxonomiomfattade ekonomiska verksamheten
"Tillhandahéllande av datadrivna IT/OT-l6sningar” ar forknippad
med losningar relaterade till Hexagons losningssvit p& Intergraph
Smart Construction, iConstruct, EAM, SDx, PAS och Jovix.

Den taxonomiomfattade ekonomiska verksamheten
“Tillverkning, installation och tillhdrande tjanster for
lackagekontrollteknik som mojliggdér minskning av lackage” ar
forknippad med HxGN Networks l6sningssvit.

Den taxonomiomfattade ekonomiska verksamheten “Reparation,
renovering och &tertillverkning av elektroniska och optiska
produkter” ar férknippad med Hexagons Certified Pre-Owned
Equipment Center.

Taxonomiférenliga verksamheter:

Verksamheten 4.1 Elproduktion med hjalp av solcellsteknik
(solcellsparken Archidona) uppfyller EU:s taxonomiska kriterier
for forenlighet eftersom den har ett vasentligt bidrag till
begransning av klimatférandringarna, uppfyller kriterierna
DNSH for klimatanpassning och biologisk mangfald som anges
itillagg Aoch D. Den uppfyller ocksé kriterierna for cirkular
ekonomieftersom denanvander utrustning och komponenter
med hog hallbarhet och &tervinningsbarhet som ar latta att
demonteraochrenovera. Den aven uppfyller kriterierna for de
minimiskyddsatgarder som anges i EU:s taxonomi, eftersom den
harinrattat processer och policyer for tillborlig aktsamhetifraga
om manskliga rattigheter, korruption, beskattning och rattvis
konkurrens baserat pé EU:s vagledande principer. Dessutom
hade Hexagon inte fatt ndgon fallande domidomstolinéagotav
dessaomréden.

De aterstdende taxonomiomfattade verksamheterna ansesinte
vara férenliga med EU-taxonomin eftersom de inte uppfyller

de tekniska granskningskriterier som angeside delegerade
akterna (2021) 2800 och (2023) 2486. Aven om verksamheten
eventuellt stodjer minstettav miljomalen ochinte orsakar

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

nagon betydande skada pa de andra miljomalen, finns det for
narvarande inte tillrackligt med data fér att helt uppfylla alla
tekniska granskningskriterier som angeside delegerade akterna
(2021) 2800 och (2023) 2486.

Karnkrafts- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ

1 Foretaget utfor, finansierar eller har Nej
exponeringar mot forskning, utveckling,
demonstration och driftsattning av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar
energi frdn karnprocesser med minimalt avfall
frén branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat Nej
mot uppférande och séker driftav nya
karntekniska anlaggningar fér produktion
aveleller processvarme, inbegripet for
fjarrvarme eller industriella processer,
sdsom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av
béasta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat Nej
mot séker drift av befintliga karntekniska
anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sdsom vatgasproduktion
frén karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar
av dessa.

Rad Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar Nej
exponerat mot uppférande eller drift av
elproduktionsanlaggningar som producerar el
med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat Nej
mot uppférande, renovering och driftav
anlaggningar for kombinerad produktion
avvarme/kyla och el med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller har Nej
exponeringar mot byggnation, renovering och
driftav varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga branslen.
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Omséattning
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) Andel férenlig med
Begrans- taxonomikraven (A.1.) Kategori
ningarav Anpassning Miljéfor- Cirkular Begréns- Anpass- eller som omfattasav mojlig- Kategori
Andelav klimatfor- till klimat- orening ekonomi Biologisk ningarav  ningtill Min. taxonomin (A.2.) gorande omstall-
Omsatt- omséttning, andringar férand- Vatten (8) (9) mangfald klimatfér- klimatfor- Vatten Miljéfor- Cirkuldr Biologisk skydd. omsittning, 4r2023 verksamhet ningsverk-
Kod (2) ning(3)  &r2024(4) (5),J;N;  ringar (6) (7) J;N;N/ J;N;N/ (10) andringar &ndringar (13) orening ekonomi mangfald atg.(17), (18) (19) samhet (20)
Ekonomiska verksamheter (1) MEUR % N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL EL EL J;N;N/EL  (11),J/N  (12),J/N J/N (14)J/N (15)J/N  (16)J/N J/N % E T
A. TAXONOMIFORENLIGA VERKSAMHETER
A.1. Miljoméassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjalp av CCM 1,10 0,02% J N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - - J J J 0,05%
solcellsteknik 4.1,
Omséttning fran miljomassigt 1,10 0,02% 0,02% - - - - - - - - - - - - 0,05%
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Varav mojliggérande - - - - - - - - - - - - - - - -
verksamheter

Varav omstallningsverksamheter - - - - - - : - : B ,

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

Tillhandahéllande avdatadrivna CE4.1. 26515 4,91% N/EL N/EL N/EL  N/EL EL  N/EL 4,69%
[T/OT-l6sningar

Datadrivna lésningar for mins- CCM 5,47 0,10% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,12%
kade utslapp av vaxthusgaser 8.2.

Reparation, renovering och CE5.. 6,61 0,12% N/EL N/EL N/EL  N/EL EL  N/EL 0,10%
atertillverkning

Tillverkning, installation och till- WTR 48,90 0,91% N/EL N/EL EL  N/EL N/EL  N/EL 0,25%
horande tjanster for teknik for 1.1.

lackagekontroll

Omsattning for verksamheter 326,13 6,04% 0,10% - 0,91% - 5,03% - 5,16%

som omfattas avtaxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omséttning for verksamheter 327,22 6,06% 0,12% - 0,9% - 5,03% - 5,21%

som omfattas avtaxonomin

(A1+A2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning for verksamheter 5073,88 93,94%

som inte omfattas av taxonomin

TOTALT 5401,10 100%

Totalomsattning motsvarar nettoomséattningiden Verksamhet som omfattas avtaxonomin granskades for harror fran forsaljning avinformationsteknologilosningar dar
konsoliderade resultatrakningen i Hexagon arsredovisning tillhérande omsattning. Omsattningen harror fran forsaljning hardvara och mjukvara arintegrerade samt tjanster, licenser
for2024. Nyckeltal for omséattning representerar den andel av produkter och tillhandahéallande av tjanster efter avdrag for ochandra uppdrag. Intéakter frén avtal med kunder redovisasii
avomsattningen som harror fran produkter eller tjanster forsaljningsrabatter och mervardesskatt samtandra skatter som resultatrékningen som nettoomsattning.

som omfattas avtaxonomin och ar taxonomiférenliga. ardirekt kopplade tillomséattningen. Hexagonsintéaktsstrémmar
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CapEx
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) Andel férentig med
Begrans- taxonomikraven (A.1.) Kategori
ningarav Anpassning Miljofér- Cirkular Begréns- Anpass- eller som omfattasav mojlig- Kategori
Andelav klimatfor- till klimat- orening ekonomi Biologisk ningarav  ningtill Min. taxonomin (A.2.) gorande omstall-
CapEx CapEx, &r  &ndringar férand- Vatten (8) (9) mangfald klimatfér- klimatfér- Vatten Miljéfér- Cirkuldr Biologisk skydd. CapEx, 4r2023 verksamhet ningsverk-
Kod (2) 3) 2024 (4) (5),J;N;  ringar (6) (7) J;N;N/  J;N;N/ (10) andringar andringar (13) orening ekonomi mangfald atg.(17), (18) (19) samhet (20)
Ekonomiska verksamheter (1) MEUR % N/EL  J;N;N/EL J;N; N/EL EL EL J;N;N/EL  (11),J/N  (12),J/N J/N (14)J/N (15)J/N  (16)J/N J/N % E T
A. TAXONOMIFORENLIGA VERKSAMHETER
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Elproduktion med hjalp av CCM 0,00 0% J N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - - J J J 0,01%
solcellsteknik 4.1,
CapEx fér de miljomaéssigt 0 0% 0% % % % % % - - - - - - - 0,01%

hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheterna (A.1)

Varav mojliggérande - - - - - - - : : : - R R _ _ ,
verksamheter

Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - ,

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

Tillhandahallande av datadrivna CE4.1. 26,32 3,87% N/EL N/EL  N/EL N/EL EL  N/EL 3,21%
[T/OT-l6sningar

Datadrivna losningar for mins- CCM 0,00 0,00% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,00%
kade utslapp av vaxthusgaser 8.2.

Reparation, renovering och CE5.1. 0,00 0,00% N/EL N/EL  N/EL N/EL EL  N/EL 0,00%
atertillverkning

Tillverkning, installation och till- WTR 5,51 0,81% N/EL N/EL EL  N/EL N/EL  N/EL 0,28%
horande tjanster for teknik for 1.1.

lackagekontroll

Kapitalutgifter (CapEx) for 31,84 4,68% 0,00% - 0,81% - 3,87% - 3,49%

verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar milj6-
méssigt hallbara (ej taxonomifor-

enliga) (A.2)

A. CapEx fér Taxonomy-beratti- 31,84 4,68% 0,00% - 0,81% - 3,87% - 3,50%

gade aktiviteter (A1+A2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

CapEx fér verksamheter som 649,06 95,32%

inte omfattas av taxonomin

TOTALT 680,90 100%

CapEx definieras sominvesteringar iimmateriella tillgdngar Hexagons arsredovisning for 2024 i noterna 14-16. Nyckeltalet med hjalp av kostnadsslag. CapEx som ar férenliga med
exklusive goodwill och materiella tillgdngar sdsom fastigheter, CapExrepresenterarandelen av CapEx for en verksamhet som taxonomin bestar huvudsakligen avimmateriella tillgadngar. Egna
maskiner och annan utrustning, tillsammans med IFRS 16 omfattas avtaxonominoch ar taxonomiférenlig. Verksamhet atgarder ochinkop fran leverantorers ekonomiska aktiviteter har

nyttjanderattstillgdngar. Det totala CapEx-beloppet finnsi som omfattas avtaxonomin granskades for tillhérande CapEx inte granskats for att avgdraom de omfattas avtaxonomin 2024.
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OpEXx

Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) " .
Andel férenlig med
Begrans- taxonomikraven (A.1.) Kategori
Andelav  ningarav Anpassning Miljofér- Cirkular Begréns- Anpass- eller som omfattasav mojlig- Kategori
omsatt- klimatfor- tillklimat- Vatten orening ekonomi Biologisk ningarav  ningtill Min. taxonomin (A.2.) gorande omstall-
CapEx ning,&r2024 &andringar férand- (7) (8) (9) mangfald klimatfér- klimatfér- Vatten Miljéfér- Cirkuldr Biologisk skydd. OpEXx, 8r2023 verksamhet ningsverk-
Kod (2) 3) (4) (5),J;N;  ringar (6) JiN; NN/ J5N;N/ (10) andringar andringar (13) orening ekonomi mangfald atg.(17), (18) (19) samhet (20)
Ekonomiska verksamheter (1) MEUR % N/EL  J;N;N/EL N/EL EL EL J;N;N/EL  (11),J/N  (12),J/N J/N (14)J/N (15)J/N  (16)J/N J/N % E T

A. TAXONOMIFORENLIGA VERKSAMHETER

A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Tillhandahallande av datadrivna CCM 0,30 0,07% J N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - - J J J 0,07%
[T/OT-l6sningar 4.1.
OpEx fér de miljomassigt 0,30 0,07% 0,07% % % % % % - - - - - - - 0,07%

hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheterna (A.1)

Varav mojliggérande - - - - - - - : : : - R R _ _ ,
verksamheter

Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - ,

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

Tillhandahallande av datadrivna CE4.1. 37,99 8,44% N/EL N/EL  N/EL N/EL EL  N/EL 7,97%
[T/OT-l6sningar

Datadrivna lésningar for mins- CCM 2,45 0,54% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,95%
kade utslapp av vaxthusgaser 8.2.

Reparation, renovering och CE5.1. 0.00 0,00% N/EL N/EL  N/EL N/EL EL  N/EL 0,17%
atertillverkning

Tillverkning, installation och till- WTR 2,92 0,65% N/EL N/EL EL  N/EL N/EL  N/EL 0,61%
horande tjanster for teknik for 1.1.

lackagekontroll

Driftsutgifter (OpEx) for verk- 43,36 9,63% 0,54% - 0,65% - 8,44% - 9,70%

samheter som omfattas av

taxonomin men som inte ar milj6-

méssigt hallbara (ej taxonomifor-

enliga) (A.2)

A. Driftsutgifter (OpEx) fér 43,67 9,70% 0,61% - 0,65% - 8,44% - 9,77%
verksamheter som omfattas av

EU-taxonomin (A1+A2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

OpEx for verksamheter som 406,61 90,30%

inte omfattas av taxonomin

TOTALT 450,28 100%

OpEx definieras som direktaicke aktiverade kostnader som avser utvecklingskostnader. Nyckeltalet OpExrepresenterar andelen avde Fordelningenavomsattningen for verksamhet som omfattas av
forskning och utveckling, atgarder for renovering av byggnader, rérelsekostnaderna for en verksamhet som omfattas avtaxonomin och taxonomin har upprattats med anvandning av produktkonton. CapEx
korttidsleasing, underhall och reparation och andra direkta utgifter som ar taxonomiférenliga. Verksamhet som omfattas taxonomin granskades och OpExfoérdelades med hjalp av kostnadsslag. Alla verksamheter
avser den lopande forvaltningen av materiella anlaggningstillgéngar. for tillhérande OpEx med hjalp av kostnadsslag. Egna dtgarder och isoleradesvid férdelningen avomséttning, CapEx och OpEx for att
OpEx aterfinns under Forséaljningskostnader,Allméanna och inkop fran leverantérers ekonomiska aktiviteter har inte granskats for undvika att de raknades tva ganger.

administrativa kostnader samt Icke aktiverade forsknings- och attavgoraom de omfattas avtaxonomin 2024.
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Socialt ansvar

En inkluderande arbetskraft &r en forutsattning for
innovation

Kompetensutveckling

Matvarden for arbetskraften - Hojdpunkter

Nyckeltal for sociala aspekter
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Eninkluderande

arbetskraftaren
forutsattning for

innovation

Hexagon har &tagit sig att vara en arbetsplats som
praglas av méangfald och som speglar verksamhetens
internationella karaktar. Vi har arbetstagare, kunder
och leverantorerifler an 50 lander. Med en strategi

som fokuserar pa kompetensutveckling, mangfald och
inkludering, medarbetarengagemang samt halsa och
sakerhet kan Hexagon ¢ka sin innovationsférmaga och
forblikonkurrenskraftigtijamforelse med konkurrenter,
oavsettvarivarlden bolaget arverksamt.

Som en global organisation vardesatter Hexagon sina
arbetstagares olikheter och stravar efter att skapaen
arbetsmiljo dar olika varderingar och perspektiv aktivt
tas tillvara for att skapa de basta losningarna for en
kundbas med lika stor mangfald. Genom att framja
mangfald 6kar Hexagon ocksé sin tillgéng till ett storre

utbud av talanger. Hexagons uppférandekod for affarsetik

("Koden”) hjalper till att hantera frdgor som rattvis

anstallning, mangfald, diskriminering, trakasserier, halsa

och sékerhet. Alla verksamheterinom bolaget ar skyldiga
attantaochimplementera Koden for att sékerstalla ett
enhetligt forhallningssatt till fradgorna. Alla anstéallda och

entreprendrer genomgar obligatorisk utbildning i Hexagons

uppférandekod for affarsetik for att sakerstalla att den
tillampas brettihela organisationen och utbildningen
upprepas regelbundet for att sékerstélla efterlevnad.
Under 2024 &g fokus pé intressekonflikter, och 24154
arbetstagare utbildadesidetta amne.

Bolagsstyrning

Ovrig information

Regelefterlevnad RE Finansiell information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

24154

arbetstagare utbildadesidmnet
intressekonflikter under 2024

Samhallsengagemangoch
volontararbete

Foratt stodjaoch uppratthallaen stark och
inkluderande kultur genomférde Hexagon
under 2024 flera initiativ som n&dde interna
arbetstagare och globala branschorganisationer.
Ettexempel arvart Care Program, en global
satsning som syftar tillatt 6ka det dvergripande
engagemanget och lagarbetetinom foretaget
genom attuppmuntra arbetstagare och chefer att
tillsammans delta i lokala samhallsengagemang och
valgdrenhetsaktiviteter. Care-programmet genomfors
for narvarande inom tre divisioner och gor det mojligt for
arbetstagarnaatt stédja valgdérenhetsorganisationer
genom att erbjuda en dags betald ledighet per &r for att
deltaivolontarverksamhet, stddja lokalsamhallen och
samtidigt starka en etisk och socialt engagerad kultur. Ett
annat exempel ar initiativet Femme Like You, ett natverk
som skapar en gemenskap av yrkesverksamma som

delar med sig av basta praxis fér hur man skapar en sund
foretagskulturinomallaregioner och branscher.



Inledning  Strategi Divisioner  Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallb Finansiell information

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Jamlikhet ochinkludering — fran rekrytering till
utbildning av hégre chefer

Att bygga upp en inkluderande arbetsstyrka ar ett
langsiktigt dtagande som kraver en sarskild strategi for
mangfald under hela anstéallningscykeln - fran rekrytering
tillutbildning av hégt uppsatta chefer. Hexagon har
atagit sig att sékerstalla jamstallt och inkluderande
beteendenifyrakarriarfaser: rekrytering, tidig karriér,
karriarutveckling och hogre befattningshavare.

Vid rekrytering anvander Hexagon inkluderande
anstéallningsmetoder och kdnsneutral rekrytering

frdn universitet. | borjan av karriaren genomgér alla
arbetstagare utbildningen inom mangfald och inkludering
(DEI), som definierar rattigheter, forvantningar och
skyldigheter for alla medarbetare. Under 2024 var
fardigstallandegraden for DEl-utbildningarna 76

procent for allaarbetstagare. For karriarutveckling
erbjuder Hexagon mentorskap, utbildning,
medvetenhetskampanjer, workshops, forum for kvinnligt
ledarskap och natverk for underrepresenterade
arbetstagare for att framja en mer mangsidig och
inkluderande kultur. Ett exempel ar Hexagons kvinnliga
natverk Femme Like You, som ar utformat for att framja
jamstalldhet och méngfald och skapa evenemang dar
medarbetarna kan diskutera utmaningar, komma med
idéer och dela med sig av basta praxis. Dessutom far

alla ledande befattningshavare ocksé tillgang till ett
antal chefsverktyg som hjalper dem att foregd med gott
exempel.

Hexagon stravar efter att vara eninkluderande
arbetsplats pé alla ledningsnivéer. Vid utgdngen av

2024 bestdr Hexagons styrelse av 4 kvinnor och 5 méan
medan koncernledningen bestér av 2 kvinnor och 12

man. Konsférdelningeniledande befattningar, inklusive
divisionsledningen och deras direktrapporterande chefer,
var 24 procent kvinnor och 76 procent man 2024. Malet

ar att n& 30 procent kvinnliga chefer 2025, och Hexagon
genomfor for narvarande enrad initiativ for att rekrytera,
behalla och utveckla kvinnliga ledare for att nd malet.

Diskriminering

Allaformer av diskriminering ar helt oacceptabel pa
Hexagon, oavsett om den forekommerinternteller
isamband med kund- och leverantérsrelationer.

Att forbjuda diskriminering ar en del av Hexagons
uppférandekod for affarsetik, och policyn for orattvis
diskriminering och trakasserier. For att sdkerstalla
attdiskriminerande beteende inte forekommer

inom organisationen utbildas arbetstagarnaivilka
forvantningar som galler och det finns flera kanaler
forattrapportera beteenden som kan ansesvara
diskriminerande. Det férsta sattet att rapporterafall av
diskriminering ar genom direktkontakt med HR-chefen
inom den egnadivisionen. Om fragan inte kan hanteras pa
divisionsnivéa ska personen ifrdga vanda sig till EVP Human
Resources. Alternativt kan Hexagons efterlevnadsteam
kontaktas direkt eller s kan problemet rapporteras
genom detanonyma tredjeparts rapporteringssystemet
foretik och efterlevnad. Medarbetare som blir utsatta for
orattvis diskriminering och/eller trakasserier har ratt att
rapportera detta till Hexagon. Det finns processer pé plats
foratt sakerstalla att arbetstagaren kan géra detta utan
radsla for attbliutsatt for repressalier eller hot.

Varaarbetstagare - transparens bygger fértroende
Hexagon ar stolt 6ver sin mangsidiga personalstyrka och
stravar efter att 6ka transparensen i medarbetardata

for att framja ansvarsskyldighet och belysa
forbattringsomraden relaterade till representation och
jamstalldhet. Hexagons arbetstagarrapport omfattar
representation av bade kvinnor och man pé olika
befattningsnivéer globalt. Hexagons ambition ar att
ytterligare stodjainitiativsom framjar en inkluderande
kultur som 6kar konkurrenskraften som arbetsgivare, dar
alla arbetstagare har samma mojligheter att védxa och vara
framgéngsrika.

Halsa och sakerhet paarbetsplatsen

Personalens sakerhet pd arbetsplatsen arav hogsta
prioritet for Hexagon. Hexagon stravar efter att
tillhandahalla en arbetsplats som ar fri fran incidenter
och framjar en kultur dar risker identifieras och
uppmarksammas, dér tillbud och incidenter rapporteras
och dar arbetstagarnatar eget ansvar. Dar sd ar lampligt
stodjer Hexagon en flexibel arbetsplats och mojligheten
attarbeta hemifran. Hexagon ansvarar for att uppratthélla
en séker arbetsmiljé genom attimplementeraalla
tilldmpliga regler och rutiner for halsa och sdkerhet

inom varje Hexagon-enhet. Arbetstagarna far lamplig
utbildning och sékerhetsutrustning for att kunna utféra
sina arbetsuppgifter pé ett sékert satt. Varje arbetstagare
ar personligen ansvarig for att arbeta pé ett sakert satt,
folja alla policyer och rutiner for halsa och sékerhet, delta
i sakerhetsutbildning samtidentifiera och rapportera
eventuella halso- och sakerhetsfragor och risker till
ledningen eller relevantainternaintressenter. Ar 2024
var antalet arbetsrelaterade skador 65. Under 2024
starkte Hexagon sitt engagemang for sakerhet aven for
kunder och partners genom att fokusera sin utbildning
pé geospatial teknik for att forbattra allman sakerhet
och klimatresiliens. Experter utbildadesiatt évervaka
klimatrisker, férutse risker och analysera spatiala data
forattidentifiera srbara omraden for snabbainsatser.
Utbildningen omfattade &ven katastrofberedskap,
héllbar utveckling och framjande av klimatforskning
genom integrering av spatiala och socioekonomiska data.
Deltagarnafick lara sig att optimeraraddningsinsatser,
forbattra katastrofhantering och stddja sok- och
raddningsinsatser med hjalp av geospatial analys, och
darmed utvidga Hexagons sékerhetsatagande aven till
sina kunder och partners.



Inledning  Strategi Divisioner  Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Ovrig information

Regelefterlevnad Hall Finansiell information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kompetenshdjning fér anstalldainom Al

Ar2024 lanserade Hexagon sitt Al-anpassade
foretagsprogram, vilket visar pa ett starkt engagemang
foratt hdja kompetensen hos sin arbetskraft och
integrera ansvarsfulla och vardedrivna Al-metoder i hela
verksamheten. Genom attinvesteraikontinuerligt larande
och utveckling har Hexagon utbildat dver 50 procent

av sin globala personalstyrka i Al-principer, generativa
Al-modeller och Al-klara verktyg. Forutom en central
kunskapssida for anvandningen av Al har féretaget skapat
Al-cirklar, som fungerar som plattformar for msesidigt
larande, basta praxis och kunskapsutbyte. Exempel pa
Al-cirklar inkluderar kodning och mjukvaruutveckling,
marknadsforing, allméan anvandning av verktyg som
Microsoft Co-Pilots och Hexagon ChatGPT. Dessa initiativ
arutformade for att stdrka medarbetarna, minska
skepticismen kring Al och frdmja en kultur avinnovation
och samarbete.

Hexagons strategiska fokus péd Al handlar inte bara om

att 6ka deninterna produktiviteten, utan ocksé om att
utnyttja tekniken for att forbattra resultaten inom miljo,
socialt ansvar och styrning (ESG). | Klagenfurt, Osterrike,
hjalper Hexagons Al-drivna geospatiala analys staden
attuppna sinaklimatneutralitetsmal till 2030. Genom att
omvandla data tillanvandbara insikter mojliggdér Hexagon
smartare stadsplanering, optimerar solenergipotentialen
och stodjer hallbar utveckling. Genom dessa insatser
utvecklar Hexagon inte bara sin tekniska kapacitet

utan forstarker ocksa sitt engagemang for ansvarsfull
anvandning av Al och héllbar inverkan, och positionerar sig
som en ledare inom integration av Al for ESG-forbattringar.

Kompetensutveckling

>50%

av foretagets globala
arbetskraft har utbildats
i Al-principer, generativa
Al-modeller och Al-anpassade
verktyg

Utbildningar, samarbeten med universitet och
forskningsinstitut

Hexagon ar stolt 6ver att samarbeta med universitet
och hogskolor for att stodja framtida talangutveckling
genom engagemang i utbildningsprogram, rddgivande
paneler och sponsrade forum och evenemang. Genom
samarbete med universitet och hégskolor runtomii
varlden kommer de utexaminerade studenterna att
exponeras for Hexagons teknologier och utveckla
branschfardiga fardigheter med foretagets l6sningar.
Ett exempel fran 2024 ar det nya partnerskapet med
Southern California Institute of Architecture (SCI-Arc),
som skapats for att hjalpa till att utbilda ndsta generations
arkitekter. Partnerskapet gor det mojligt for studenter

och larare vid SCI-Arc att experimentera med avancerad,
anvandarvanlig hard- och mjukvara for laserskanning,
vilket ger praktisk erfarenhetav intuitiva l6sningar for
RealityCapture som kommer att forma framtiden for
arkitektur, landskapsarkitektur, stadsplanering och
design, mediabaserad konst med mera.
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Matvarden for arbetskraften —

Hojdpunkter och framsteg

Under 2024 fortsatte Hexagon sitt engagemang for att framja en mangsidig, inkluderande och dynamisk

arbetsplats. Detta avsnitt belyser viktiga nyckeltal for arbetskraften. Genom att félja dessa indikatorer
stravar Hexagon efter att drivainnovation, framja lika mojligheter och tka arbetstagarnas engagemangihela

organisationen.
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Nyckeltal for sociala aspekter

Nyckeltal for sociala aspekter Enhet FY 2024 FY 2023 FY 2022 Arlig férandring
Totalt antal arbetstagare Nr. 24802 24581 24001 1%
Total arbetstid for alla anstallda timmar 37854539 36330702 - 4%
Andel kvinnor i styrelsen % 44,4 42,9 40,0 2 procentenheter
Andel kvinnor p& hogsta ledningsniva % 23,7 22,7 23,1 1procentenheter
Total andel anstéllda kvinnor % 23,9 23,6 23,7 0 procentenheter
Anstallda som omfattas av Hexagons aktieprogram No. 1956 1753 - 12%
Antalregistrerbara arbetsrelaterade skador No. 65 31 - 10%
Frekvens for skador som leder till forlorad arbetstid (LTIFR) No. 0,3 0,2 - 101%
Anstallda som omfattas av program for halsa & sakerhet No. 17 047 17134 - -1%
Frivillig personalomsattning av den totala arbetsstyrkan % 6,3 7,8 10,4 -1procentenheter
Anstallda som omfattas av kollektivavtal % 18,2 22,5 - -4 procentenheter
Andel ISO 14001-certifierade produktionsanlaggningar % 71,9 82,8 75,9 -11 procentenheter
Andel ISO 45001-certifierade produktionsanlaggningar % 7 6,9 6,9 0 procentenheter

Fullstandig GRI- och SASB-rapporteringstabell finns pa sidan121-128.
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Hallbar utveckling genom etik och styrning

Hantering av Etik och Efterlevnad

P& Hexagon hanteras etik och efterlevnad centralt av
Hexagons Chief Compliance Officer (CCO) genom en global
efterlevnadsorganisation, som ar etablerad éver hela
koncernen och utstrackt till varje division eller region.
Hexagons CCO, tillsammans med Compliance Team for
varje division eller region, hanterar och ¢vervakar affarsetik
och efterlevnad. Efterlevnad och afféarsetik hanteras
centraltav CCO via en koncernefterlevnads-organisation
och efterlevnads-organisationer inom Hexagons olika
divisioner. Dessutom 6vervakar ett strategikabinett for
regelefterlevnad den rattsliga utvecklingen och faststaller
policyerienlighet med detta. Foratt stddja de dagliga
efterlevnadsrutinerna har Hexagon etablerat ett globalt
team av efterlevnadskoordinatorer som ansvarar for
administrationen av Etik & Efterlevnadssystemet.

Hexagons uppférandekod och etiska regler for foretag
(“Koden”) utgor tillsammans med Hexagons uppférandekod
for leverantorer (“leverantdrskoden”), och Hexagons

Etik & Efterlevnadssystem Administrationsmanual
("administrationsmanualen”) ramen for Hexagons Etik &
Efterlevnadssystem. Efterlevnadsteamet, tillsammans
med Hexagons ledning, ansvarar for attimplementera detta
grundlaggande ramverk.

Koden &ravsedd att fungera som en centralvagledning

och referens for Hexagons personal som stod for det
dagliga beslutsfattandet. Koden anger ocksd Hexagons
Etik & Efterlevnadsprogram inom viktiga rattsomraden som
ar tillampliga p& Hexagons verksamhet, som behandlar
antikorruption inklusive offentlig upphandling, konkurrens,
handel som omfattar export och tull, dataskydd, héllbarhet
och manskliga rattigheter. All personal p&d Hexagon méste
folja Koden och de specifika policyer for efterlevnad som
uppréattatsienlighet medden.

Hexagon ser kontinuerligt dver och forbattrar Koden for
attaterspegla nya branschstandarder och forandringar i
lagstiftningen. Koden &terspeglar Hexagons ansvar som
marknadsledare att uppratthalla de hogsta standarderna
foretik, integritet och héllbarhet och forstarker Hexagons
dtagande attagera och upptrada professionellt och utover
rattslig efterlevnad. Foratt uppné detta utbildar Hexagon
sinaarbetstagare i Hexagons férvantningar, anlitar experter
i flerajurisdiktionerinom olika discipliner och har ett
interntteam av jurister och experter pa efterlevnad for att
sakerstalla att Hexagons policyer och rutiner fér efterlevnad
och affarsetik ligger i framkant av branschpraxis.

Administrationsmanualen beskriver strukturen for Etik &
Efterlevnadssystemet och specificerar ledningsroller och
ansvar vid implementeringen av programmet, med starkt stdd
frén ledningen.

Varje division inom Hexagon méste implementera och/eller
kommunicera Hexagons Compliance-programdokumentation
(s&som policyer, procedurer och ytterligare riktlinjer) samt
relaterade minimikrav. | enlighet med tillampliga lokala lagar
kan lokal ledning, med st6éd av Compliance-teamet, definiera
ytterligare lokala arbetsinstruktioner.

Hexagon stravar efter att ha en positivinverkan pa miljon
genom attagera hallbart och taitu med miljoutmaningar
genom sin leveranskedja. Darfor ar uppférandekoden for
leverantdrer, somrevideras och uppdateras 2024, avsedd
att kommunicera Hexagons minimikrav for standarder och
affarsmetoder hos Hexagons leverantdrer. Alla leverantérer
méste folja leverantdrskoden samtalla tillampliga lagar,
forordningar och standarderivarje land dar de bedriver
verksamhet. Vidare forvantas leveranttérerna bedriva sin
verksamhet pé ett etiskt och héllbart satt och agera med
integritet. Riskbeddmningar for korruption, mutor och
konkurrensbegransande metoder genomfors kontinuerligt

ihela organisationen pa arlig basis. Om ¢vertradelser skulle
forekomma implementeras en plan for korrigerande atgarder
och lampliga uppfoljningsinitiativ for att sdkerstalla att
problemetinte upprepas.

Hexagons chefer ansvarar for att sékerstélla att
arbetstagarna ar fullt medvetna om Koden och vidtar
nodvandiga atgarder for att framja och 6vervaka
efterlevnaden av systemet for etik och efterlevnad. Chefer
som arinvolverade i Hexagons leveranskedja &r ockséa
ansvariga fér attimplementera leverantérskoden.

Hexagon kraver att dess hogsta chefer arligen certifierar
sin efterlevnad av Hexagons etik- och efterlevnadssystem
(Ethics & Compliance System). Under 2024 begardes och
erholls certifieringar fran 406 chefer inom Hexagon.

Manskliga rattigheter arenintegrerad del av Hexagons
affarsetiska uppférandekod, som sakerstaller att

foretaget uppratthéller etiska standarderialla aspekter

av sinverksamhet. Dessutom ingar manskliga rattigheteri
leverantorernas uppforandekod, vilket &terspeglar dtagandet
atttillampa ansvarsfulla affarsmetoderihela leveranskedjan.
Koderna har kommunicerats brett bade internt till
arbetstagarnaoch externt tillintressenter. Ramverket
aranpassat tillOECD:s 6 pelare for bolagsstyrning, vilket
sakerstaller att man foljer internationellt erkandariktlinjer for
att framja etiska affarsmetoder och kontinuerligt forbattra
sina styrningsstrukturer.
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Hantering av leveranskedjan

Hexagons efterlevnadspolicy for hantering av
leveranskedjan angesiuppférandekoden for leverantérer
ochiolikamanualer och processeri Compliance

Program (programmet for regelefterlevnad). Hexagon
valjer leverantorer baserat péd en bedémning av den
overgripande konkurrenskraftenierbjudandet och om de
lever upp till de mal och varderingar som uttrycksiFN:s
Global Compacts tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljopaverkan och antikorruption.
Efterlevnad av uppférandekoden for leverantorer,

eller annan éverenskommen likvardig standard, ar ett
obligatoriskt kvalificeringsvillkor fér att Hexagon ska
inleda en affarsrelation med en leverantér. Dessutom ar
tredjepartsleverantérer och underleverantéreriHexagons
globala leveranskedja avtalsenligt skyldiga att uppfylla
dessa forpliktelser. Hexagons policyer for hantering av
leveranskedjan omfattar krav pa att:

1. Granska Hexagons leverantérer mot tillampliga
sanktionslistor.

2. Genomforaytterligare tillborliga
aktsamhetsgranskningar av leverantérer som kan
komma att utveckla Hexagons verksamheter.

3. Lampliga bestammelser om antikorruption och andra
efterlevnadsbestammelserileverantorsavtal.

4. Forbud motatttaemotvardeforemélellerandra
formaner nar man vet eller misstanker att de erbjuds
eller tillhandahélls med en férvantan om att Hexagon
kommer att tillhandahéalla en affarsfordel.

Tillborlig aktsamhetifraga om hanteringav
leveranskedjan

Ettviktigtinitiativunder 2024 relaterat till tillborlig
aktsamhetifrédga om leverantorer var inforandet
avenny plattform for hantering av leveranskedjan
somimplementeradesihela Hexagon. Den nya
mjukvaruldsningen driver en héllbar efterlevnad inom
leveranskedjan och inverkan inom milj6, sociala fragor
och bolagsstyrning, och sékerstaller sparbarhet

och transparens for riskbeddémningar. Under 2024

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad Ha Finansiell information

0 Kommunicera
Kommunicera ochrapportera
inverkan, hur den hanteras och hur
forbattringsarbetet fortskrider.

e Klagomals- och atgirdsprocesser
Sakerstallaentrygglinje foratt
rapportera problem. Tillhandahélla
ellersamarbetavid gottgorelse
narsdarlampligt for att faslut pa,
forhindraeller begréansanegativ
inverkan.

Sparaimplementering
Overvakaimplementering

och resultat med hjalp av
medarbetarundersokningar och
revisioner av leverantérer och
partners.

Ovrig information

Tillbérligaktsamhet

ileveranskedjan
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Integreraiverksamheten 0
Integrering i Hexagons policyer,
styrning och ledningssystem som
behandlar manskliga rattigheter
och miljofragor.

Riskbedémning
Identifieraoch analysera
negativainverkningar pa

verksamheten, leveranskedjan
och affarsrelationerna.

Implementering e
Granska efterlevnaden, ta

fram férbattringsplaner och
tillhandahalla vagledning och
utbildning

engagerades viktiga leverantdrer av Hexagon for att
granska efterlevnaden av Hexagons uppférandekod for
leverantorer, 6vervaka prestationer och resultat, etablera
en saker linje for klagomal och avhjalpande samt for att
integrera manskliga rattigheter och miljéfragorialla
leverantoérsrelationer for att férhindra eller begransa
negativinverkan.

Program for leverantérsengagemang

Hexagon stravar efter att framja starka och l&ngvariga
relationer med sina leverantdrer genom olika program

for samverkan. Dessainitiativ ar utformade for att
uppmarksamma och beléna leverantérernas prestationer,
ge ekonomiska incitament samt erbjuda mojligheter till
utbildning och kapacitetsuppbyggnad.

Leverantdrer som utmarker siginom riskhantering,
kassaflode, hallbara metoder och innovation far
séarskild status och formanlig behandling, till exempel
som prioriterade leverantdrer i upphandlingar.

Dessutom genomfor Hexagon affarsutvarderingar
och l&ngsiktiga leveransavtal med nyckelleverantorer
och uppméarksammar deras prestationer baserat pa
scorecards och hoéjdpunkter for kvartalet eller &ret,
beroende pé kategorityp.

Hexagon erbjuder leverantérer onlineutbildning som
tacker amnenaiuppférandekoden for leverantorer och
CO,-rapportering. Revisioner pa plats fungerar ockséa
som utbildning for leverantérerna, dar forbattringar

av kvaliteten p& deras produktion bedéms och viktiga
affarsprocesser granskas. Dess team for inkdp och
utvardering av leverantérer definierar krav och utvecklar
leverantérsspecifika kvalificeringsplaner for att
sékerstalla att Hexagon och den aktuella leverantéren ar
overens om vilka omradden som behover forbattras.



Inledning  Strategi Divisioner  Férvaltningsberattelse

Revision av leverantérer

Under 2024 granskade Hexagon cirka 31av sina vikti-
gaste leverantorer genom leverantdrsrevisioner. Syftet
med leverantdrsgranskningarna var att sékerstéalla att
leverantorernalever upp till Hexagons forvantningar pa
miljostyrning och att forhindra tvangsarbete, barnarbete
och manniskohandelinom vardekedjan. Avde 31revision-
ernaav nya och befintliga leverantérer avsag 15 revisioner
leverantorer inom riskomréden. Som riskomraden betrak-
tades de omraden som definieras av United Nations
Environment Programme Finance Initiative (UNEPFI) och
Transparency International och som beaktar bade miljo-
massiga och socialarisker. Det totala antalet leverantt-
rer inom riskomréden ar 80, och samtliga har reviderats
under de senaste tre &ren. Under 2024 konstaterades inga
storre avvikelser vid revisionerna. Nar befintliga leveran-
torerinte uppfyller Hexagons krav pé regelefterlevnad,
samarbetar Hexagon med leverantéren och genomfor en
konsekvensanalys for att forstad grundorsaken. Lampliga
uppfoljiningsatgarder bestariattvidta lampliga &tgéar-

der for att sakerstélla att problemetinte upprepas. Om
overtradelserna beddms vara betydande och avsiktliga
kommer Hexagon att sdga upp leverantérskontraktet och
stka ettalternativ. Viktiga leverantorer av tillverkningsen-
heter utvarderas genom interna formella besok, gransk-
ningar och utvarderingar for att sakerstéallaattde, utan
undantag, foljer Hexagons uppfoérandekod for leveran-
torer. Bedémning av tredje partanvandside fallen fraga
inte kan verifieras direkt med leverantoren.

Bolagsstyrning
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Konfliktmineraler — efterlevnad

En liten delav Hexagons verksamhet paverkas av
regleringen av konfliktmineraler, inklusive Dodd Frank
Act. Hexagon kdper inte in konfliktmineraler direkt, men
vissa divisioner paverkas indirekt av regleringar pa grund
avinkop av produkter och material fran leverantorer

och underleverantorer. | sddana fall har Hexagon ett
nara samarbete med leverantdrerna och tillampar en
rigorés process for att samlain alla nédvandiga uppgifter
som bevis pé efterlevnad. Hexagon har en policy for
konfliktmineraler som beskriver &tagandet och de
atgarder somvidtagits for att undvika konfliktmineraler
ivardekedjan. Hexagons divisioner implementerar
processer for att sakerstalla efterlevnad avdenna
policy som ar tillamplig p& varje divisions verksamhet.
Divisionen Autonomy & Positioning kraver exempelvis
att befintliga och nya leverantorer fyllerien rapportmall
for konfliktmineraler (CMRT) for alla levererade delar.
CMRT har tillhandahallits av Responsible Minerals
Initiative (RMI) och har antagits av branschen. CMRT-filen
revideras standigt av RMI med uppdaterad information
om smaltverk och nar ett leverantérssvar tas emot
identifieras automatiskt misstankta smaltverk. Hexagon
forsakrarochintygar att foretagetinte kdper eller tar
emot ndgra mineraler, material eller produkter som
innehaller kassiterit (tenn), coltan (tantal), wolframit
(volfram) eller guld (s& kallade “3TG-mineraler”) frén

Demokratiska republiken Kongo eller angransande lander.

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hantering av vattenrelaterade risker iverksamheten
Hexagon haringen vattenintensiv verksamhet, men bedo-
mer vattenrelaterade risker vid sina huvudanlaggningar
med hjalp av World Resources Institutes globala vatten-
riskverktyg Aqueduct. Bolaget har kartlagt 101 platser,
varav fjorton med extremt hég vattenstress och elva med
hog stress. Verktyget hjalper ocksé Hexagon att prioritera
vattenriskhantering genom att kartlagga sasongsvariatio-
nerivattentillgdngen. Ett nytt operativt vattenmalinne-
barattanlaggningariomraden med vattenstress méaste
infora vattenhanteringssystem och definiera atgarder for
att minska vattenforbrukningen. Bolaget har utvarderat
klimatrelaterade risker, inklusive flod- och kustdversvam-
ningar, vid sina anlaggningar. Riskerna kategoriseras

efter sannolikhet (lag till mycket hog) och bedéms med
avseende pé finansiell inverkan pd Hexagons intakter.
Cirka 7 procent avintakterna kommer fran platser med
betydande éversvamningsrisk och 4 procent fran hogrisk-
omréaden. De tvd anlaggningar dar dennarisk kan mate-
rialiseras har utvecklat beredskapsplaner, med andra
anlaggningar som tacker produktionen frédn dessa anlagg-
ningarisamma region. Ytterligare driftskostnader kan
uppkomma pé grund av férandringar i leveranskedjan, men
denna kostnadsokning forvantasinte dverstiga 10 procent
av kostnaden for sdlda varor for hardvara som tillverkas i
dessaanlaggningar. Den férvantade inverkan péd Hexagons
finansiella stallning forvantas darfor bli minimal.
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Dataskydd

Dataskydd aren av de sex pelarnai Hexagons
efterlevnadsprogram och en viktig riskrelaterad fraga

i Hexagons vasentlighetsanalys. Anstallda, kunder och
partners kraver garantier for att deras personuppgifter
hanteras och forvaltas pa ett sakert och ansvarsfullt
satt. Hexagon har &tagit sig att sékerstalla attalla
personuppgifter behandlasienlighet med global basta
praxis och detta aterspeglasidess Data Protection
Compliance Program (DPC-program). Group Privacy &
Information Security Officer har ansvar fér att hantera
och dvervaka implementeringen av DPC-programmet i
Hexagons divisioner. Forandringar av DPC-programmet
rapporteras regelbundet till Chief Compliance Officer och
revisionsutskottet.

DPC-programmet implementerasinom respektive
division, med ansvar for leveranser som hanteras av
Divisional Privacy Officers. Principernai Europeiska
unionens allméanna dataskyddsférordning (GDPR) anvands
som grund for skyddet av alla personuppgifter, oavsett
plats. GDPR anses allmant vara basta standardeninom
integritetslagstiftning och utgor ett robust och tillforlitligt
system for att sakerstalla att personuppgifter skyddas
pélampligt satt. Tillagg har antagits sedan 2018 for att
omfattaandrajurisdiktioners lagar nar dessa har antagits.

Efter EU:sinférande av uppdaterade standard-
avtalsklausuler (Standard Contractual Clauses, SCC)

ar 2021 har Hexagon arbetat med att uppdateraalla
befintliga avtal och har reviderat sina avtalsforfaranden
forattimplementerade nya SCCialla nyaavtal. Enligt SCC
kan dataoverforingar fran en EU-enhet till ett tredjeland
som inte tillhandahéller adekvat dataskydd endast goras
efter attlamplig riskbeddmning genomforts. Hexagon har
implementerat en standardprocess for att genomféraen
lamplig konsekvensbeddmning av datadverforing (DTIA)
ilinje med lagstiftningen. Hexagon &r medvetet om att
skyddet av personuppgifterinte &r en punktinsats utan
kraver l6pande forandringar av teknik, processer och
arbetskraft.

Bolagsstyrning
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Alla Hexagons arbetstagare &r skyldiga att folja
dataskyddsprinciperna och far utbildning som ar lamplig
for derasrespektive roller. Arbetstagare med hogre
ansvarsnivaer for skydd av personuppgifter far avancerad
utbildning och erbjuds mojlighet att bli certifierade genom
program som tillhandahélls av International Association of
Privacy Professionals (IAPP).

Riskbedémningar av informationssékerhet genomfors
kontinuerligtihela organisationen, och &tminstone

pé arsbasis. Om risker eller luckor identifieras under
dessa utvarderingar utarbetas omedelbarten plan for
korrigerande &tgarder, som foljs av riktade initiativ for
att minska och hantera de identifierade riskerna, vilket
sakerstéller att sarbarheter tapps tilloch att eventuella
potentiella hot hanteras forebyggande.

Cybersakerhet

Hexagons Group Cyber Council etablerades 2019

for att tillhandahalla tillsyn och styrning av alla
informationssékerhetsfragor. Ordférande i Cyber Council
ar Group Privacy & Information Security Officer, och héar
ingar ledande befattningshavare som representerar alla
storre omrdden inom Hexagons verksamhet, inklusive
operativ utveckling, juridik, ekonomioch finans samt
produktuveckling. Malet med Cyber Council ar att
sékerstalla skyddet av Hexagons immateriella rattigheter,
att sékerstélla cyber-resiliens for dess natverk och skydda
Hexagons kunder genom sin position ivardekedjan. Som
en global ledare inom Digital Reality-lésningar ar Hexagon
medveten om betydelsen av sdkerhetibolagets produkter
och tjanster. Den autonoma revolutionen forlitar sig pa
data, vilket gor skyddet ochintegriteten av data centralt
for Hexagons innovationsprocess.

Hexagon fortsatte att bygga upp och utveckla sitt program
for att 6ka medvetenheten hos medarbetarna under 2024
ochinkluderade utbildningialla viktiga sakerhetsfragor.
Alla nyanstallda far en basutbildning och inkluderas
sedanidet padgdende arliga aktivitetsprogrammet.
Arbetstagarna utsatts regelbundet for phishing-
simuleringar med ett brett utbud av phishingtyper for att

Ovrig information
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b&de utbilda och testa arbetstagarnaihur deidentifierar
hotvia e-post. Phishing-simuleringar genomférs pé
flerasprék for attimojligaste man efterlikna verkliga.
Under 2024 fortsatte Hexagon attimplementera sin
cybersakerhetsstrategi som faststalldes 2022. Genom
attersatta aldre teknik med marknadsledande l&sningar
sakerstalls att Hexagons forméaga att upptacka och
reagera pa hot stodjer verksamhetens mal och syften.
Standardisering av teknik i hela sdkerhetskedjan
sakerstaller att Hexagon ar optimerat for att forsvara

sig ochreagera effektivt om hotbilden forandras.
Hexagons tillvaxtstrategiresulterariett betydande
program fér sammanslagningar och forvarv (M&A).

Under 2024 lade Hexagon till ytterligare riskhantering

till stod for sédkerhetsstrateginisamband med M&A.
Riskbeddémningariett tidigt skede, meringédende
tillborlig aktsamhet och andringar efter undertecknande
sékerstaller att risken for kompromettering efter ett
forvarv halls p& en acceptabel niva. Hexagon fortsatter
attbacka upp sin cyberkapacitet med ett omfattande
program for att forsdkra sig mot cyberrisker, i syfte att
reduceraendelavdenkvarvarande risken. Hexagon
arbetar med ledande formedlare av cyberférsakringar och
ett konsortium av forsakringsgivare for att sédkerstéllaatt
ettlampligt forsékringsskydd tillhandahalls for att skydda
mot dataforluster och avbrott i verksamhetens drift.

Utbildning och styrning av artificiellintelligens
Under 2024 utbildade Hexagon mer an 50 procent av de
anstalldaigrundlaggande Al, generativ Al och Al-styrning
och -kultur. Initiativen syftar till att sakerstalla att
arbetstagarna forstar och tillampar Al pé ett etiskt

och ansvarsfullt séatt och att stdédja antagandetavde
vagledande principerna for artificiellintelligens iHexagons
innovationsprocess (HIP). For att ytterligare stodja
Al-principernaiproduktutvecklingen och sékerstalla att
principerna foljs halls sarskilda utbildningstillfallen och
en styrgrupp for Al-anpassade foretag dvervakar den
driftsmassiga implementeringen.
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Vagledande principer for artificiell intelligens (Al)
Hexagon inser att utvecklingen av Al-driven teknologi
bade erbjuder mojligheter ochrisker. For att séakerstalla
att Al-lésningar skapar varde och undvika negativa
effekter foljer Hexagon sina vagledande principer for

Al. Dessutom foljer Hexagon EU:s allméanna produkt
sakerhetsforordning (GPSR) och produktansvarsdirektiv
(PLD). GPSR, som tradde i kraft den 13 december

2024, sékerstaller att endast sakra produkter finns

p& EU-marknaden. PLD, som antogs den 10 oktober
2024, uppdaterar produktansvaret for attinkludera
digitala produkter som programvara och Al. Dessaregler
staller okade krav pa foretag nar det galler ansvar och
rapportering. Genom att hanvisa till dessa EU-regler
betonar Hexagon vikten av att folja lagstadgade
standarder och sékerstalla sakerheten och pélitligheten
hos Al-drivna l6sningar.

Hexagons vagledande principer for Al

Divisioner ~ Forvaltningsberéttelse Bolagsstyrning  Regelefterlevnad Hallb
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Foratt sdkerstéallaatt de Al-drivna lésningarna skapar
varde for kunderna och samhélletistort samt for att
undvika ovantade negativa inverkningar till foljd av
mjukvaruutvecklingen har Hexagon definierat fyra
viktiga principer som omfattar bolagets innovation och
produktion av mjukvara for artificiellintelligens: Listan
med vagledande principer for Al &r en uppséattning etiska
riktlinjer och basta praxis som Hexagon foljer for att
sakerstalla ansvarsfull utveckling, implementering och
anvandning av artificiell intelligens. Dessa principer

ar utformade for att framja transparens, rattvisa och
ansvarstagande i Al-system samtidigt som manskliga
rattigheter, integritet och samhallsvalfard skyddas.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024 ' 14

e
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¢ Kopplasamman manniskor med e Inbegripainkludering:

teknik:
Halla manniskan i centrum for beslut
och teknologi.

Artificiellintelligens for
verklighetsbaserade resultat:
Bygga vidare pé arvet av robust
Al-integration.

Konstruera och utformamed
integritet:

Uppratthalla sekretess och uppfylla
standarder for datastyrning.

Kommunicera med transparens:
Informera alla parter nér Al och
algoritmer anvands i utveckling och
daglig verksamhet.

Uppratthalla mangfaldsframjande
atgarder och férhindra diskriminering.
Framja ansvarstagande:

Forstarka ansvarstagande gallande
indata och resultat for Al-integration.
Utforma med eftertanke:
Mojliggora hallbara resultat genom
produktutveckling.
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ESG-strategi
i forvarv

Sékerstalla hallbarhet nar Hexagon vaxer

Forvarv spelaren viktigrolli Hexagons tillvaxtstrategi.
Med detta forhallningssatt ar ett fokus pé hallbarhet
centralt for foretagets dvergripande héllbarhetsarbete
nar Hexagon férvarvar och integrerar nya foretag. For
Hexagon ar det alltid ett beslut om att sjalva utveckla
eller att forvarva nar man utvarderar FoU-planen och
potentiella forvarvskandidater som stddjer Hexagons
tillvaxtstrategi. Utdver att atgarda luckor i portféljen
betonar Hexagons forvarvsstrategi att utnyttja synergier
mellan de olika verksamheterna och forbereda bolaget
for framtida tillvaxtmojligheter. Forvarvskandidater
overvakas regelbundet och utvarderas utifran
marknadsposition, kundrykte samt tillvédxt- och
[bnsamhetspotential.

Hallbarhetsaspekter

i processen for tillbérlig aktsamhet

Hexagon tar ett helhetsgrepp om héllbarhet under for-

varvsprocessen, eftersom det hjalper foretaget att fatta

valgrundade investeringsbeslut, frigéra den fulla poten-

tialen for hallbarhet och samtidigt minimera riskerna fran

eventuella begransningar. Detta tillvagagangssatt skapar

ocksé ensolid grund efter att transaktionen har slutforts.

Som endelav sin standardiserade process for tillborlig : . o .

aktsamhet utvarderar Hexagon flera hallbarhetsfaktorer. e = o 3 Somendel avsin
Dettainkluderaren grundlig genomgang av malbolagets standardiserade process

interna kontroller, affarsmetoder, manskliga rattigheter,

miljo- och personalfrégor samt efterlevnad av ISO-stan- 2= ' L B A for tillborllg aktsamhet
darder, LEED-riktlinjer, antikorruptionsregler (sdsom - ] " utvarderar Hexagon flera

FCPA) och exportkontroller. Hexagon utvarderar ocksd om

# -]
malbolaget féljer en strikt uppférandekod och om dess 4 hallbarhetsfaktorer.

héllbarhetsprogram ar effektiva. Processen for tillborlig




Inledning  Strategi Divisioner  Férvaltningsberattelse

aktsamhet skraddarsys till varje projekt. Nar Hexagon
overvéager ett tillverkningsféretag undersoker vi till
exempel om foretaget vidtar &tgarder for att sakerstalla
en ansvarsfull produktion och en héllbar leveranskedja.

I slutandan vill Hexagon forsté foretagets varderingar,

hur de har format verksamheten och om ledningen kan
hantera eventuella utmaningar utifrdn lampliga ramverk.
Detta hjalper Hexagon att bedéma foretagets hallbarhets-
profiloch dess forenlighet med Hexagons 6vergripande
mal. Dessutom anlitar Hexagon ofta externa specialister
inom omraden som immaterialratt, anstallningsférmaner,
antikorruption, internationell handel, antitrust, arbetsratt
och fastighetsratt. Genom att ha ett tvarfunktionellt team
som kompletteras med externa experter kan Hexagon
utvarderaalla viktiga egenskaper hos malforetaget, inklu-
sive dess héllbarhetspraxis och lamplighet for integration
i Hexagon.

oss for tillborlig
omfattar anstallning,
h efterlevnad, juridiska fragor,
orsakring, immateriella rattigheter
och informationsteknik.

Bolagsstyrning
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Integrering av féretagi Hexagon

Efter slutférandet av en transaktion, dar ett foretag
blir juridiskt 8gt och kontrollerat av Hexagon integreras
detforvarvade bolagetiHexagons processer och
metoder. Alla féretagikoncernen ar skyldiga attanta
ochimplementera Hexagons kod for affarsetik och
uppforande, som bygger pa FN:s Global Compacts tio
principer om manskliga rattigheter, arbetsmilj¢ och
antikorruption. Den tilldelade divisionen eller regional
Compliance Officer ar ansvarig for attimplementera
Hexagons Etik & Efterlevnadsprogramidet nyligen
forvarvade foretaget, enligt processen for Post M&A
Compliance, som omfattar bland annat&mnen som
antitrust, korruptionsbekédmpning, affarsetik och
exportkontroller.

Hexagons process for tillborlig aktsamhet

omfattar anstallning, etik och efterlevnad, juridiska
fragor, forsakring, immateriella rattigheter och
informationsteknik. Den operativa integrationen
omfattar ofta regelbundnainterna besok pa det
forvarvade foretaget for att hjalpatill med flera olika
introduktionsuppgifter, inklusive efterlevnadsutbildning
och granskning av finansiell redovisning.

Avtalupprattas mellan mélbolaget och den forvarvande
enheten, vilka faststaller policyer avseende

sjukfrénvaro, anvandning av utrustning, resepolicyer
ochregisterhéallning. | samtliga fallinformeras anstallda
som kommer iniHexagonkoncernen via ett férvarv om
Hexagons uppforandekod och etiska regler och férvantas
upptrada konsekventienlighet med koden.

Ovrig information
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Nyckeltal for styrning

Nyckeltal for styrning Enhet FY 2024

Arlig
FY2023 FY 2022 forandring

Chefer certifierade i
Hexagons Ethics & Com-
pliance System. No. 406

Andelav nyckelleve-
rantorer i hogrisklander
som granskats % 100

Arbetstagare som delta-

giti ESG-utbildningar No. 24154

41N 230 -1%

100 19,6 0%

15991 - 51%

Fullstéandig GRI- och SASB-rapporteringstabell finns pa sida121-128.
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Standarder for
hallbarhetsrapportering

Hexagons ESG-rapportering omfattar var egen
verksamhet och vardekedja och aranpassad till

bolagets strategiska méalatt skapavarde och minska
riskerna. Flerarapporteringsstandarder utgér grunden
ihallbarhetsrapporteringen. Klimatmalen ar hégre
sattadn maleniParisavtalet och har lamnatsin till
Science Based Targets initiative (SBTi) for verifiering.
Hallbarhetsredovisningen ar uppréattadienlighet med GRI
Standards och FN:s Global Compact, och tar &ven hansyn
till SASB:s och CSRD:s rapporteringsramverk.

Hexagon har undertecknat FN:s Global Compact (UNGC),
vilketinnebar att foretaget stddjer och aktivt framjar dess
tio principer om miljo, arbetsvillkor, manskliga rattigheter
och antikorruptionivarverksamhet ochiférhéllande till
externaintressenter. Dettainnebar ocksé att Hexagon
stravar efter att bedriva affarsverksamhet pa ett
ansvarsfullt och etiskt satt och stodja FN:s méal for hallbar
utveckling (SDG). For att ytterligare oka transparensen
har Hexagon aven offentliggjort sina klimatdata genom
Carbon Disclosure Project (CDP).

3NCDP AT
DISCLOSER GR
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Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallb Finansiell information

Hallbarhetsrelaterade noter

Rapporteringsperiod och standarder

Hexagonsinnehall och data for hallbarhetsarbetet som presen-
terasidennarapport pédsidorna 60-129 omfattar perioden
Tjanuari 2024 till 31december 2024. Dennarapporthar upprat-
tatsienlighet med GRI Standards fran Global Reporting Initiative
(GRI120217). Dessutom harinformation fran andra standarder och
riktlinjer, sdsom SASB:s standarder for teknik, kommunikation,
programvara och IT-tjanster, ocksé beaktats dar sa ar lampligt.

Organisatorisk avgréansning

Hexagons héllbarhetsrapportering omfattar alla dess divisioner
och dotterbolag. Dessa ar fullt konsoliderade enligt den kontroll-
baserade metoden.

Operativ avgransning

Hexagon har genomfért en féretagsomfattande inventering av
utslappenligt Scope1&2 och Scope 3 som omfattar alla produk-
tionsanlaggningar och kontor. Foratt berakna utslappen av vaxt-
husgaser har Hexagon f6ljt GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard - reviderad utgéva, GHG Protocol Scope
2 Guidance och GHG Protocol Scope Corporate Value Chain
(Scope 3). Scope 3-inventeringen omfattar foljande kategorier:
inkdptavaror, kapitalvaror, bréansle- och energirelaterade akti-
viteter, uppstroms transporter, genererat avfall, tjdnsteresor,
arbetstagares pendling, nedstréms transporter, anvandning av
salda produkter och hantering vid produktlivscykelns slut. De
Scope 3-kategorier som inte namns anses inte vara relevanta for
foretaget baserat pad Hexagons affarsmodell. Hexagon slapper
endastut CO2isitt Scope 1. Allarapporterade siffror base-

ras pa CO2e for attta hansyn till utslapp fran uppstroms- och
nedstromsaktiviteter.

Metodik for insamling och rapportering av miljédata

Data har samlatsin via Hexagons ESG-rapporteringssystem,
som utvecklatsilinje med det finansiella rapporteringssystemet
under 2023 férinsamling och berékning av ESG-data.

Under 2024 samlades miljodatain fran alla tillverkningsanlagg-
ningar och alla anlaggningar under operativ kontrollmed fler an
35 heltidsanstéllda. For att tacka hela omfattningen av Hexagons
verksamhet har varden extrapolerats for energiférbrukning,
utslapp avvaxthusgaser, vatten och avfall. Extrapoleringen
utfordes pdanstallda (FTE) for de anlaggningar som inte omfat-
tas avrapporteringssystemet.

Scope 1och Scope 2

Scope 1- och Scope 2-utslapp fran energiforbrukning beraknas
med hjalp avenergidatai KWh per energikélla (naturgas, diesel,
elperlandetc.). Scope 1CO2-utslapp beraknas med hjalp av
utslappsfaktorn for motsvarande typ av bransle (kalla Defra
2023). Scope 2 CO2-utslapp berdknas med den platsbaserade
och den marknadsbaserade metodenienlighet med GHG-pro-
tokollets Scope 2-vagledning. Platsbaserade utslapp berdaknas
med hjalp avden genomsnittliga utslappsfaktorn for land/region
(kallaIEA och eGrid). Marknadsbaserade utslapp beraknas med
hjalp av utslappsfaktorn for residualmixen for europeiska lander
(kalla AIB) och USA (kalla Green-e) och genomsnittliga utslapps-
faktorer for allaandralander (kalla IEA). Forattfanga upp
CO2-utslappen fran energiforbrukning for anlaggningar sominte
omfattas (kontor med f& anstallda), uppskattade vi Scope Toch 2
genom attassociera CO2-utslapp per anstalld och extrapolera till
antalet anstallda pad de anlaggningar som inte omfattas.

Scope Tdirekta CO2-utslapp inkluderar utslapp fran stationar
forbranning och fordon med férbranningsmotoreriforetagets
fordonsflotta.

Scope 2 indirekta CO2-utslapp inkluderar utslapp fran elektricitet
iallavaraanlaggningar, inkopt fjarrvarme och elfordon i foreta-
getsfordonsflotta.Notera: Scope 2-omréakningar fér 2023 gjordes
for 5 anlaggningar relaterade tillmangden inkopt elektricitet fran
elnatet.

Scope 3

Scope 3-utslapp beréknasienlighet med GHG-protokollet for
berakning av Scope 3-utslapp. Alla transportrelaterade utslapp
fran bransleanvandning rapporteras pé en s kallad well-to-
wheel-basis. Detta inkluderar kategorierna uppstréms- och ned-
strémstransporter, affarsresor och pendling for anstallda.

Inképta varor

Dessa utslapp berédknas for vara storstainképta produkter

med hjalp av genomsnittsdatametoden och deras tillhérande
utslappsfaktorer. Forattfanga 100 procentavvara utslapp i
denna kategori extrapolerade vitotala utgifter for inképta varor.

Kapitalvaror

Dessa utslapp beraknas med hjalp avden genomsnittliga
utgiftsbaserade metoden for vara totala utgifter for kapitalvaror.
Utslappen rapporteras fran sé kallad “Cradle to Gate”.

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter som

inte ingériScope Teller Scope 2

Dessa utslapp beraknas med hjalp av energiforbrukningsdataii
KWh per energikalla (naturgas, diesel, el per lan etc.) och tillho-
rande uppstroms emissionsfaktor (Well-to-Tank). For el beraknas
CO2-utslappen med hjalp avden genomsnittliga uppstroms-
utslappsfaktorn for landet (kalla IEA). For branslen beraknas
CO2-utslappen med hjalp avemissionsfaktorn fér motsvarande
typ av bransle (kalla Defra). For att fanga upp CO2-utslappen for
anlaggningar sominte omfattas, associerade vi CO2-utslapp per
anstéalld och extrapolerade tillantalet anstéllda pa de anlagg-
ningar som inte omfattas.

Uppstrémstransporter

Dessa utslapp beréknas for vara storstainkdpta produkter med
hjalp avden avstdndsbaserade metoden. Forattberdkna CO2-ut-
slappen anvande vilamplig utslappsfaktor fér massa-distans

for detanvandatransportsattet (kalla Defra). Luft-, sjo- och vag-
transportervar de huvudsakliga transportsatt som anvandes for
uppstromstransporter. Foratt fanga100 procentav vara utslapp
idennakategoriextrapolerade vi totala utgifter for inképta varor.

Avfall som genereras i verksamheten

Dessa utslapp beraknas med hjalp av faktiska avfallsdataikg
per avfallstyp (farligt, icke-farligt, restavfall), typ av behandling
(deponi, atervinning, forbranning) och motsvarande utslapps-
faktor (kalla Defra och Ecoinvent 3.8). For att fanga upp CO2-ut-
slappen fran avfall som genereras for anlaggningar som inte
omfattas, associerade vi CO2-utslapp per anstalld och extra-
polerade dem tillantalet anstallda pa de anldggningar sominte
omfattas.

Tjdnsteresor

Utslappen fran affarsresor har tillhandahallits av resebyran. De
transportsatt som har anvants for affarsandamal ar flygplan,
tag, bussar och hyrbilar. Inga utslapp frén hotellvistelser har
inkluderats.

Arbetstagarnas pendling

Arbetstagarnas pendlingsutslapp beréknas for vara storre fore-
tagsenheter (globalt representerade) som omfattar en tredjedel
avvéara anstéallda med hjalp av metoden fér genomsnittsdata. For
attfanga upp CO2-utslappen for anlaggningar som inte omfattas,
associerade vi CO2-utslapp per anstalld och extrapolerade till
antalet anstéallda pa de anlaggningar sominte omfattas.
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Nedstréms transporter

Dessa utslapp berdknas for vara storsta sélda produkter med
hjalp avden avstdndsbaserade metoden. Forattberdakna
COz-utslappen anvande vilamplig utslappsfaktor for massa-dis-
tans for det anvanda transportsattet (kélla Defra). Flyg- och
vagtransporter var de huvudsakliga transportsatt som anvandes
for transporter nedstréms. Foratt fanga upp 100 procentavvara
utslapp idennakategori extrapolerade vitill vara totala intakter
fran sélda produkter.

Anvédndning av sélda produkter

Dessa utslapp ar kopplade till de produkter som Hexagon salde
under aretoch aggregerade 6ver deras livstid. Dessa utslapp ar
relaterade till produkternas elférbrukning under hela deras livs-
langd. Viberaknade dessa utslapp for vara viktigaste produkter
med hjalp av deras tekniska egenskaper (elforbrukning i KWh)
och det huvudsakliga antagandetvar en livslangd pa 10 ar (aven
om flertalet avvara produkter har en livslangd pd mer an15 ar).
De emissionsfaktorer som tillampades var den genomsnittliga
emissionsfaktorn for elektricitetilandet, fér de huvudmarknader
som produkterna saldes paenligt definitionen (kalla IEA). For
attfanga upp CO2-utslappen for de produkter sominte omfat-
tas extrapolerade vi baserat pa de totala intédkterna fran sélda
produkter.

Hantering vid produktlivscykelns slut

De flesta hardvaruprodukter har en livslangd som ar langre an
156 &r, s vikan renovera produkterna och sélja demvidare aven
efter10 &rs anvandning. Nar produkterna har natt slutet avsin
livslangd forsoker vi dtervinna de viktigaste komponenterna. De
delar sominte &tervinns sorteras ut.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrig information

Regelefterlevnad  Hallb

Insamling av social data

Den metod som anvands for sociala datainkluderar det
totalaantaletarbetstagareislutetavrapporteringsperioden
(31/12/2024).

Personalomséattning definierar visom férhallandet mellan fri-
villiga och ofrivilliga avgdngar under aret och det totala antalet
anstalldavid arets slut. Kategorin koncernledning omfattar
foretagetsledning. Ledande befattningshavare inkluderar alla
arbetstagare som direktrapporterar till ledningen. Niva A omfat-
tar allaanstéllda som direktrapporterar till ledningen. Niva B
omfattar alla ¢vriga arbetstagare iféretaget.

Omformulering: | Hexagons tidigare héllbarhetsrapport redovi-
sades ensiffraavseende andelen kvinnoriledande befattningar.
Efter en granskningidentifierade Hexagon att denna siffra oav-
siktligtinkluderade administrativa assistenter vid lokala enheter
som réaknades med pé grund av deras rapporteringsstruktur till
ledande befattningshavare. For att sakerstalla transparens och
riktighet har Hexagon reviderat siffran sd att den endast ater-
speglar personer sominnehar formellt seniora ledarskapsroller.

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsfraga Beskrivning Dubbel véasentlighet Finansiell vasentlighet
Klimatfordndringar Den storsta mojligheten liggerideninverkan vi Viarbetar aktivt med vara kunder for att erbjuda effektivitetsvin- En finansiellt stabilverksamhet som kan fortsatta att
(ESRSE1) kan ha genom véara produkter. Hexagon ar mycket  steride processer de driver. | manga fallkommer vinsterna fran vaxa har en positivinverkan p&d Hexagons langsiktiga
val positionerat for att mojliggdra dvergangentill  energieffektiva ldésningar och fran minskning av materialide pro- framgang, sakerstaller Hexagons finansiella motstands-
en ekonomimed nettonollutsléapp av koldioxid cesser som de behover leverera. Dessa effektivitetsvinster mins- kraft sdval som dess anseende. Detta kommer att géra
ide branscherdarviverkar. Foratt sdkerstalla kariflerafallutslappenavvaxthusgaser och stodjer dvergdngen detmojligt for oss att terinvesteraiverksamheten och
ett effektivt svar pd denna mojlighetinkluderar till en koldioxidsnal ekonomi. dranyttaavnyamojligheter. Att uppnaytterligare tillvaxt
Hexagon ESG-kriterierisininnovationsprocess. . R . . . ) ) inom anpassning tilloch begréansning av klimatférand-
F__or“att s_akerstaua attHexagon ock_sa bld_rarnll_att mildra kl_'matf ringar kommer attytterligare bygga upp kundernas for-
forfndrmgama har Hexangq_n anslgt\t S|g.t|u Bgsmess Ambition for troende, motivera medarbetare som &r angelagna om att
15 .C' _Hexagon_ha_r ocksa lnamngt n SBTi:s (Science Based TarngeF bidratillen positivinverkan pé planeten och sékerstalla
|n|t|§1t|ye) korstktlga och langsiktiga vceter_w_skapsbgserade malfor en motstandskraftig tillvaxtstrategi.
koldioxidutslapp som omfattar hela var vardekedja.
Viinforlivade riskerisamband med klimatomstallningen
(t.ex.handel med utslappsratter och annan regelutveck-
ling) ivararligariskhanteringsanalys for leverantorer.
Den egna arbetskraften Enannan mogjlighetviserarattsakerstallaen Hexagon anser att basta praxis for arbetsvillkor och eninklude- PaHexagon vet viatt medarbetare som kanner sig enga-
(ESRS S1) starktegen arbetskraft. Foratt hantera dessa rande personalstyrka ger en positivinverkan pa de samhallen dar gerade isittarbete ar mer produktiva, fokuserade och
frgor har viframjaten inkluderande arbetsplats  viarverksamma. Hexagon har en positivinverkan frén brarekryte-  drivna. Annuviktigare ar attvi ar ettinnovationsfoéretag
genom DEI-kommittén (Diversity Equity and ringsmetoder for att eliminera omedvetna férdomar. Under 2023 ochvitrorattinnovation sker naridéer kommer fran olika
Inclusion) och divisionsrad som tacker alla de hollsinteraktiva sessioner globalt med externa experter forattta  perspektiv. Atthadenbastaarbetskraften ger oss ratt
lander dar véra arbetstagare finns. itumed inkluderande arbetsplatser. Kulturellmedvetenhethar forutsattningar atttaitu med samhaéllets utmaningar och
ocksa lyfts fram som en méjlighet att framja inkludering. sakerstaller attvi har det basta teamet pé plats for att
leverera hallbar affarspaverkan.
Arbetstagare i Dettaamne avser Hexagons dtagande att folja Genom att sdkerstalla attarbetstagare behandlas rattvistoch Respekt for manskliga rattigheter och arbetsnormeraren
virdekedjan och framjainternationellt erkanda standarder genom att krava sékra och rattvisa arbetsforhallanden hos leve- forutsattning for att leverantorer ska kunna gora affarer
(ESRS S2) och férordningar som framjar rattvis behandling rantérerna framjar Hexagon forbattringar av livskvaliteten ochval-  med Hexagon, vilket beskrivs i Hexagons uppférandekod
av manniskorivar vardekedja. befinnandet for arbetstagarna hos véra partnerileveranskedjan. for leverantorer. Genom att forespraka héga arbetsnor-
. . ” - - Attinte respektera manskligarattigheter och attinte tillhanda- mer forbattrar Hexagon sitt rykte som en ansvarsfull
Semeriavsnittet "Operativ riskhantering”. hélla en saker mekanism for att ta upp problem kan potentiellt leda affarspartner och framjar ett forbattrat samarbete med
till fysisk och ekonomisk skada fér manniskor och samhallen. leverantoérerna. Inverkan av detta @mne beror pa den eko-
nomiska paverkan som den specifika leverantéren kan ha
for Hexagon.
Se meri”ansvarsfull hantering av leveranskedjan”.
Affédrsetik och Dessa fragorinkluderar ett brett spann av Genom Hexagons program for regelefterlevnad, som omfattar Omviinte agerar med integritet och uppfyller vara hoga
méjlighet att agera aspekter sdsom otillborlig anvandning av varor, atgarder vid korruption och annat olampligt affarsbeteende, kan etiska normer, varderingar och uppférandekod kan det

anti-korruption, affarsméassig mojlighet att agera
paforandring, Industri 4.0 (med innovation och
digitalisering), cybersakerhet och datarelaterade
frdgor och produktkvalitet och sékerhet.

Se meriavsnittet "Hantering av operationella
risker”.

viférhindra negativa socioekonomiska och miljdmaéssiga effekter
och hdja standardenide branscher darviverkar. Hexagon haren
positivinverkan pa data- och cybersékerhet genom att aktivt han-
terarisker och 6ka medvetenheten. Hexagon ar medvetet om att
det finns risker till foljd av cyberincidenter som kan paverka anvan-
darna. Hexagon stravar efter att minimerariskerna genom att

o6ka medvetenheteninom hela var personalstyrka och genom att
tillhandahalla sékrare digitala l6sningar. Hexagon &r stolt éver sin
produktkvalitet och -sakerhet med kundenifokus. Tillsammans
med kunderna mojliggdr Hexagon en positivinverkan p& samhallet
och miljon genom hoga kvalitets- och sékerhetsstandarder.

ledatill negativa konsekvenser for vart anseende, boter
och rattstvister. Ryktesspridning kan avsevart forsvara
var forméga att uppratthéllaintakter eftersom vikan
forlora kundbaser, medan boter och rattsliga forfaranden
tilloch med kan hindra var forméaga att fortsatta bedriva
verksamhet pé specifika marknader.
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GRIl and SASB reporting table

Variance 2 Variance
Reporting name Unit FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) (+/-) Standard
General Disclosures
Organisational details Qualitative  Section: About this report GRI: 241
Entities included in the organisation’s sustainability reporting Qualitative  Section: ESG Reporting Methodology GRI:2-2
Reporting period, frequency and contact point Qualitative  Section: ESG Reporting Methodology GRI: 2-3
Restatements of information Qualitative  Section: ESG Reporting Methodology GRI: 2-4
Externalassurance Qualitative  Section: Auditor’s report on the corporate GRI: 2-5
governance statement
Economic Performance
Direct economic value generated (revenues) Million € 5,401.1 5,435.2  5,160.5 -1% 5% GRI: 2011
Economic value distributed Million € 4,721.6 4,905.2 -4% -
Economic value retained Million € 679.5 530.0 5,160.5 28% -
Financialimplications and other risks and opportunities due to climate change Section: Operational Risk Management GRI:201-2
Defined benefit plan obligations and other retirement plans Section: Financial Report / Pension GRI: 201-3
provisions

Activities and Workers
Activities, value chain and other business relationships Qualitative  Section: Business overview GRI: 2-6
Total number of employees No. 24,802 24,581 24,001 1% 2%
Breakdown by gender

Female % 24 24 24 0 pp. -1pp.

Male % 76 76 76 -1pp. -1pp.

Other gender % 0 0 - 0 pp. 0 pp.
Breakdown by type of contract and gender 0 pp. 0 pp.

Full-time female % 22 22 - -1pp. 21 pp.

Full-time male % 72 74 - -3 pp. 74 pp.

Full-time other gender % 0 0 - 0 pp. 0 pp.

Part-time female % 2 2 - 0 pp. 1pp.

Part-time male % 3 2 - Tpp. Tpp.

Part-time other gender % 0 - - 0 pp. O pp.
Total number of contractors No. 1,527 2,694 0 -43% - GRI: 2-8
Governance
Governance structure and committees Qualitative  Section: Corporate Governance Report GRI: 2-9
Diversity and composition of governance body:

Male No. 5 4 6 25% -33%

Female No. 4 3 4 33% -25%

Other gender No. 0 0 0 - -

GenZ No. 0 0 0 - -

GenY No. 1 1 1 0% 0%

Gen X No. 4 3 5 33% -40%

Boomers No. 4 3 4 33% -25%

Executive members No. 0 0 0 - -

Non-executive members No. 9 7 10 29% -30%

Independence Yes 6 3 6 100% -50%

Independence No 8 4 4 -25% 0%

1) The 2022 environmental data for energy consumption, GHG emissions, water and waste has been restated to increase accuracy and year-over-year comparability.
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Variance 2 Variance
Reporting name Unit FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) (+/-) Standard
Nomination and selection of the highest governance body Qualitative  Section: Corporate Governance Report - GRI: 2-10
Chair of the highest governance body Qualitative  Section: Corporate Governance Report - GRI: 2-1
Role of the highest governance body in overseeing the Qualitative  Section: ESG Governance = GRI: 2-12
management of impacts
Delegation of responsibility for managing impacts Qualitative  Section: ESG Governance - GRI: 2-13
Role of the highest governance body in sustainability reporting Qualitative  Section: ESG Governance - GRI: 2-14
Conflicts of interest Qualitative  Section: Commitment to Ethics and - GRI: 2-15
Compliance
Communication of critical concerns Qualitative  Section: ESG Governance - GRI: 2-16
Collective knowledge of the highest governance body Qualitative  Section: ESG Governance - GRI: 2-17
Evaluation of the performance of the highest governance body Qualitative  Section: Corporate Governance Report - GRI: 2-18
Remuneration policies Qualitative  Section: Corporate Governance Report - GRI: 2-19
Process to determine remuneration Qualitative  Section: Corporate Governance Report - GRI: 2-20
Strategy, Policies and Practices
Sustainable development strategy Qualitative  Section: Sustainability strategy - GRI: 2-22
Policy commitments Qualitative  Section: ESG Governance - GRI: 2-23
Embedding policy commitments Qualitative  Section: ESG Governance - GRI:2-24
Processes to remediate negative impacts Qualitative  Section: Commitment to Ethics and - GRI: 2-25
Compliance
Mechanisms for seeking advice and raising concerns Qualitative  Section: Commitment to Ethics and - GRI: 2-26
Compliance
Number of significant instances of non-compliance with laws No. 0 0 0 - - GRI: 2-27
and regulations for which fines were incurred
Number of significantinstances of non-compliance with laws No. 0 0 0 - -
and regulations for which non-monetary sanctions were incurred
Membership associations - - GRI: 2-28
Stakeholder Engagement
Approach to stakeholder engagement Qualitative  Section: Materiality analysis GRI: 2-29
Employees covered by collective bargaining agreements % 18.2 22.5 0 -5 pp. - GRI: 2-30
Material Topics
Process to determine material topics Qualitative  Section: Double materiality analysis - GRI: 3-1
List of material topics Qualitative ~ Section: Materiality assessment results - GRI: 3-2
Management of material topics Qualitative  Section: Sustainability Roadmap - GRI: 3-3
Environmental Indicators
Number of manufacturing sites No. 32 29 23 10% 26%
Sites with Environmental Management System
ISO 14001 certified production sites No. 23 24 22 -4% 9%
Share of ISO 14001 certified production sites % 72 83 76 -11pp. 6 pp.
Area of manufacturing facilities m? 285,259 302,000 - -6% - SASB:TC-HW-000.B

Percentage of facilities that are production sites % 23 24 - -1pp. - SASB: TC-HW-000.C
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Variance 2 Variance
Reporting name Unit FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) (+/-) Standard
Energy
Total stationary combustion energy consumption MWh 22,620.0 21,0411 18,190.9 8% 16% GRI:302-1/
SASB: TC-S1-130a.1
Natural gas MWh 17,541.5 14,488.2  13,630.1 21% 6% GRI: 302-1
Crude oil MWh 523.1 2,301.3 483.3 -77% 376%
Diesel MWh 142.4 75.2 644.8 89% -88%
LPG MWh 9.8 9.8 6.8 0% 44%
Estimated stationary combustion of sites not covered MWh 4,403.2 4166.7 3,425.9 6% 22%
Electricity Consumption
Total Electricity Consumption MWh 82,085.7 90,194.9 102,503 -9% -12% GRI:302-1/
SASB: TC-SI-130a.1
Electricity consumption from grid MWh 56,137.2 68,371.0 69,3741 -18% -1% GRI: 302-1
of which purchased renewable electricity MWh 14,5511 16,672.0 10,4621 -13% 59%
Renewable electricity produced and consumed on-site MWh 1,675.7 1,607.6 1,263.8 4% 27%
Estimated electricity of sites not covered MWh 24,272.8 20,216.3 31,865.2 20% -37%
Green electricity and REC consumed MWh 16,226.8 18,279.6  11,725.9 1% 56%
Renewable electricity produced MWh 32,4901 34,833.5 25,883.8 -7% 35%
Share of purchased or produced renewable electricity out of % 49.2 46.2 42.2 3 pp. 3 pp. GRI:302-1/
total electricity consumption SASB: TC-SI-130a.1
Greenhouse Gas (GHG)
Direct (Scope 1) GHG emissions tCO, 4,545.9 4,329.7  3,443.5 5% 26% GRI: 305-1
Natural gas tCO, 3,5606.1 2,892.0 2,523.7 21% 15%
Crude oil tCO, 135.8 597.3 125.4 -77% 376%
Diesel tCO, 35.9 18.9 163.3 89% -88%
LPG tCO, 2.2 2.2 1.6 0% 44%
Estimated Scope 1GHG emissions of sites not covered* tCO, 866.0 819.1 629.5 6% 30%
Indirect (Scope 2) GHG emissions from grid electricitiy tCO, 29,131.2 31,710.3 36,799.6 -8% -14% GRI: 305-2
(market-based)
Indirect (Scope 2) GHG emissions from grid electricitiy tCO, 29,8758 33,239.1 38,306.4 -12% -13%
(location-based)
Scope1& Scope 2
GHG emissions from owned vehicles fleet (Scope 1) tCO, 9,286.4 11,063.1  10,282.9 -16% 7% GRI: 305-1
GHG emissions from owned electric vehicles (Scope 2) tCO, 566.3 173.6 - 226% 100% GRI: 305-2
Electric Vehicles share of company car fleet % 13.4 8.5 4.6 4 pp. 3 pp. GRI: 302-1
Total Direct (Scope 1) GHG emissions tCO, 13,832.3 15,392.8 13,726.4 -10% 11% GRI: 305-1
Total Indirect (Scope 2) GHG emissions (market-based) tCO, 29,697.5 31,883.8 36,799.6 -7% -15% GRI: 305-2
Total Indirect (Scope 2) GHG emissions (location-based) tCO, 29,941.5 33,412.7 38,306.4 -10% -15%
Direct and Indirect GHG emissions (Scope 1+ 2, market-based) tCO, 43,529.8 47,276.6 50,526.0 -8% -7% GRI: 305-1
Direct and Indirect GHG emissions (Scope 1+ 2, location-based)  tCO, 43,773.9 48,805.5 52,032.8 -10% -7%
Scope 3
Other relevantindirect (Scope 3) GHG emissions tCO, 355,362 362,351 350,816 -2% 3% GRI: 305-3
Upstream tCO, 287,127 284,825 276,910 1% 3%
Purchased goods and services tCO, 177,628 177,546 170,401 0% 4%

Capital goods tCO, 23,028 29,236 36,503 -21% -20%
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Variance 2 Variance
Reporting name Unit FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) (+/-) Standard

Fuel-and energy-related activities (notincluded in Scope1or  tCO, 9,009 9,598 12,362 -6% -29%

Scope 2)

Upstream transportation tCO, 14,539 14,533 14,257 0% 2%

Waste generated in operations tCO, 821 566 798 45% -29%

Business travel tCO, 36,535 29,064 22,054 26% 32%

Employee commuting tCO, 25,567 24,282 20,535 5% 18%

Downstream tCO, 68,106 77,526 73,907 -12% 5%

Downstream transportation tCO, 10,158 11,267 10,515 -10% 7%

Use of sold products tCO, 57,782 66,101 63,234 -13% 5%

End-of-life treatment of sold products tCO, 165 158 158 5% 0%

Intensity Ratio’s

Revenues MEUR 5,401.1 5,435.2 5,160.5 -1% 5% GRI: 201-1

GHG intensity ratio Scope 1& Scope 2 (market-based) per million tCO,/ Mio € 8.1 8.7 9.8 -7% -11% GRI: 305-4

EUR

GHG intensity ratio Scope 1 per million EUR tCO,/Mio € 2.6 2.8 2.7 -10% 6%

GHG intensity ratio Scope 2 (market-based) per million EUR tCO,/ Mio € 16 5.9 71 -6% -18%

GHG intensity ratio Scope 2 (market-based) per electricity in kgCO, / 361.8 353.5 359.0 2% -2%

MWh MWh

GHG intensity ratio Scope 3 per million EUR tCO,/ Mio € 65.8 66.7 68.0 -1% -2%

Energy intensity ratio per million EUR MWh / 19.4 20.5 23.4 -5% -12% GRI:302-3
Mio €

Waste

Total waste generated MT 2,817.3 2,696.3 2,505.9 0,0 8% GRI: 306-3

Hazardous waste generated MT 41.3 159.5 264.8 -74% -40%

Waste recycled MT 1,287.9 1,690.6 1,472.5 -24% 15% GRI: 306-4
Residual waste, recycled MT 841.0 625.2  1,356.6 35% -54% GRI: 306-3, 306-4
Hazardous waste, recycled MT 10.4 110.5 16.0 -91% -5%

Non-hazardous waste, recycled MT 436.5 954.9 - -54% -

Residual waste, landfill MT 534.6 178.5 637.0 199% -72% GRI: 306-3,306-5

Residual waste, incinerated MT 423.7 235.8 247.6 80% -5%

Hazardous waste, landfill MT 26.9 46.5 0.8 -42% 5,482%

Hazardous waste, incinerated MT 4.0 2.6 148.0 54% -98%

Non-hazardous waste, landfill MT 24111 354.4 - -32% -

Non-hazardous waste, incinerated MT 299.1 187.9 - 59% -

Water

Water consumption m? 253,528.6  240,640.1 221,672.0 5% 9% GRI:303-5/
TC-SI-130a.2

Rainwater & Runoff-water harvesting system available onsite No. of sites 1 1 - 0% - GRI: 3031

Water recycling system available onsite No. of sites 4 3 - 33% -

Materials

Weight of non-renewable materials that are used to produce and MT 12,639.4 13,111.9 - -4% - GRI: 301-1

package our primary products

Weight of renewable materials that are used to produce and MT 2,626.7 2,215.8 - 19% -

package our primary products
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Variance 2 Variance
Reporting name Unit FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) (+/-) Standard
Weight of materials that are used to produce and package our MT 15,266.1 15,327.7 - 0% -
primary products
Recycled input materials used MT 128.0 159.6 - -20% - GRI:301-2
Share of recycled input materials used to manufacture the % 0.84 1.04 - -0,19 -
products
Social Indicators
Employee engagement level % 73 73 73 0 pp. 0 pp. SASB: TC-SI-330a.2
Voluntary turnover, of total workforce % 6.3 7.8 10.4 -2 pp. -3 pp.
Benefits provided to full- time employees Section: Employee benefits - GRI: 401-2
New Employee Hires and Employee Turnover
Newly hired by gender and generation
Female No. 808 928 - -13% - GRI: 4011
Male No. 1,971 2,584 - -24% -
Other gender No. 30 13 - 131% -
GenZ No. 496 521 - -5% -
GenY No. 1,492 2,202 - -32% -
Gen X No. 613 672 - -9% -
Boomers No. 93 129 - -28% -
Involuntary attrition breakdown by gender and generation -
Female No. 302 297 150 2% 98%
Male No. 992 848 489 7% 73%
Other gender No. 4 3 - 33% -
GenZ No. m 143 - -22% -
GenY No. 608 449 - 35% -
Gen X No. 370 356 - 4% -
Boomers No. 207 199 - 4% -
Voluntary attrition breakdown by gender and generation -
Female No. 407 470 604 -13% -22%
Male No. 1,087 1,336 1,914 -19% -30%
Other gender No. 2 4 - -50% -
GenZ No. 128 122 - 5% -
GenY No. 862 1,077 - -20% -
GenX No. 359 418 - -14% -
Boomers No. 147 193 - -24% -
Turnover rate, of total workforce % 12 13 13 -1pp. -1pp.
Parental Leave
Female employees that were entitled to parental leave No. 4,235 2,553 - 66% - GRI: 401-3
Male employees that were entitled to parental leave No. 14,270 6,872 - 108% -
Female employees that took parental leave No. 169 165 - 2% -
Male employees that took parental leave No. 286 330 - -13% -
Occupational health and safety management system
Occupational health and safety management system Qualitative  Section: Occupational Health and Safety - GRI: 403-1
Hazard identification, risk assessment and incident investigation GRI: 403-2

il
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Variance 2 Variance
Reporting name Unit FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) (+/-) Standard
Occupational Health Services GRI: 403-3
Worker participation, consultation and communication on GRI: 403-4
occupational health and safety
Worker training on occupational health and safety GRI: 403-5
Promotion of work health GRI: 403-6
Prevention and mitigation of occupational health and safety GRI: 403-7
impacts directly linked by business relationships
Employees who are covered by an occupational health and No. 17,047.0 17,134 - -1% - GRI: 403-8
safety management system
ISO 45001 certified production sites No. 2 2 2 0% 0%
Share of ISO 45001 certified production sites % 6.9 6.9 6.9 0 pp. O pp.
For all employees:
Proportion of senior management hired from the local % 51.0 79.9 - -29 pp. 79 pp. GRI:202-2/
community SASB: TC-SI-330a.1
Total hours worked by allemployees No. 37,854,539 36,330,702 - 4% - GRI: 403-9
Fatalaccidents No. 0 - - - -
High consequence work-related injuries No. 0 - - - -
Recordable work-related injuries No. 65 31 - 10% -
Fatalities accidentsrate No. 0 - - - -
Rate of high consequence work-related injuries No. 0 - - - -
Rate of recordable work-related injuries No. 0.34 0.17 - 101% -
For contractors:
Total hours worked by all contractors No. 2,026,301 2,278,962 - -11% -
Fatalaccidents No. 0 0 - -
High consequence work-related injuries No. 0 0 - -
Recordable work-related injuries No. S 1 - -100% -
Fatalities accidents Rate No. 0 0 - - -
Rate of high consequence work-related injuries No. 0 0 - - -
Rate of recordable work-related injuries No. = 0.09 - -100% -
Diversity of Employees by Category
Employees trained in Diversity, Equity & Inclusion No. 18,421 10,791 19,562 71% -45%
Share of women at top management level % 23.7 22.7 231 0 pp. Tpp. GRI: 405-1/
SASB: TC-SI-330a.3
Share of women employed in relation to the whole organisation % 23.9 23.6 23.7 0 pp. O pp. GRI: 405-1
Group Management
Male % 87 92 92 -6 pp. 0 pp.
Female % 13 8 8 5 pp. 0 pp.
Other gender % 0 0 0 0 pp. 0 pp.
GenZ % 0 0 0 0 pp. 0 pp.
GenY % 7 8 8 -2 pp. 0 pp.
Gen X % 73 69 69 4 pp. 0 pp.
Boomers % 20 23 23 -4 pp. 0 pp.
Executives
Male % 82 80 80 1pp. O pp.
Female % 18 20 20 -2 pp. -1pp.
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Variance 2 Variance

Reporting name Unit FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) (+/-) Standard

Other gender % 0 0 0 0 pp. 0 pp.

GenZ % 0 0 - 0 pp. -

GenY % 5 5 - -1pp. -

Gen X % 66 73 - -7 pp. -

Boomers % 29 21 - 7 pp. -
Job level A

Male % 75 76 76 -2 pp. 0 pp.

Female % 25 23 24 Tpp. -1pp.

Other gender % 1 0 0 0 pp. 0 pp.

GenZ % 0 0 - 0 pp. -

GenY % 18 19 - -1pp. -

Gen X % 63 63 - 0 pp. -

Boomers % 19 18 - 0 pp. -
Job level B+Job level C

Male % 76 76 76 -1pp. -1pp.

Female % 24 24 24 0 pp. -1 pp.

Other gender % 0 0 0 0 pp. 0 pp.

GenZ % 4 4 - -1pp. -

GenY % 52 51 - 0 pp. -

GenX % 34 34 - -1 pp. -

Boomers % 10 10 - -1pp. -
Governance Indicators
Incidents of non-compliance with regulations concerning the No. 0 0 - - - GRI: 416-2
health and safety impacts of products
Incidents of non-compliance with regulations concerning No. 2 0 - - - GRI: 417-2
productinformation and labeling
Ethics & Compliance System, executives certified No. 406 41 230 -1% 79%
Whistleblower reports No. 81 66 25 23% 164%
Solved whistleblower cases No. 73 53 25 38% 112%
Discrimination incidents No. 8 0 0 - - GRI: 406-1
Employees trained in cyber security No. 21,990 26,736 22,560 -18% 19%
Policies and practices relating to targeted advertisingand user ~ Qualitative  Section: Data privacy and Cyber Security SASB: TC-SI-220a.1
privacy
Approach to identifying and addressing data security risks Qualitative  Section: Operational risk management SASB: TC-SI-230a.2
Business continuity risks related to disruptions of operations Qualitative  Section: Operational risk management SASB: TC-SI-550a.2
Child Labour and Forced or Compulsory Labour
Operations and suppliers at significant risk for incidents of child  Qualitative ~ Section: Responsible supply chain GRI: 408-1
labour management
Operations and suppliers at significant risk for incidents of Qualitative  Section: Responsible supply chain GRI: 409-1
forced labour management
Rights of Indigenous Peoples
Number of incidents of violations involving the rights of No. 0 0 0 - - GRI: 4111

indigenous peoples
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Variance 2 Variance
Reporting name Unit FY 2024 FY 2023 FY 2022 (+/-) (+/-) Standard
Anti-Corruption
Operations assessed for risks related to corruption No. 18 4 0 350% 100% GRI: 205-1
Employees that the company’s anti-corruption policies and No. 23,654 22,525 0 5% 100% GRI: 205-2
procedures have been communicated to
Employees trained in Code of Business Conduct No. 24,154 24,695 23,531 -2% 5% GRI: 205-2
Number of confirmed incidents of corruption No. 0 3 0 -100% 100% GRI: 205-3
Public legal cases regarding corruption brought against the No. 0 0 0 - - GRI: 205-3
organisation or its employees
Procurement Practices
Key direct procurement suppliers No. 1,085 1,053 929 3% 13%
Key direct procurement suppliers in high risk countries No. 80 93 51 -14% 82%
Key direct procurement suppliers in medium risk countries No. - 5 5 -100% 0%
Key direct procurement suppliers having approved or signed the  No. 231 903 802 -74% 13%
Hexagon Supplier Code of Conduct
Suppliers assessed for negative social impacts No. 130 47 - 177% - GRI: 414-2
Suppliers assessed for negative environmental impacts No. 118.00 27 - 337% - GRI: 308-2
Supplier Audits
ESG audits of key direct procurement suppliers No. 31 16 80 -73% 45%  SASB: TC-HW-430a.1
ESG audits of key direct procurement suppliers in risk countries  No. 15 45 1 -67% 309%
ESG audits of key direct procurement suppliers that were No. 17 39 84 -56% -54%
conducted on-site
ESG audits of key direct procurement suppliers that were self- No. 2 64 90 -97% -29%
assessed (SAQ)
Third-party ESG audits of key direct procurement suppliers No. - 4 7 -100% -43%
Unannounced ESG audits of key direct procurement suppliers No. 0 0 0 - -
Number of major non-conformances found in audits of key direct No. = 3 27 -100% -89% SASB: TC-HW-430a.2
procurement suppliers
Number of solved major non-conformances in audits of key No. 0 0 26 - -100% SASB: TC-HW-430a.2
direct procurement suppliers
Conflict Minerals
Management of risks associated with the use of critical materials Qualitative  Section: Responsible supply chain SASB: TC-HW-440a.1
management
Suppliers possibly handling conflict minerals (3TG: tin, tantalum, No. 478 257 149 86% 72%
tungsten, gold)
Suppliers handling conflict minerals that have submitted a CMRT No. 282 234 177 21% 32%
Eventual smelters or refineries reported by suppliers handling No. 955 1,324 823 -28% 61%
conflict minerals (3TG: tin, tantalum, tungsten, gold)
Eventual smelters reported by suppliers handling conflict No. 568 761 760 -25% 0%
minerals that are conformant
Non-compliant or non-conformant smelters reported by No. 372 85 48 338% 77%

suppliers
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av
Hexagon AB:s vaxthusgasutslapp samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i Hexagon AB (publ), organisationsnummer
556190-4771

Inledning

Vihar fattiuppdragav styrelsen och foretagsledningeni
Hexagon AB att 6versiktligt granska Hexagon AB (publ) utslapp av
vaxthusgaser (Scope1och Scope 2) for ar 2024 som redovisas pa
sid 98 i arsredovisningen 2024, narmare bestamtidiagram "Nyck-
eltal for miljo”. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras
pasidan118.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Detar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
attuppréattaredovisningen avvaxthusgasutslapp inklusive den
lagstadgade héllbarhetsrapportenienlighet med tillampliga kri-
terier respektive arsredovisningslagen enligt den aldre lydelsen
som gallde fére den 1juli 2024. Kriterierna framgar pé sidan 118 i
héallbarhetsredovisningen, och utgors av Greenhouse Gas (GHG)
Protocol - ACorporate Accounting and Reporting Standard) som
ar tillampliga for redovisningen av vaxthusgasutslapp, samtav
foretagets egna framtagnaredovisnings- och berakningsprin-
ciper. Dettaansvar innefattar aven deninterna kontrollsom
beddms nddvandig for att uppratta enredovisning avvaxthus-
gasutslapp sominte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessaberor p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats om redovisningen av vaxt-
husgasutslapp grundad pé var éversiktliga granskning och lamna
ettyttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Vartuppdrag ar begransat till historisk information och inklude-
rarinte framéatriktad information.

Vihar utfort var oversiktliga granskningienlighet med ISAE
3410 Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements
utgiven av IAASB. En 6versiktlig granskning bestar avatt gora
forfragningar, i forsta hand till personer som aransvariga for
upprattandetavredovisningen av vaxthusgasutslapp, att
utféra analytisk granskning och attvidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. Vihar utfort var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet med FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. En ¢versiktlig granskning och en granskning
enligt RevR12 harenannaninriktning och en betydligt mindre
omfattningjamfort med deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1(International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga kravilagar och
andra forfattningar. Viar oberoende i forhallande till Hexagon
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hariévrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsétgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR12 gér detinte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet attviblir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versikt-
lig granskning och granskning enligt RevR12 har darférinte den
sakerhet somen uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgéar fran de av sty-
relsen och féretagsledningen valda kriterierna, som definieras
ovan.Vianser att dessakriterier arlampliga for upprattande av
héallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som viskaffat under var granskning ar till-
rackliga och andamalsenligaisyfte att ge oss grund for vara utta-
landen nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning attanse att
redovisningen av vaxthusgasutslapp (som anges ovan) inte, i allt
vasentligt, ar upprattadienlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Enlagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernens Koncernens rapport over
resultatrakning totalresultat

MEUR Not 2024 2023 MEUR Not 2024 2023
Nettoomsattning 3,5,24 54011 5435,2 Arets resultat 1035,0 871,8
Kostnad for sélda varor 6,12 17914 -1892,0
Bruttoresultat 3609,7 3543,2 Ovrigt totalresultat:
Forsaljningskostnader 6,12 -1083,9 -1159,3 Poster som inte kommer att omklassificeras
Administrationskostnader 6,12 -426,7 -481,2 till resultatrékningen
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -683,7 -674,5 Omvérderingar av pensioner 22 -11,8 -10,4
Ovriga rérelseintakter 7,12 186,7 1981 Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till
Ovriga rorelsekostnader 7,12 -169,9 -210,3 resultatrékningen n 2,0 1,5
Rérelseresultat’ 3,13,22, 29,30, 31 1432,2 1216,0 Summa poster som inte kommer att omklassificeras

till resultatrakningen efter skatt -9,8 -8,9
Finansiellaintakter och kostnader
Finansiella intakter 10, 24, 25 13,5 13,1 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Finansiella kostnader 10,16, 24, 25 -183,6 -168,4 Aretsféréndring avomrakningsreserv 542,0 -366,1
Resultat fore skatt 3 1262,1 1060,7 Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till

resultatrakningen:
Skatt p& &rets resultat n 9971 188.9 Skatt pd arets forandring av omrékningsreserv 1 -17,5 1,3
Arets resultat 1035 0 871’8 Summa poster som kan komma att omklassificeras

’ ’ till resultatrdkningen efter skatt 524,5 -354,8

Hanforligt till Ovrigt totalresultat efter skatt 514,7 -363,7
Moderbolagets aktiedgare 1023,4 858,9 X 1 T e ]
Innehav utan bestammande inflytande 1,6 12,9 rets totalresultat 549, 508,
"Varavjusteringar 12 -170,7 -380,7 Hanforligt till: )

Moderbolagets aktieagare 1537,0 497,3
Avskrivningar och nedskrivningar Innehav utan bestammande inflytande 12,7 10,8
ingdriarets resultat med -577,5 -563,0
—varav avskrivningar pa évervarden -12,4 -115,9
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 21 2684378 2687690
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 21 2705478 2706141
Resultat per aktie, Euro cent 38,1 32,0

Resultat per aktie efter utspadning, Euro cent 37,8 31,7
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2024-12-31 2023-12-31 MEUR Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 8,14 13767,1  12993,7 Aktiekapital 21 85,8 85,8
Materiella anlaggningstillgadngar 15 611,3 600,2 Ovrigt tillskjutet kapital 3378,4 3378,4
Nyttjanderattstillgangar 16 192,4 200,4 Omvarderingsreserv -4,8 -4,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,25 139,1 129,0 Omrakningsreserv 907,5 383,0
Andra langfristiga fordringar 17,18, 25 28,2 291 Balanseratresultat 6794,0 6171,5
Uppskjuten skattefordran n 161,0 179,3 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11160,9 10013,9
Summa anlaggningstillgdngar 148991 14131,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 35,2 32,2
Omsattningstillgdngar Summa eget kapital 11196,1 10046,
Varulager 19 566,4 584,7
Kundfordringar 5,18, 25 1331,9 13031 Langfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 1 96,7 12,8 Avsattningar for pensioner 22 63,9 56,9
Ovriga fordringar - rantebarande 25 0,8 1,0 Ovriga avsattningar 23 6,1 8,1
Ovriga fordringar — ej rantebarande 18,25 96,9 103,4 Uppskjutna skatteskulder M 581,6 580,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,25 194,9 200,0 Langfristiga skulder - rantebarande 25 2959,6 28317
Kortfristiga placeringar 24,25 150,4 133,0 Leasingskulder 16 140,5 152,0
Kassa och bank 24,25 513,4 4141 Ovriga l&ngfristiga skulder — ej réntebérande 25 122,5 1244
Summa omsattningstillgdngar 29514 27521 Summa langfristiga skulder 3874,2 37531
SUMMATILLGANGAR 17850,5 16883,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25 328,3 288,5
Forskott fr&dn kunder 25 77,5 83,1
Aktuella skatteskulder i 83,2 6,5
Kortfristiga skulder — rantebarande 25 667,5 1040,2
Leasingskulder 16 63,4 59,5
Ovriga skulder - ej rantebarande 25 166,7 190,8
Ovriga avsattningar 12,23 72,9 159,4
Forutbetalda intakter 20,25 883,6 790,4
Upplupna kostnader 20,25 4371 466,2
Summa kortfristiga skulder 2780,2 3084,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17850,5 16883,8
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Koncernens rapport over forandringarieget kapital

Ovrigt tillskjutet Eget kapital hanforligt till Innehav utan

MEUR Aktiekapital kapital Omvéarderingsreserv Omrakningsreserv Balanserat resultat moderbolagets aktiedgare  bestammande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 85,8 3378,4 -4,8 737,8 5633,0 9830,2 34,4 9864,6
Arets totalresultat - - - -354,8 852,1 497,3 10,8 508,1
Aterkop av egna aktier - - - - -471 -471 - -471
Utdelning - - - - -322,8 -322,8 -13,0 -335,8
Aktiebaserat program (LTIP) - - - - 56,3 56,3 - 56,3
Utgdende eget kapital 2023-12-31 85,8 3378,4 -4,8 383,0 6171,5 10 013,9 32,2 10 046,1
Arets totalresultat - - - 524,5 1012,5 1537,0 12,7 1549,7
Transaktioner med innehav utan

bestdmmande inflytande - - - - 0,9 0,9 -0,9 -
Aktieprogram - - - - -88,8 -88.,8 - -88.,8
Utdelning - - - - -349,0 -349,0 -8,8 -357,8
Aktiebaserat program (LTIP) = = = = 46,9 46,9 = 46,9
Utgaende eget kapital 2024-12-31 85,8 3378,4 -4,8 907,5 6794,0 11160,9 35,2 11196,1

Aktiekapitalet beskrivs ndrmare inot 21.
Ovrigt tillskjutet kapital best&r av bland annat 6verkursfonder och reservfonderikoncernen.
Omvdrderingsreserven avser vardeforandring pa finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Omrékningsreserven ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterforetag och effekten av
denvalutasakring efter skatt av nettotillgdngariutlandska dotterforetag som skett.

Det balanserade resultatet bestar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestammande inflytande
minus lamnade utdelningar plus omvarderingar av pensionsskulder efter skatti dvrigt totalresultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande &r den andel av eget kapital som tillhor &gare utan bestdmmande inflytande (minoritetsdelagare)
ivissa dotterforetag.
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Koncernens rapport over kassafloden

MEUR Not 2024 2023 MEUR Not 2024 2023
Kassaflode fran den l6pande verksamheten Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten
Rorelseresultat 1432,2 1216,0 Forvarv av verksamheter 27 -112,4 -375,8
Justering foricke kassaflédespéverkande posteri Forsaljning av verksamheter 27,8 -
rérelseresultatet: Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 17 -10,0 -63,8
Avskrivningar och nedskrivningar 577,5 563,0 Forséljning av finansiella anlaggningstillgdngar 17 6,9 7.4
Forandring av avsattningar -161,4 46,2 Kassafléde fran 6vriga investeringsverksamheten -87,7 -432,2
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar 1,2 -10,2
Realisationsresultat frdn andelar i koncernféretag 1,7 - Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kostnader for aktieprogram 46,9 56,3 Uppléning 24,25 1162,6 839,6
Ovrigt 1,0 - Amortering 24,25 -1480,1 -706,0
Erhallnarantor 13,8 13,3 Aterkop av egna aktier 21 - 471
Betalda rantor 1721 -159,8 Aktieprogram -88,8 -
Betald skatt -243,2 -276,2 Utdelning till moderbolagets aktieagare -349,0 -322,8
Kassaflode fran den [6pande verksamheten Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretag -8,8 -13,0
fore férandringar i rérelsekapitalet 1494,2  1448,6 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -764,1 -249,3
Arets kassaflode 14,0 90,6
Kassaflode fran forandringarirorelsekapitalet
Férandring av varulager 2,7 23,2 Likvida medel vid arets bsrjan? 5471 486,3
Férandring av kortfristiga fordringar 15,7 -57,5 Valutakursdifferens i likvida medel 2,7 29,8
Forandring av kortfristiga skulder 75,6 2,5 Arets kassaflode 14,0 90,6
Kassaflode fran forandringarirérelsekapitalet 94,0 -78,2 Likvida medel vid arets slut? 663,8 547,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten’ 1588,2 1370,4
1) Varav kassafléde avengdngskaraktar -89,5 -81,5
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten 2)Ilikvida medelingér kortfristiga placeringar samt kassa och bank
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -516,8 -489,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 5,8 -136,7
Forséaljning av materiella anlaggningstillgdngar 15 9,9 28,3
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten -622,4 -598,3

Operativt kassafléde 965,8 7721
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Moderbolagets Moderbolagets rapport over
resultatrakning totalresultat

MEUR Not 2024 2023 MEUR 2024 2023
Nettoomsattning 4 30,3 26,3 Arets resultat 5173,6 1662,5
Administrationskostnader 4,6,29,30,31 -50,0 -41,4 Ovrigt totalresultat - -
Rorelseresultat -19,7 -15,1 Arets totalresultat 5173,6 1662,5

Finansiella intakter och kostnader

Resultat frén andelar i koncernforetag 9 5199,2 1807,8
Finansiella intékter 10 254,2 161,0
Finansiella kostnader 10 -305,5 -317,1
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 5128,2 1636,6

Bokslutsdispositioner

Erhallna och lamnade koncernbidrag 8,5 7,5
Foérandring av periodiseringsfond = 14,7
Resultat fore skatt 5136,7 1658,8
Skatt pa arets resultat 1 36,9 3,7

Arets resultat 5173,6 1662,5
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Bolagsstyrning

Regelefterlevnad

Moderbolagets balansrakning

Hallbarhet  Finansi

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

MEUR Not 2024-12-31 2023-12-31 MEUR Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 7,9 7,0 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgdngar 15 0,4 0,4 Aktiekapital 21 85,8 85,8

Summaimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 8,3 7,4 Fond for utvecklingsutgifter 7,9 7,0
Reservfond 314,3 314,3

Finansiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 408,0 4071

Andelarikoncernforetag 17 17 323,2 13541,7

Fordringar hos koncernforetag 17 1183,3 1365,5 Fritt eget kapital

Andra finansiella anlaggningstillgdngar 7 1,4 1,3 Overkursfond 29031 2903,

Uppskjuten skattefordran 1 40,7 3,4 Balanserade vinstmedel 7802,3 30231

Summa finansiella anlaggningstillgangar 18 548,6 14 91,9 Summa fritt eget kapital 10705,4 5926,2

Summa anlaggningstillgangar 18556,9  14919,3 Summa eget kapital 1113,4 6333,3

Omsattningstillgangar Avsattningar

Kortfristiga fordringar Ovriga avséattningar 14 1,3

Fordringar hos koncernféretag 2692,6 1530,9 Summa avséattningar 1,4 1,3

Aktuella skattefordringar n 0,1 0,1

Ovriga fordringar 0,4 0,5 Langfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1,3 2,2 Skulder till kreditinstitut 25 29571 2831,6

Summa kortfristiga fordringar 2694,4 1533,7 Skulder till koncernféretag 6,9 2,7
Summa langfristiga skulder 2964,0 2834,3

Kassa och bank 123,6 60,2

Summa omsattningstillgdngar 2818,1 1593,9 Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 21374,9 16513,2 Skulder till kreditinstitut 25 662,7 1032,4
Leverantorsskulder 1,4 21
Skulder tillkoncernforetag 6608,7 6299,4
Ovriga skulder 0,7 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 22,6 10,2
Summa kortfristiga skulder 72961 7 344,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21374,9 16513,2
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Moderbolagets rapport over Moderbolagets rapport over
forandringarieget kapital kassafloden

Bundet eget kapital Fritt eget kapital MEUR Not 2024 2023
Inbetalt, ej Fond for Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Aktie- registrerat utvecklings- Reserv- Overkurs- Balanserade Totalt eget Rérelseresultat -19,7 -15,1
MEUR kapital _aktiekapital utgifter  fond fond  vinstmedel kapital Justering foricke kassaflédespéverkande posterirorelseresultatet:
Ingdende balans Av- och nedskrivningar 1,6 11
2023-01-01 85,8 - 6,4 314,3 2903,1 1731,0 5040,6 Forandring av avsattningar 6.8 -
B B R ) } Ej realiserade valutakursvinster och forluster -89,2 6,8
Arets totalresultat 16625 16625 o 4 llen aktieutdelning 5032 7663
Aktivering av Erhallna finansiella intakter 253,5 159,7
utvecklingsutgifter - - 0,6 - - -0,6 - Betalda finansiella kostnader -302,4 -304,3
Utdelning - - - - - -322,8 -322,8 Betald skatt 0,0 -8,6
Aterkop av egna aktier - - - - - -471 -471 Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Avrundning - - - - - 0,1 0,1 fore férandringar av rérelsekapitalet 353,8 605,9
Utgdende balans . o . .
2023-12-31 85,8 - 70 3143 2903,1 30231 6333,3 Kassaflode fran féréandringar av rérelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar -1160,0 -555,9
Arets totalresultat . . . . _ 5173,6 5173,6 Férandring av kortfristiga skulder 1234,7 989,9
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet 74,7 434,0
Aktivering av Kassaflode fran den l6pande verksamheten 428,5 1039,9
utvecklingsutgifter - - 0,9 - - -0,9 -
Utdelning - - - - - -349,0 -349,0 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Aktieprogram - - - - - -44 5 -44. 5 Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 14 -2,4 -1,7
Utgaende balans Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -0,1 -0,4
2024-12-31 85,8 - 7,9 314,3 2903,1 7802,3 1113,4 Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 17 -01 -46,3
Forandring langfristiga fordringar koncernféretag 254,3 -946,2
Forandring lAngfristiga skulder koncernféretag 4,2 2,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten 255,9 -991,9

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upplaning 1163,5 839,4
Amortering -1407,8 -474,7
Avsattning 0,1 14,7
Aterkop av egna aktier 21 - 471
Aktieprogram -44.9 -
Utdelning till aktiedgare -349,0 -322,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -638,1 -19,9
Arets kassaflode 46,3 28,1
Likvida medel vid arets bérjan’ 60,2 33,3
Valutakursdifferens ilikvida medel 17,1 -1,2
Arets kassaflode 46,3 28,1
Likvida medel vid arets slut’ 123,6 60,2

1) Ilikvida medelingdr kassa och bank
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Noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har upprattatsienlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International IFRS Interpretation Committee
(IFRIC) som har godkants av Europeiska Kommissionen for till-
lampninginom EU.

Vidare har rekommendationen RFR1Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rappor-
tering, tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebar att moderbolaget tilldmpar sammaredovisningsprinci-
persom koncernen forutomide fall drsredovisningslagen eller
gallande skatteregler begransar mojligheterna att tillampa IFRS.
Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer redogdrs for under moderbolagets redovisningsprinciper
nedan.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder fér kon-
cernen 6verensstammer med dem som tilldmpades foregédende ar
med de undantag som framgéar nedan.

Den 27 mars 2025 godkande styrelsen och vd denna arsredovisning
och koncernredovisning for publicering och rapporterna kommer
attpresenterasvid arsstamman den 5 maj 2025 for faststéallande.

TillAmpning av nya och dndrade standarder fran och med 2024
Koncernen har tillampat &ndringen Avtal om leverantérsfinan-

siering som tradde i kraftden1januari 2024 och darmed lamnat
upplysning om skulder enligt leverantérsfinansieringsupplagg.
Andringen har inte haft ndgon vasentlig paverkan p& Hexagons

finansiellarapporter.

Ovriga férandringaristandarder och tolkningar som tradde i kraft
den1januari2024 bedémsinte haft ndgon vasentlig paverkan pa
Hexagons finansiellarapporter.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet Fina

Tillimpning av nya standarder frdn och med 2025

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden
om annu ej trattikraft har inte tillampats i fortid i Hexagons finan-
siella rapporter och bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa
Hexagons finansiella rapporter.

Koncernen utvarderar for narvarande de detaljerade konsekven-
sernaav att tilldmpa den nya standarden IFRS 18 Presentation

and Disclosure in Financial Statements. Koncernen kommer att
tillampa den nya standarden fran dess obligatoriska ikrafttradan-
dedatum 1januari 2027 med omréknade jamforelsesiffror for 2026.

Forutsattningar vid upprattandet av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar EUR som &ven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finan-
siellarapporterna presenterasi EUR. Samtliga belopp ar,ominte
annatanges, avrundade tillndrmaste miljontal med en decimal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som var-
derastill verkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och avintakter och kostnader
gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillatsien redo-
visningsstandard.

Attupprattade finansiellarapporternaienlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samtantaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och anta-
gandena ses dver l[6pande. Andringar av uppskattningar redovi-
sasiden period &ndringen gors om andringen endast paverkat
denna period, elleriden period &ndringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiellarappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga jus-
teringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i
not 2.

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestéariallt
véasentligtenbartav belopp som forvéntas atervinnas eller beta-
las efter mer an tolv ménader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestéariallt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader
raknat frdn balansdagen. Koncernens verksamhetscykelbedéms
understiga ett ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingdr moderbolaget och de bolagen éver
vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande, det vill
ségade somexponeras for eller har ratt tillen rérlig avkastning
fran sitt engagemang och kan paverka avkastningen genom sitt
inflytande.

Foretagellerrorelser somforvarvas (rorelseférvarv) redovisas enligt
férvarvsmetoden. Metoden innebar att ett rorelseforvarv betrak-
tas somen transaktion varigenom koncernenindirekt forvarvar
rorelsens tillgdngar och évertar dess skulder. Det koncernmaéssiga
anskaffningsvardet faststéalls genom en forvarvsanalysianslutning
tillrorelseférvarvet. Anskaffningsvardet utgdrs avsumman av det
verkliga vardetvid forvarvstidpunkten avvad som erlaggs kontant,
via Overtagande av skulder eller egna emitterade aktier.

Tillaggskopeskillingar kan varavillkorade av framtida férsaljnings-
ellerresultatmal. Vid forvarvstidpunkten gérs en bedomning av
huruvida dessa framtida malkommer att uppnés. Tillaggskopeskil-
lingenvarderastillverkligt varde och inkluderasianskaffnings-
vardet och redovisas som en finansiell skuld i enlighet med IFRS.
Langfristiga tillaggskopeskillingar diskonteras till nuvarde. Varde-
ringentillverkligt varde baseras initialt pad det bedémda utfallet
avdetforvarvade bolagets forsaljning eller resultat. Efterfoljande
varderingar av tillaggskopeskillingen gors l6pande till verkligt varde
ochvasentliga effekter avomvarderingar redovisasienlighet med
IFRSiresultatrakningen. Omenintéktredovisas till foljd aven and-
rad bedomning av tillaggskopeskillingens storlek, gors ocksé en
nedskrivningsprovning av de eventuella dvervarden som uppstodi
samband med forvarvet. Visar prévningen att en nedskrivning ska
redovisas, mots nedskrivningeniresultatrakningen avintékten fran
omvarderingen av tillaggskopeskillingen. Transaktionskostnader
redovisasiresultatrakningenitakt medattde uppstar.

Forvarvadeidentifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder redovi-
sasinitialt till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag for
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NOT 1Redovisningsprinciper, forts.

dennaprincip gors for forvarvade skattefordringar/-skulder, ersatt-
ningar tillanstéallda och aktierelaterade ersattningar, vilka varderasi
enlighet med de principer som beskrivsirespektive standard.

Redovisad goodwill utgors av skillnaden mellan & ena sidan
anskaffningsvardet for koncernféretagsandelarna, vardet pa
innehav utan bestdammande inflytande i den férvarvade rérelsen
och detverkligavardetav tidigare 4gd andel och & andra sidan det
redovisade vardetiforvarvsanalysen av forvarvade tillgdngar och
overtagna skulder. Férvidare upplysning om goodwill se not 14
Immateriella anlaggningstillgdngar. Innehav utan bestammande
inflytande redovisas vid forvarvstidpunkten antingen tilldess
verkligavarde eller till dess proportionellaandelav det redovisade
vardetavdenforvarvade rorelsensidentifierade tillgdngar och
skulder. Férvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande redo-
visas som transaktioner mellan dgarna, detvill sdgainom eget
kapital.

Koncernféretagens finansiellarapporter tasinikoncernredovis-
ningen fran och med den tidpunkt nar bestdmmande inflytande
uppstar (forvarvstidpunkten) till dess dettainflytande upphor.

Nar det bestammande inflytandet 6ver koncernforetaget upp-
hor, men koncernen behaller andelaribolaget, redovisas kvarva-
rande andelar initialt till verkligt varde. Denvinst eller forlust som
uppstar vid omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Omrakning av verksamheters finansiella rapporter till EUR
Tillgdngar och skulderiverksamheter med annan funktionell
valuta an EUR omréknas till balansdagens valutakurser och
resultatrakningarna omraknas till periodens genomsnittskurser.
De omrékningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt
mot dvrigt totalresultat. Beloppet sarredovisas som omraknings-
reserviegetkapital. Vid avyttring aven verksamhet med annan
funktionell valuta @n EUR omklassificeras de ackumulerade

Bolagsstyrning
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omrékningsdifferenserna hanforliga tillden avyttrade verksam-
heten fran eget kapital till &rets resultat som en omklassificering-
sjustering vid tidpunkten da vinst eller forlust pa forsaljningen
redovisas.

Monetaral&ngfristiga poster gentemotverksamheter med
annan funktionell valuta an EUR for vilken reglering inte &r trolig
inom 6verskadlig framtid, redovisas som en delav foretagets
nettoinvestering. Valutakursdifferenser hanférliga till nettoin-
vesteringar redovisasiovrigt totalresultat och ackumulerasi
omrakningsreservenieget kapital.

Transaktioner samt tillgadngar och skulderiannan valuta an EUR
Transaktioneriannanvaluta &n EUR redovisas i den funktionella
valutan tillden valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder raknas per balansdagen om till
den funktionella valutan till den valutakurs som dé& foreligger.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakningarna redovisas
iresultatrakningen.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
ochvinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernforetag, eliminerasisin helhetvid upprattandet
av koncernredovisningen. Forluster elimineras pa samma satt
somvinster, men endastiden utstrackning detinte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultatikon-
cernen hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare och p& det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen avresultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier med hansyn till de kvartalsvis berdknade
utspadningseffekterna av potentiella stamaktier.

Ovrig information
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen med féljande avvikelser:

» I moderbolaget tillampas undantaget i RFR 2 fér IFRS 9 Finan-
siella Instrument. Detta innebar bland annat att finansiella
instrument varderas med utgdngspunkt i anskaffningsvarde och
att principerna om nedskrivningsprovning av forlustriskreserve-
ring i IFRS 9 pd moderbolagets kortsiktiga fordringar samt finan-
siella anlaggningstillgdngar tillampas.

Imoderbolaget tillampas undantageti RFR 2 for IFRS 16 Leasing-
avtal och kostnaderna for samtliga leasingavtal redovisas linjart
over leasingperioden.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvarde for aktier i dotterforetag inkluderar transak-
tionskostnader och villkorade kopeskillingar.

Icke-monetara tillgangar som anskaffatsiannan valuta an EUR
redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgdngar och skulder iannan
valuta an EUR redovisas till balansdagens kurs.

Moderbolaget tillampar alternativregeln for koncernbidrag och
redovisar saval ldmnade som mottagna koncernbidrag som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Utdelningar

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara
medel och redovisas som skuld nar arsstamman godkant
utdelningen.

Faststéllande av arsredovisning
Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststallas av
arsstamman den 5 maj 2025.
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NOT 2 Vasentligauppskattningaroch
bedémningar

De vasentliga uppskattningar och bedémningar somtasuppi
dettaavsnittarde som foretagsledningen och styrelsen bedo-
mer vara de viktigaste for att erhéalla en forstéelse for Hexagons
finansiella rapportering. Informationen begransas tillomraden
som arvasentligamed hansyn tagen till graden av paverkan

och underliggande osékerhet. Hexagons uppskattningar och
bedémningar baseras pé historiska erfarenheter och antagan-
den som foretagsledningen och styrelsen anser vararimliga
under gallande omstéandigheter. Harigenom dragna slutsatser
utgor grunden for redovisade varden pa tillgangar och skulder, i
de fall dessainte kan faststallas genom information fran andra
kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Kundkontrakt

Delar av Hexagons omsattning harror fran omfattande och
komplexa kundkontrakt. De kritiska bedémningar som gors av
kundkontrakten avser faststallande av belopp som ska intékts-
redovisas samtvid vilken tidpunktintaktsredovisningen ska ske.
Tillexempel gor foretagsledningen bedémningar av vilka presta-
tioner som utfortsifoérhallande till kontraktens totala villkor, de
uppskattade kontraktskostnaderna samt hur stor del av kontrak-
tet som har slutférts vid enviss tidpunkt. Fardigstallandegraden
faststalls genom att nedlagda utgifter sattsiforhallande till

de totala utgifterna som kravs for att fardigstalla avtalet. De
beddémningar som gors ligger ocksa till grund for om eventuella
forlustreserveringar ska goras.

Bolaget genererar ockséintakter fran forsaljning av flerkom-
ponentsavtal. | dessaavtalbedomer foretagsledningen om
intakterna ska allokeras ut pa respektive komponent da olika
redovisningsprinciper tillampas for olika komponenter. Foretags-
ledningens uppskattning baseras pa de olika komponenternas
fristdende forséaljningspris.

Bolagsstyrning
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som anskaffas som delav ett rorelsefor-
varv utgors av goodwill, varumarken, patent, kundrelationer och
teknologi. Goodwill och andra férvarvade immateriella tillgdngar
med obestambar livslangd &r inte féremal for &rliga avskrivningar,
medan avskrivningar redovisas for 6vrigaimmateriella tillgdngar.
I den mén de verksamheter till vilka de immateriella tillgdngarna
kan hanféras utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov
uppsta. Nedskrivningsprovning gérs vid behov, men &tminstone
en gang per ar. Den arliga nedskrivningsprovningen baserasi
huvudsak pa nyttjandevarde med antaganden om forsaljnings-
utveckling, koncernensvinstmarginaler, [0pande investeringar,
forandringarirorelsekapital samtdiskonteringsranta. Fore-
tagsledningen anser att tilldmpade antaganden ar forenliga

med uppgifter fran externainformationskallor eller med tidigare
erfarenheter. Hexagons goodwill uppgick per den 31december till
10159,0 MEUR (9 616,6), Ovriga immateriella tillgdngar som inte &r
foremal for avskrivning uppgick till 1110,9 MEUR (1073,9). Genom-
forda nedskrivningsprévningar visar att redovisade varden val
kan forsvaras.

Skattefordringar och -skulder

Styrelse och foretagsledning bedémer l6pande det redovisade
vardet av sdval aktuella som uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder. For uppskjutna skattefordringar maste Hexagon
beddma sannolikheten for att de avdragsgilla temporara skillna-
dernasom ger upphov till uppskjutna skattefordringar kommer
attkunnautnyttjas fér avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Vidare kanivissa lagen vardet av de uppskjutna skatte-
fordringarna och -skuldernavara osékra med anledning av paga-
ende skatteprocesser m.m. Det verkliga vardet pd uppskjutna
skattefordringar och -skulder kan darfor avvika fran dessa
bedémningar pa grund av andrad framtida intjaning, andrade
skatteregler eller utfalletav myndigheters eller skattedomsto-
lars granskning av avgivna eller &nnu ej avgivna deklarationer.
Vid bedomningen av vardet pa uppskjutna skattefordringar och
-skulder méaste Hexagon bilda sig en uppfattning om den skatte-
sats som kommer att gallavid tidpunkten for reverseringen avde

Ovrig information
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skattepliktiga temporara skillnaderna. Hexagon redovisar upp-
skjutna skatteskulder, netto uppgdende till 420,6 MEUR (400,7)
vid utgdngen av 2024. | koncernen fanns vid samma tidpunkt ej
tillgdngsférda underskottsavdrag med ett skattevarde om 47,5
MEUR (42,6), sominte aktiveras baserat pa bedomningen av moj-
ligheten att utnyttja underskotten. De gjorda beddémningarna
avseende saval uppskjutna skattefordringar som -skulder kani
jamforelse med slutligt utfall pdverka resultatet sédval negativt
som positivt.

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda pensions-
planer med betydande &taganden avseende framtida formaner
tillnuvarande och tidigare personalstyrka. Pensionsavsattningen
uppgick till59,1MEUR (52,7) vid utgdngen av 2024. For att utféra
berakningen av pensionsskulden kravs ett antalaktuariella anta-
ganden av stor betydelse for utfallet av berdkningen. De mest
vasentliga avser diskonteringsrantan pa &taganden, lonedk-
ningstakt, personalomséattning och beraknad livslangd. En sankt
diskonteringsranta ékar den redovisade pensionsskulden. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran redovisningenidet fall
tillampade antaganden visat sig vara felaktiga.

Rorelseforvarv

Hexagon genomfor l6pande forvarv av verksamheter. | samband
med forvarven uppréattas en forvarvsanalys déar tillgdngar och
skulder varderas till verkligt varde. Dennavardering baseras till
viss del pa foretagsledningens beddémning av det forvarvade
bolagets framtida intjaningsférméga. For mangaav forvarven
finns tillaggskopeskillingar som baseras pa utfallet av det forvar-
vade bolagets framtida resultat under en forutbestamd period.
Regelbundet utvarderas detverkliga vardet av det skuldférda
beloppet for tillaggskopeskillingar som innehaller foretags-
ledningens beddémning om framtida resultatutveckling for for-
varvet. Enfelaktig bedémning av ovanstaende kan leda till att
forvarvade tillgdngar samt skulder for tillaggskopeskillingar ar
overvarderade.
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NOT 3 Rorelsesegment

Hexagons styrelse ansvarar for att faststalla koncernens 6ver-
gripande méloch utveckling samt for uppfoljning av bolagets
langsiktiga strategi, foretagsforvary, investeringar och l6pande
verksamhet.

Hexagonsvd ansvarar fér attleda och styra verksamhetenienlig-
hetmed den av styrelsen fastslagna strategin. Vd ar darmed Hexa-
gons hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) och ar den funktion
sominterntinom Hexagonkoncernen férdelar resurser och utvar-
derarresultat. HVB beddmer rorelsesegmentens utveckling och
prestation baserat parorelseresultat fore finansiella poster och
justeringar (EBIT1). Finansiella poster och skatter redovisas och
foljs upp for koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras utifran
femrorelsesegment, Manufacturing Intelligence, Asset Lifecycle
Intelligence, Geosystems, Autonomous Solutions samt Safety, Infra-
structure & Geospatial.

Hexagons division Manufacturing Intelligence tillhandahéller
avancerade l6sningar som integrerar metrologi, produktionspro-
gramvara och dataanalys for att optimeratillverkningsprocesser.

Hexagonsdivision Asset Lifecycle Intelligence erbjuder avance-
rade l6sningar for foretagsovergripande tillgdngshantering och
livscykelhantering av tillgdngar. Dessa verktyg optimerar design,
konstruktion, drift och underhall av kapitalintensiva tillgadngar for
attforbattra sakerheten, minska kostnader och driva operativ
excellens.

Hexagons division Geosystems tillhandahéaller verktyg for att
fanga och visualisera den fysiska varlden, skapa digitala tvillingar
foratt forbattra effektivitet och beslutsfattande inom byggnation
och kartlaggning.

Hexagons division Autonomous Solutions utvecklar teknologier
forautonomiinom jordbruk, gruvdrift och transport, genom att
anvanda positioneringssystem, perceptionstekniker och Al-verk-
tyg forattforbattra produktivitet, sakerhet och precision.

Hexagons division SIG erbjuder verktyg for hantering av kritisk
infrastruktur, insatsberedskap och stadsplanering. Den stodjer
offentlig sékerhet, energibolag, transport och myndigheter genom
att omvandla komplex datatillanvandbarainsikter, vilket forbattrar
sakerhet, effektivitet och hallbarhet.

De fem segmenten har skilda produkterbjudanden och kundgrup-
per och darmed differentierad riskbild. Det finns en marginell
forsaljning mellan segmenten. Segmenten tilldmpar sammaredo-
visningsprinciper som koncernen. Deninterna rapporteringeninom
Hexagon ar utformadienlighet med denna segmentuppdelning
utifran vilken aven detaljerade analyser sker. Dartill genomfors ana-
lyser av forsaljning pa geografisk nivd inom varje rorelsesegment.

Bolagsstyrning
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Manu- Asset Safety, Infra- Koncernkost-

facturing Lifecycle Autonomous  structure & Summa nader och
2024 Intelligence Intelligence Geosystems Solutions Geospatial segment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1955,7 831,7 1555,4 558,0 4971 5397,9 3,2 5401,
Rorelsens kostnader -1424,5 -534,8 -1061,1 -366,0 -382,4 -3768,8 -29,4 -3798,2
Rorelseresultat (EBIT1) 531,2 296,9 494.3 192,0 14,7 16291 -26,2 1602,9
Justeringar -48,9 -35,9 -12,6 -51 -11,5 -114,0 -56,7 -170,7
Rorelseresultat (EBIT) 482,3 261,0 481,7 186,9 103,2 1515,1 -82,9 1432,2
Finansiella intadkter och kostnader -1701 -1701
Resultat fore skatt -253,0 12621
Operativa tillgdngar 47671 5419,7 34554 1846,5 1264,0 16752,7 8,8 16761,5
Operativa skulder -778,7 -289,8 -447.5 -130,6 -202,0 -1848,6 -20,1 -1868,7
Operativt kapital, netto 3988,4 5129,9 3007,9 1715,9 1062,0 14 904,1 -11,3 14892,8
Investeringar i anlaggningstillgdngar 148,0 73,9 293,5 M, 4 53,9 680,7 14,2 694,9
Medelantal anstallda 8847 4362 6285 2559 2388 24 439 253 24692
Antal anstallda vid &rets slut 8 462 4377 6 423 2805 2431 24498 304 24802
Av-och nedskrivningar -173,0 -68,7 -217,0 -68,9 -45,0 -572,6 -4.9 -577,5

Manu- Asset Safety, Infra- Koncernkost-

facturing Lifecycle Autonomous  structure & Summa nader och
2023 Intelligence Intelligence Geosystems Solutions Geospatial segment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 2013,0 782,0 1603,0 5711 463,9 5433,0 2,2 5435,2
Rorelsens kostnader -1482,2 -498,8 -1092,7 -377,5 -359,9 -3811,1 -27,4 -3838,5
Rorelseresultat (EBIT1) 530,8 283,2 510,3 193,6 104,0 1621,9 -25,2 1596,7
Justeringar -124,4 -58,6 -77,0 -13,2 -42,2 -315,4 -65,3 -380,7
Rorelseresultat (EBIT) 406,4 224.,6 433,3 180,4 61,8 1306,5 -90,5 1216,0
Finansiella intédkter och kostnader -155,3 -155,3
Resultat fore skatt -245,8 1060,7
Operativa tillgdngar 4670,9 5103,8 329911 1731,8 1188,7 15994,3 -8,5 15985,8
Operativa skulder -748,0 -307,2 -402,3 -125,0 -233,4 -1815,9 55,3 -1760,6
Operativt kapital, netto 39229 4796,6 2896,8 1606,8 955,3 14178,4 46,8 14225,2
Investeringar i anlaggningstillgdngar 160,9 71,6 2851 102,3 45,5 665,4 14,8 680,2
Medelantal anstallda 9251 4226 6218 2223 2453 24371 177 24548
Antal anstallda vid arets slut 9231 4346 6147 2312 2344 24380 201 24581
Av- och nedskrivningar -177,5 -76,9 -188,4 -66,5 -44.9 -5564,2 -8,8 -563,0
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NOT 3 Rérelsesegment, forts.
Geografiska marknader

Bolagsstyrning
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Operativt kapital
Nettoomséttning
per land* Tillgangar Skulder Netto Anlaggningstillgdngar

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EMEA’ 1870,0 1878,4 60029 5567,6 -1201,7 -819,8 4801,2 4747,8 44721 4125,6
Amerika? 2091,7 2097,2 10816,3 10145,6 -1219,7 -983,9 9596,6 9161,7 9618,9 9170,6
Asien?® 1439,4 1464,4 1307,9 10771 -812,9 -761,4 495,0 315,7 479,8 4981
Eliminering avinterna
poster/justeringar = -4,8 -1365,6 -804,5 1365,6 804,5 = - = -
Koncernen 5401, 5435,2 167615 15985,8 -1868,7 -1760,6 14892,8 14225,2 14570,8 13794,3

NI EMEA ingdr Sverige med en nettoomsdttning om 65,5 MEUR (70,1) samt anldggningstillgdngar om 46,3 MEUR (42,1).

2) | Amerika ingdr USA med en nettoomsdttning om 1588,6 MEUR (1580,5)
3) 1 Asieningdr Kina med en nettoomsdttning om 698,2 MEUR (732,5)

4) Avser detland dar kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund motsvarar mer én 0,8 % (0,9) av nettoomsdttningen

NOT 4 Moderbolagets inkop fran och
forsaljning till koncernféretag

Avmoderbolagets nettoomsattning avser 100% (100) forsaljning
tillandra koncernforetag. Av aretsinkop i moderbolaget avser
88% (81) inkop fran koncernforetag.

NOT5 Intakter fran avtal med kunder

Hexagon saljer informationsteknologiska l6sningarivilka hard-
varaoch mjukvaraintegreras samt tjanster, licenser och andra
uppdrag. Intakter fran avtal med kunder redovisas i resultatrak-
ningen som nettoomsattning.

Forséljning av varor

Forsaljning av varor redovisas nar kontrollen éver varan ¢verforts
tillkunden, vilket sammanfaller med att varan levererats till
kunden och Hexagon har objektiva bevis pa att kunden godkant
varan. Intédkten redovisas tilldet belopp som angesikontraktet,
minus rabatter. Det férekommeringen finansieringskomponent

i kontrakten eftersom kredittiden inte férvantas 6verstiga ett ar.
Koncernens dtagande att erbjuda en aterbetalning for felaktiga
varorienlighet med standardmassiga garantivillkor, redovisas
som en avsattning, se not 23.

Forsaljning av tjdnster, licenser och andra uppdrag

De delarav ett kundkontrakt sominte avser forsaljning av varor
utgdrsavinstallationer, service, utbildning, licens- och
mjukvaruabonnemang.

Intakter fran forsaljning av tjanster sdsom installationer, service
och utbildning redovisasiden period tjansterna utfors. Licenser
klassificeras antingen somen licens som ger rattattanvandaden
underliggande immateriella tillgdngen séd som den ar beskaffad
vid licensens utgivande (right-to-use) eller som en licens som ger
rattatt fa &tkomsttillden underliggande immateriella tillgdngen
under nyttjandeperioden (right-to-access). Intakter fran forsalj-
ning av licenser som klassificeras som licenser som ger ratt att
anvandaredovisas d& licensen lamnas 6ver tillkunden. Intéakter
fran forsaljning av licenser som klassificeras som licenser som
ger ratt till &tkomst redovisas [6pande under licensperioden.
Intakter fran forsaljning av mjukvaruabonnemang redovisas
linjartitakt med att prestationsatagandet fullgors, éver abonne-
mangets l6ptid. Eftersom kunden har atkomst till licensen eller
abonnemanget under hela léptiden bedéms en linjar redovisning
avintakterna bast spegla fullgérandet av prestationsatagandet.

Redovisning avintakter fran avtal dar Hexagons prestation sak-
nar alternativanvandning och dar Hexagon har ratt tillersatt-
ning for nedlagda utgifter om kunden skulle avbryta kontraktet
redovisas dver tid. Fardigstallandegraden faststalls genom att
nedlagda utgifter stallsiforhéallande till de totala berdknade upp-
dragsutgifterna. Om fardigstallandegraden inte kan faststéllas
péetttillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter, och dd endast tillden grad det ar
sannolikt attdet kommer att erséttas av bestallaren. Om det
beddms som sannolikt att samtliga utgifter for ett uppdrag kom-
mer att 6verstiga de totala inkomsterna, redovisas den befarade
forlusten till fulloomedelbart som kostnad.

Vissaavtalinnehaller flera dtaganden. Ett &tagande sominte
innefattar envasentligintegreringstjanst med évriga &taganden
i kontraktet, sominte innebar envasentlig modifiering eller
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anpassning avandra dtagandenikontraktet och sominte ar starkt
beroende eller sammankopplad med 6vriga d&taganden i kontrak-
tetar separatidentifierbartoch utgér ett separat prestations-
atagande. Kontraktets totala transaktionsprisinklusive eventuella
rabatter allokeras till de separata prestationsdtagandena utifran
dessrelativa fristdende forsaljningspriser. De fristdende forsalj-
ningsprisernabaseras pé priser enligt publika prislistor. Intakten
frdn respektive prestationsdtagande redovisas nar prestations-
atagandet har uppfyllts.

Uppskattningar avintékter, kostnader och grad av fardigstal-
lande revideras om omstandigheterna férandras. Férandringar
iuppskattningar redovisasiresultatrakningeniden period
ledningen fick vetskap om de forhallanden som foranledde
forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran en
overenskommen betalningsplan. Om vardet av de tjanster som
Hexagon utfor dverstiger betalningarna, redovisas en avtalstill-
gang, vilken redovisas som en upplupen intakt. Om betalningen
Overstiger vardetav de utforda tjansternaredovisas en avtals-
skuld, vilken redovisas som en forutbetald intakt.

Om kontraktetinkluderar en avgift per timme, redovisas intéakten
tillden utstrackning Hexagon har ratt att fakturera kunden. Kun-
der faktureras pa méanatlig basis och ratt till ersattning foreligger
défakturan genererats.

Huvuddelen avintakterna har erhéllits for prestationsataganden
som uppfyllts underinnevarande &r. Prestationsdtagandena
uppfylls vanligtvis inom 12 ménader, varfor upplysning om trans-
aktionspris som allokeras till &terstdende prestationsdtagande
inte ldmnas.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som
entillgdng om koncernen férvantar sig att fa tackning for dessa
utgifter. Om avskrivningstiden for tillgdngen som skulle redo-
visats understiger ett &r, redovisas de tillkommande utgifterna
som en kostnad nar de uppkommer.

Finansieringskomponent

Koncernen forvantasinte hanégravasentliga kontrakt med
kunder dar perioden mellan éverforing av varor och tjanster till
kunden och betalning frdn kunden éverstiger ett ar. Som en kon-
sekvensavdettajusterarinte koncernen transaktionspriserna for
pengarnas tidsvarde.
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NOT 5 Intdkter frén avtal med kunder, forts.

Uppdelning avintékter fran avtal med kunder Autonomous solutions 2024 2023 NOT6 Ré')relsens kostnader

Inga andraintékter anintékter fran avtal med kunder redovisas

paraden for Nettoomsattning i resultatrakningen. Koncernen GFUVdHft 5% 52% Koncernen Moderbolaget
harleder intakter fran varor och tjanster i rérelsesegment och Flyg &forsvar 7% 17% Iy o
kundsegment. Jordbruk 17% 17% —

Marin 6% 5% Kostnad fér sélda varor
Nettoomsattningen 2024 om 5401,1MEUR (5 435,2) var fordelad Ovrigt 7% 9% Varukostnader 8622 8919 - -
enligt nedan kundsegment per rérelsesegment: Totalt 100% 100% Personal 5726 5658 - -

Av- och nedskrivningar 90,4 82,0 - -
Manufacturing Intelligence 2024 2023 Safety, Infrastructure & Geospatial 2024 2023 Ovrigt 276,2 352,3 - -
Generelltillverkning 34% 30%  Offentligsakerhet 49% 449 Totalt 17914 1892,0 ; ;
Fordon 23% 24%  Flyg&forsvar 19% 22% s
Flyg & forsvar 19% 14% Energiforetag 12% 12% Férsaljningskostnader
Elektronik 9% 10% Transport 10% 10% Personal o 797,7 801,0 = -
Kraft & Energi 3% 4% Konsumentvaror 5% 5% CA,)V'.OCh nedskrivningar 230’2 3223 - -
Halsa & livsvetenskap 3% 3% Ovrigt 5% 7% Tv:glt 108319 1159.3 = =
Ovrigt 9% 139  Totalt 100% 100% otalt , 59, - -
Totalt 100% 100% Administrationskostnader
Asset Lifecycle Intelligence 2024 2023 Avtalssaldon Personal o 30371 304,0 13,3 7,3
Olja & gas 5% 7% Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 Avf.och nedskrivningar 48,6 74,2 1,6 11
Kemikalier 19% 18%  Kundfordringar 1331,9 13031  Ovrigt 760 1080 351 33,0
Konstruktion - industrianlaggningar 18% 7% Eontraitstitlgijngar 9%11% 8;52 Totalt 426,7  481,2 50,0 414
; 0 0 ontraktsskulder 5 )

o Foérupplysning om nedskrivning av fordringar och kontrakts- utvecklingskostnader
Ovrigt 23% 24% tillgdngar, se not 18. Personal 305,5 318,1 - -
Totalt e 100% Av- och nedskrivningar 3198 2997 - -

Kontraktstillgdngar bestérav upplupnaintékter som uppstar nar Ovrigt 58,4 56,7 - ,
Geosystems 2024 2023 prestationsataganden uppfylls dver tid. Kontraktsskulder bestar Totalt 683.7 6745 N _
Konstruktion - infrastruktur 28% 29% av forskott frAn kunder och férutbetalda intakter. Férutbetalda ’ ’
Byggnader 28% 27% inté_kte_r ar hanforliga tillintakter fran tjénster,_ inostatlati.pr_] och
Surveying 18% 19% utb\LdAmng.Huvgdd_eLen av kontraktsskuldenvid &rets borjan har
Gruvdrift 8% 1% redovisats somintaktunder 2024.
Kartlaggning 6% 6%
Ovrigt 12% 8%

Totalt 100% 100%
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NOT7 Ovrigarérelseintikter/
- kostnader

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader bestar av valutakurs-
vinster och valutakursforluster av rorelsekaraktér. Darutdver
redovisas poster som inte tillhér den primara forsaljningsverk-
samheten i denna funktion, s& som nedskrivningar och verkligt
vardefoérandringar.

Koncernen 2024 2023

Bolagsstyrning

Ovriga rérelseintakter
Realisationsvinst vid avyttring av

Hallbarhet  Finan Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ovrig information

Regelefterlevnad

NOT 8 Nedskrivningar

Kassagenererande enheter

Goodwilloch andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod som forvarvats viarorelseforvary har allokerats till

fem (fem) kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan. De kassagenererande enheterna utgors av Hexagons fem divisioner;
Geosystems, Manufacturing Intelligence, Autonomous Solutions, Asset Lifecycle Intelligence och Safety, Infrastructure & Geospatial.

Redovisade varden pa goodwill och andraimmateriella tillgdngar 4r allokerade till KGE enligt féljande:
Safety, Infra-

anlaggningstillgangar 0,5 1,2
Valutakursvinster 109,7 119,5
Statliga stod 13,4 9,9
Verkligt varde forandring tillaggskopeskillingar 61,4 41,6
Hyresintakter 0,0 0,8
Ovrigt 1,7 15,1
Totalt 186,7 198,1

Ovriga rérelsekostnader
Realisationsforlust vid avyttring av

anlaggningstillgangar -0,5 -1,0
Valutakursforluster -109,1 -143,4
Nedskrivningar -42.,9 -54.,5
Forvarvsrelaterade kostnader -10,8 -8,2
Ovrigt -6,6 -3,2
Totalt -169,9 -210,3

Manufacturing Autonomous Asset Lifecycle structure &
Geosystems Intelligence Solutions Intelligence Geospatial Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Goodwill 1523,7 1472,0° 2714,6 2583,7 1103,3 1057,5° 4067,7 38078 749,7  695,6 10159,0 9616,6

Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgdngar

som ej ar foremal for
avskrivning' 441,8
Immateriella tillgdngar

som &r foremal for
avskrivning? 646,4 5699 7422 730,56 250,6 2022

438,8 166,2 169,3 46,6 45,7 3479 3275 108,4 102,6  110,9 1073,9

6720 6275 186,0 1731 24972 2303,2

Total 261,9 2480,7 3623,0 3473,5 1400,5 13054 5087,6 4762,8 1044, 971,3 13767,1 12993,7

1) Avservarumdrken

2) Avser balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andra immateriella anldggningstillgéngar, vilka skrivs av linjart baserat pd
berédknad nyttjandeperiod

3) Féregdende drs siffror har justerats hanférligt till att Miningverksamheten flyttats frdn Geosystems till Autonomous Solutions

Berakning av atervinningsvarden

De kassagenererande enheternas &tervinningsvarden utgors av
dessnyttjandevarden. Nyttjandevardena berdknas med hjalp av
kassaflodesprognoser, vilka baseras pa budgetar godkanda av
foretagsledningen som stracker sig 6ver en period av fem ar. De
diskonteringsrantor efter skatt som applicerats pa kassaflodes-
prognoserna framgar av tabellen nedan. Den arliga tillvaxteni
procent for att extrapolera kassafloden bortom feméarsperioden
var 2,0 % (2,0) for samtliga kassagenererande enheter. Den arliga
tillvaxten ar en konservativbeddmning och ar satt lika med for-
vantad inflation. Resultatet av genomfért nedskrivningstest har
medfort att foretagsledningen inte identifierade ndgot nedskriv-
ningsbehov avseende ndgon kassagenererande enhet.

Hexagon genomforde sitt &rliga nedskrivningstest av goodwill
och andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period under fjarde kvartalet 2024 och testade dd om det redovi-
sade vardet pa de kassagenererande enheterna dverstiger deras
atervinningsvarden. Atervinningsvardet utgors av det hégsta av
enhetens nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde, vilket ar
det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden.
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NOT 8 Nedskrivningar, forts.

Diskonteringsranta

Bolagsstyrning

efter skatt

2024 2023
Geosystems 7.2% 8,4%
Manufacturing Intelligence 9,0% 9,9%
Autonomous Solutions 9,3% 9,7%
Asset Lifecycle Intelligence 8,6% 10,1%
Safety, Infrastructure & Geospatial 8,3% 10,1%

Vasentliga antaganden
Berakningarna av nyttjandevardena for samtliga KGE ar mest
kansliga for avvikelserinedanstdende antaganden:

» Prognoser, inklusive rorelsemarginal och férsaljningstillvaxt
« Diskonteringsranta

« Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognostiserade kassafloden, som godkants av foretagsled-
ningen, ar baserade pa saval en analys av historiska utfall som
péen bastabeddmning om framtiden. Hexagon har sedan 2001
huvudsakligen redovisat stigande rérelsemarginaler ochistort
settalltid redovisat en god organisk tillvaxt.

Rorelsemarginalen baseras pé historiska genomsnittliga tal och
Okas 6ver perioden for att reflektera forvantade effektivitets-
vinster. Den organiska tillvaxten baseras pa enanalys av hur
konkurrenssituationen bedéms utvecklas éver tid.

Regelefterlevnad  Hallbarhet Fina

Diskonteringsréntor

Diskonteringsrantan representerar den finansiella marknadens
beddmning av de risker som ar specifika for respektive kassa-
genererande enhet, varvid hansyn har tagits till sdval tidsvardet pa
pengar som individuella risker. Berékningen av diskonteringsran-
tan baseras pa de specifika omstandigheter som ar hanférliga till
respektive kassagenererande enhet och har sittursprungidess
"Weighted Average Cost of Capital” (WACC). | berakningen av WACC
tas hansyn tillatt verksamheter bade ar lanefinansierade och
finansierade med eget kapital. Kostnaden for eget kapital baseras
paforvantning omviss avkastning painvesterat kapital pé den
finansiella marknaden. Lanekostnaden baseras pélanekostnader
péden finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berak-
ningen genom attappliceraindividuella betavarden. Betavardena
uppdateras arligen baserat pa publikt tillgangliga marknadsdata.
Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till cirka 10-13%.

Tillvéxttal som anvénds fér att extrapolera kassafléden
Forattextrapolera kassafléden bortom prognosperioden
anvands tillvaxttal baserade pé publicerade studier av respek-
tive industri. De l&ngsiktiga tillvaxttalen bedoms konservativt
overensstamma med forvantad langsiktiginflation.

Kdnslighet for férdndringar i antagandena

Enkanslighetsanalys genomférs for de mest vasentliga antagan-
denaoch foretagsledningens bedémning ar attinga rimliga for-
andringar i dessa skulle medféra att det redovisade vardet skulle
6verstiga atervinningsvardet materiellt. For alla kassagenerande
enheter, forutom Asset Lifecycle Intelligence, finns ett vasentligt
utrymme innan forandringar i de vasentliga antagandena skulle
ledatillatt ett nedskrivningsbehov skulle uppsta, dé atervin-
ningsvardet totalt sett &r nara dubbelt s& stort som det bokférda
vardet. Genomford kénslighetsanalys visar att vardet pé goodwill
och icke-avskrivningsbaraimmateriella tillgdngar mer an véalkan
forsvaras aven om diskonteringsrantan ¢kas med en procent-
enhet, eller om tillvaxttakten bortom prognosperioden minskas
med en procentenhet for samtliga kassagenererande enheter
forutom Asset Lifecycle Intelligence. For Asset Lifecycle Intelli-
gence skulle &tervinningsvardet motsvara det redovisade vardet
om diskonteringsréantan skulle 6kas med 0,4 procentenheter eller
om tillvaxtvardet bortom prognosperioden minskas med 0,6 pro-
centenhet. Aven prognoser for férsaljningstillvaxt och rérelse-
marginalingdrikéanslighetsanalysen ochingarimliga forandringar
idessa leder till ett nedskrivningsbehov.

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

NOT9 Resultat fran andelar
i koncernféretag

Koncernen

2024 2023 2024 2023

Moderbolaget

Resultat fran andelar
ikoncernforetag

Utdelning fran dotterforetag = - 14177 1807,8
Realisationsresultat vid

avyttring av dotterforetag = - 37815 -
Summa - - 5199,2 1807,8

NOT10 Finansiellaintakteroch
kostnader

Koncernen

2024 2023 2024 2023

Moderbolaget

Finansiella intakter
Ranteintakter 12,7 12,4 2,7 2,3
Ranteintakter,

koncerninterna fordringar - - 136,0 82,0
Ovriga finansiella intakter 0,8 0,7 15,5 76,7
Summa 13,5 13,1 254,2 161,0
Finansiella kostnader

Rantekostnader -160,9 -144.,5 -154,7  -138,5
Rantekostnader,

leasingskulder -9,1 -8,3 = -
Rantekostnader,

koncerninterna skulder - - -95,8 -84,6
Nettoranta, pensioner =15 -1,3 = -

Ovriga finansiella kostnader -12,1 -14,3 -565,0 -94,0

Summa -183,6 -168,4 -305,5 -317/

1) Bestdrihuvudsak avbankkostnader
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NOT 11 Inkomstskatter

Koncernens skatt pé arets resultat bestar av:

« Aktuell skatt, vilket ar den skatt som beréknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder och

« Uppskjuten skatt, vilket ar den skatt som hanfor sig till skatte-
pliktiga temporara skillnader och som ska betalas i framtiden,
samt den skatt som representerar en reduktion av framtida skatt
som hanfor sig tillavdragsgilla temporara skillnader, skatte-
massiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisasi
resultatréakningen. Transaktioner som redovisasi¢vrigt totalre-
sultat redovisas inklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt hanforlig till
dessatransaktioner redovisas ocksdiovrigt totalresultat. Skatt
som ar hanforlig tillhandelser eller transaktioner som redovisas
direktieget kapitalredovisasieget kapital.

Bolagsstyrning

KONCERNEN
Skatt pa drets resultat

2024 2023
Aktuell skatt -239,0 -206,7

Uppskjuten skatt 1,9 17,8

Summa skatt pa arets resultat -2271 -188,9
Specifikation av uppskjuten skatt

2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar
(skulder) avser:
Anlaggningstillgdngar -714,2 -636,2
Varulager 66,1 56,8
Fordringar 13,2 12,3
Avsattningar 14,8 13,9
Ovrigt 125,5 16,1
Ej utnyttjade underskottsavdrag och
liknande avdrag 121,5 79,0
Avgar avdrag som ej moter kriterier for
att tillgdngsforas -47,5 -42,6
Summa -420,6 -400,7
Enligt balansrékningen:
Uppskjutna skattefordringar 161,0 179,3
Uppskjutna skatteskulder -581,6 -5680,0
Netto -420,6 -400,7

Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finan

Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte moter kri-
terierna for att tillgdngsforas har ej upptagits tillndgot varde.
Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida
skattepliktiga 6verskott har varderats utifran bade historiska och
prognostiserade framtida skattepliktiga resultat. Hexagon stra-
var efteratthaen bolagsstruktur som mojliggor skattefrihet vid
avyttringarav bolagoch enférdelaktig beskattning av utdelningar
inom koncernen. Inom koncernen kvarstar vissa potentiella skat-
ter pd utdelningar och avyttringar.

Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag
forfaller enligt nedanstaende tidschema:

2024-12-31
2025 1,6
2026 3,3
2027 11
2028 0,3
2029 och senare 1671
Utan tidsbegransning 2234
Summa 396,8

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv
skattesats uppkommer pa féljande satt:

Uppskjutna skatter 2024 2023
Ingdende balans — netto -400,7 -459,5
Foréndring via resultatrékningen

Uppskjuten skatt pa arets resultat -36,1 -13,6
Forandring av reserv for avdrag som ej moter

kriterier for att tillgdngsforas 2,0 53,8
Foérandring av skattesatser och skattereformer 1,6 12,4
Poster avseende tidigare ar 44 4 -10,0
Summa 1,9 17,8
Foréndring via évrigt totalresultat

Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat 88 12,8
Summa -15,5 12,8
Foérandring via eget kapital

Foérandring via forvarv och avyttringar -2,7 -23,2
Omklassificering -0,6 52,4
Omrakningsdifferens -13,0 -1,0
Utgdende balans — netto -420,6 -400,7
Aktuella skatter 2024 2023
Ingdende balans — netto 6,3 -63,8
Foréndring via resultatrédkningen

Aktuell skatt pa arets resultat -248,8  -218,7
Poster avseende tidigare ar 9,8 12,0
Summa -239,0 -206,7
Foérandring via férvarv och avyttringar -1 0,6
Betalningar — netto 243,2 276,2
Omklassificering 2,2 -
Omrakningsdifferens 1,9 0,0

Utgdende balans — netto 13,5 6,3

2024 2023
Resultat fore skatt 1262,1 1060,7
Skatt enligt svensk nominell skattesats 20,6% -260,0 -218,5
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats 10,3 -7.8
Omvardering av underskottsavdrag m.m. 18,2 86,3
Ej skattepliktiga intakter 41,7 43,4
Ejavdragsgilla kostnader -30,0 -62,5
Foérandring av skattesatser och skattereformer 1,6 12,4
Poster ej inkluderade i bokfort resultat -32,1 -2.9
Poster avseende tidigare &r 23,2 -14,5
Skatt enligt resultatréakningen -2271 -188,9

Pillar Two

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two och till-
lampar undantagetilAS 12 for redovisning av och tillhandahéllande
avinformation om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
relaterade till inkomstskatter fran Pillar Two. Enligt lagstiftningen
som tradde i kraft den1januari 2024 ar koncernen skyldig att
betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skatte-
satsen berdaknad enligt GloBE:s regler for varje jurisdiktion och den
lagsta skattesatsen pa 15%.

Hexagon har uppskattat att den effektiva skattesatsen dverstiger
15% i alla jurisdiktioner dar den ar verksam, forutom vissa juris-
diktioner dar Hexagon har mycket liten verksamhet. Hexagons
beddmning ar att den beréknade tillaggsskatten har en minimal
paverkan pa arets skattekostnad.
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NOT 11 Inkomstskatter, forts.
MODERBOLAGET

Skatt pa rets resultat

Bolagsstyrning

2024 2023
Aktuell skatt -0,4 0,3
Uppskjuten skatt 37,3 3,4
Summa skatt pa arets resultat 36,9 3,7

Avstamning av arets forandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finan

NOT12 Justeringar

Justeringar bestar av kostnader relaterade tillaktieprogram (LTIP),
avskrivningar p& évervarden (PPA) samt jamférelsestérande pos-
ter. Jamforelsestorande poster avser intakter och kostnader som
inte forvantas uppkommaregelbundet och som paverkar jamférel-
sen mellan perioder. Under 2024 bestod justeringar av kostnader
relaterade till aktieprogram (LTIP), avskrivningar p& 6vervarden
(PPA) ,transaktionskostnader samtavgangsvederlag till tidigare
vd. Under 2023 ingick i justeringarna kostnader relaterade till
implementeringen av ettrationaliseringsprogram.

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

NOT13 Statligastod

Négraav koncernens dotterféretag har under aret fatt statligt
stodisittland. Statliga stéd redovisasienlighet med IAS20. Redo-
visning av fordran respektive intakt gors nar bedémning sker att
detarrimligt sakertattde villkor som ar férknippade med stodet
kommer att uppfyllas och det arrimligt sdkert att stodet kommer
atterhallas. De statliga stod som erhéllits har framst avsett utbild-
ningsinsatser for personalen samt forskningsbidrag. | nedansta-
ende tabell framgéar hur ersattningen har allokerats till funktion.

2024 2023
Uppskjutna skatter Koncern 2024 2023
Ingdende balans - netto 3,4 - Forvarvade forutbetalda intakter = -4,8
Foérandring via resultatrakningen Kostnadsslag
Uppskjuten skatt pé arets resultat 1,1 3,4 Personalkostnader -6,4  -142,2
Poster avseende tidigare ar 26,8 - Transaktionskostnader -3,0 -2,5
Omrakningsdifferens -0,6 - Nedskrivningar - 17,2
Summa 37,3 3,4 Avveckling kontor/lokaler = -24,3
Avskrivningar pé 6vervarden 12,4 -15,9
Utgdende balans — netto 40,7 3,4 Aktieprogram -48,9 -61,4
Ovrigt - 12,4
Aktuella skatter Summa kostnadsslag -170,7 -375,9
Ingdende balans — netto = -8,9 Summa justeringar -170,7 -380,7
Forandring via resultatréakningen Funktion
Aktuell skatt pd &rets resultat -0,4 0,3 Nettoomsattning = -4,8
Summa -0,4 0,3 Kostnad for sélda varor 4,1 -45,4
Forsaljningskostnader -71,8 -142,4
Betalningar — netto 0,0 8,6 Administrationskostnader 2,7 -63,0
Omrakningsdifferens 0,5 0,0 Forsknings- och utvecklingskostnader -68,7  -106,5
Utgdende balans — netto 0,1 - Ovriga rérelsekostnader -0,4 -18,6
Summa justeringar -170,7 -380,7

Moderbolaget har outnyttjade férlustavdrag samt framtida skatte-
avdrag om197,5 MEUR (148,1).

Koncernen 2024 2023
Funktion

Forsknings- och utvecklingskostnader 0,7 0.1
Ovriga rérelseintakter 13,4 9,9
Summa 141 10,0
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NOT14 Immateriella
s - - -]

anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar kan anskaffas genom sepa-
rataforvarv, somdelavrorelseforvarv eller genom intern uppar-
betning. Koncernensimmateriella anlaggningstillgdngar bestar
huvudsakligen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten,
varumarken och goodwill. Varumarken, goodwill, teknologi och
kundrelationer ar oftadelav ettrérelseférvarv medan balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten arinternt upparbetade.
Eventuella nedskrivningar redovisas som dvriga rorelsekostna-
deriresultatrakningen.

Arets nedskrivningar avser nedskrivningisamband med &terfo-
ring av outnyttjade tillaggskopeskillingar. Se not 8 fér dvriga upp-
lysningar om nedskrivning.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Eninternt upparbetad immateriell tillgdng som forvantas gene-
rera framtida ekonomiska fordelar och vars anskaffningsvarde
gar att faststalla pd ett tillforlitligt satt méste enligt IAS 38 redo-
visas som en tillgdng i balansrakningen. Fér att kunna bedéma
om dessa kriterier ar uppfyllda, delas framtagandet av tillgdngen
uppienforskningsfas och en utvecklingsfas. Under forskningsfa-
sen bedrivs verksamhet som syftar tillatt fa fram ny kunskap, nya
produkter, system, metoder eller material. Vid en viss tidpunkt
overgar verksamheten tillatt besta av utformning, konstruktion
och provning av valda alternativ. Denna tidpunkt skiljer sig &t mel-
lan olika projekt och utgdr brytpunkten mellan forskningsfasen
och utvecklingsfasen. Utgifter som uppstér under forsknings-
fasenredovisasavHexagon som en kostnadiresultatrakningen
och utgifter som uppstéariutvecklingsfasen redovisas somen
immateriell tillgdng i balansrakningen. Kan inte forskningsfasen
sarskiljas fran utvecklingsfasen redovisas alla utgifter i det pro-
jektet som kostnaderiresultatrékningen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart fran den
tidpunkt tillgdngen ar fardig att anvandas baserat p&d bedomd
nyttjandeperiod och redovisasiresultatrakningen somen
forsknings- och utvecklingskostnad. Avskrivningstiden for balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten uppgér till 2-10 &r. Den
genomsnittliga avskrivningstiden uppgar till mindre an sex ar. Till-
gangarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
ochjusterasvid behov.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet Fina

Varumaéarken

Separat forvarvade varumarken varderas tillanskaffningsvarde.
Varumarken som anskaffas somen deliett foretagsforvarv var-
deras tillverkligt varde pa forvarvsdagen. | de fall tillgdngarna
har en bestambar nyttjandeperiod skrivs de av linjart baserat
panyttjandeperiod, vanligtvis 5 &r. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

| de fall varumarken kan anvandas utan tidsmassig begransning
skeringen avskrivning. Ny bedémning av nyttjandeperioden gors
arligen. Rattigheten att anvanda namnet Leica ar foremal for en
avtalsenlig nyttjandeperiod dar avtalet [oper dver ytterligare 79
ar. Avtaletinnehéller klausuler om mojligheter till forlangning. D&
Hexagon menar attdetfinns belagg for attavtalet kommer kunna
forlangas utan betydande utgifter arvardet parattigheten att
nyttja namnet Leica ej foremal for avskrivning.

Balanserade utgifter for

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Goodwill

Goodwill bestarav skillnaden mellan férvarvskostnad och verk-
ligt varde pé koncernens andelav en forvarvad rorelses identi-
fierbara nettotillgdngar pé forvarvsdagen. Goodwill skrivs inte
av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringariforhéallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Goodwill redovisas tillanskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Bade forvarvsrelaterade och separat forvarvade immateriella
tillgdngar redovisas tillanskaffningsvéarde minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Ovrigaimmateriella anlaggnings-
tillgdngar bestér av patent, kundrelationer samt teknologi som
identifierats vid forvarv. Avskrivningar sker linjart och berdknas
péursprungligt anskaffningsvarde baserat pd bedémd nyttjan-
deperiod. Avskrivningstiden for évrigaimmateriella tillgdngar
varierar mellan 2 och 20 &r. Saval tillgdngarnas restvarde som
nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2024 utvecklingsarbeten Varumaérken Goodwill anlaggningstillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 32814 1096,6 9625,2 2101,8 16105,0
Investeringar 491,8 - - 25,0 516,8
Forvarv/avyttring av verksamhet -8,5 0,8 99,6 21,5 13,4
Forsaljningar/utrangeringar -80,3 = = -1,6 -81,9
Omklassificering -2.4 -1,0 - 7,2 3,8
Valutakursdifferenser 41,6 37,0 443,3 87,9 609,8
Utgdende anskaffningsvarde 3723,6 1133,4 10168,1 2241,8 17 266,9
Ingdende avskrivningar -1748,3 = = -845,4 -2593,7
Arets avskrivningar -242.3 - - -129,2 -371,5
Férvarv/avyttring av verksamhet 5,1 = = -0,8 4,3
Forsaljningar/utrangeringar 78,1 = = 1,6 79,7
Omklassificering 1,0 - - -10,0 -9,0
Valutakursdifferenser -20,8 = = -32,0 -52,8
Utgéende avskrivningar -1927,2 - - -1015,8 -2943,0
Ingdende nedskrivningar -406,2 -22,7 -8,6 -80,1 -517,6
Arets nedskrivningar -33,1 -0,3 - -1/ -34,5
Férsaljningar/utrangeringar 2,1 = = = 2,1
Omklassificering 1,5 1,0 = 2,2 4,7
Valutakursdifferenser -7,8 -0,5 -0,5 -2,7 -11,5
Utgdende nedskrivningar -443,5 -22,5 -9,1 -81,7 -556,8
Redovisat varde 1352,9 1110,9 10159,0 1144,3 137671



Inledning  Strategi Divisioner

NOT 14 Immateriella anldggningstillgdngar, forts.

Férvaltningsberéattelse

Balanserade utgifter for

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet

Finan

Ovrigaimmateriella

Ovrig information

Koncernen 2023 utvecklingsarbeten Varumaérken Goodwill anlaggningstillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 28581 1082,5 9608,3 2031,9 15580,8
Investeringar 461,5 0.1 - 28,3 489,9
Forvarv/avyttring av verksamhet -1,0 34,0 331,2 96,7 460,9
Forsaljningar/utrangeringar -4,3 - - -10,0 -14,3
Omklassificering -7,0 - -52.4 0,9 -58,5
Valutakursdifferenser -25,9 -20,0 -261,9 -46,0 -353,8
Utgdende anskaffningsvérde 32814 1096,6 9625,2 2101,8 16105,0
Ingdende avskrivningar -1524,3 - - -734,3 -2258,6
Arets avskrivningar -205,3 - - -134,3 -339,6
Forvarv/avyttring av verksamhet 1,0 - - -3,0 -2,0
Forsaljningar/utrangeringar -37,0 - - 10,0 -27,0
Omklassificering 3,7 - - 2,3 6,0
Valutakursdifferenser 13,6 - - 13,9 27,5
Utgéende avskrivningar -1748,3 - - -845,4 -2593,7
Ingdende nedskrivningar -414,7 =221 -8,8 -71,0 -516,6
Arets nedskrivningar -37,0 -1,0 - -4 -49,4
Forséaljningar/utrangeringar 41,3 - - - 41,3
Valutakursdifferenser 4,2 0,4 0,2 2,3 7,1
Utgdende nedskrivningar -406,2 -22,7 -8,6 -80,1 -517,6
Redovisat varde 1126,9 1073,9 9616,6 1176,3 12993,7
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar Ovriga immateriella tillgdngar
férdelade per funktion: Moderbolaget 2024 2023
Koncernen 2025 2023 Ing&ende anskaffningsvarde 8,8 8,2
Kostnad for slda varor -9/ -8,6 Investeringar 2,4 17
Forsaljningskostnader -55,6 -24.,8 Forvarv/avyttring verksamhet - -1,1
Administrationskostnader -2,4 -20,9 Utgdende anskaffningsvérde 1,2 8,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -304,4  -285,3 Ing&ende avskrivningar -1,8 -1,8
Summa -371,5 -339,6 Arets avskrivningar 15 -1
Forvarv/avyttring verksamhet = 1,1
Utgdende avskrivningar -3,3 -1,8
Redovisat varde 7,9 7,0

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

NOT15 Materiella
s - = -]
anlaggningstillgangar
Materiellaanlaggningstillgdngar redovisas tillanskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. l anskaffnings-

vardetingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvetav
tillgadngen.

Vinsteller forlustvid avyttring aven materiellanlaggningstillgédng
redovisasiresultatrékningen som évrig rorelseintakteller dvrig
rorelsekostnad och utgors av skillnaden mellan forsaljnings-
intaktoch redovisat varde. Avskrivningsbart belopp utgoérs av
anskaffningsvardet minskat med beréknatrestvarde. Tillgdngarnas
restvarde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras
vid behov.

Avskrivningar

Avskrivningar beréaknas pé ursprungliga anskaffningsvarden och
baseras pd bedémd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for de
olika tillgdngsklassernaar:

+ Datorer 3-8ar
+ Maskiner och inventarier 3-154r
+ Kontorsbyggnader 20-50ar
« Industribyggnader 20-50ar
+ Markanlaggningar 5-254r



Inledning  Strategi Divisioner  Forvaltningsberattelse  Bolagsstyrning  Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finansi Ovrig information Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

NOT 15 Materiella anlaggningstillgéngar, forts.

Pégéende nyanléagg- Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Mark och dvrig Maskiner och Inventarier, verktyg ningar och férskott férdelade per funktion:
Koncernen 2024 Byggnader fastegendom anlaggningar ochinstallationer till leverantorer Summa
3 - - Koncernen 2024 2023
\ngaendg anskaffningsvarde 4317 33,2 438,8 4741 11,5 1389,3 Kostnad for saldavaror 634 587
Investeringar 8,5 - 35,8 68,2 3,0 115,5 o
Forvarv/avyttring av verksamhet -3,7 - -20,9 -0,1 -0,4 -25/1 Forsgljlmngslkostnader 7.7 7.8
. . Administrationskostnader -17,6 -19,9
Forsaljningar/utrangeringar -4.8 - -12,4 -51,5 - -68,7 ) )

. Forsknings- och utvecklingskostnader -8,1 -7,9
Omklassificering 1,4 = -0,1 -9,1 =815 =141 Summa 96.8 943
Valutakursdifferenser 4,8 0,6 41 8,7 0,1 18,3 ’ ’
Utgdende anskaffningsvarde 435,1 33,8 4453 490,3 10,7 1415,2 Inventarier

Moderbolaget 2024 2023
Ingdende avskrivningar 1714 -1,1 -310,2 -298,9 -2,4 -784,0 - - —
Arets avskrivningar 16,3 0,1 27,0 534 - 96,8  Ingaendeanskaffningsvarde Uhe 01
Forvarv/avyttring av verksamhet 2,7 - 18,9 - 01 2,7 Investerlrjgar 0.1 0.4
Forsaljningar/utrangeringar 4.2 - 1,9 41,4 - 57,5 Utraongerlngar . - 01 -
OmKlassificering 02 - 5,2 8,2 24 16,0  Utgdendeanskaffningsvarde g8 05
Valutakursdifferenser 0,1 -0,2 -2,8 -6,4 - 9.3 Ingdende a\A/skAr\vmngar -0,1 -0,1
Utgaende avskrivningar -180,5 14 -304,0 -309,1 0,1 949  Aetsavskrivningar 0100
Utrangeringar 0,1 -
Ingdende nedskrivningar -1,0 -0,1 -3,8 -0,2 = -5 Utgaer}de a\./.skrlvnmgar -0.1 -0.1
Arets nedskrivningar -0,1 - -3,7 = = -3,8 Redovisat varde 0.4 0.4
Forsaljningar/utrangeringar = = = = = =
Valutakursdifferenser - - - -0,1 - -0,1
Utgdende nedskrivningar -1,1 -0,1 -7,5 -0,3 - -9,0
Redovisat varde 253,5 32,3 133,8 180,9 10,8 611,3
Pagaende nyanlagg-
Mark och évrig Maskiner och Inventarier, verktyg ningar och forskott
Koncernen 2023 Byggnader fast egendom anlaggningar ochinstallationer till leverantorer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 437,7 37,4 4141 443,9 7,1 1340,2
Investeringar M4 - 42,0 78,1 5,2 136,7
Forvarv/avyttring av verksamhet 0,5 - 5,2 9,0 - 14,7
Forséaljningar/utrangeringar -1,6 14 -12,8 -50,0 - -75,8
Omklassificering 3,3 -1,9 -5,4 2,4 -0,6 -2,2
Valutakursdifferenser -9,6 -0,9 -4,3 -9,3 -0,2 -24,3
Utgaende anskaffningsvarde 431,7 33,2 438,8 4741 1,5 1389,3
Ingédende avskrivningar -163,2 -2,6 -297.4 -283,6 -01 -746,9
Arets avskrivningar -15,9 -0,2 -26,4 -49,4 2.4 -94.,3
Forvarv/avyttring av verksamhet -0,3 - -4.7 -8,3 - -13,3
Forsaljningar/utrangeringar 7,8 0,4 12,6 36,6 - 57,4
Omklassificering -2,0 1,2 2,9 -0,2 - 1,9
Valutakursdifferenser 2,2 0,1 2,8 6,0 01 1,2
Utgaende avskrivningar -171,4 -1, -310,2 -298,9 -2,4 -784,0
Ingdende nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,1 - - -0,4
Arets nedskrivningar -1,0 - -3,7 -0,4 - -5,1
Férsaljningar/utrangeringar 0,2 - - 0,2 - 0,4
Utgdende nedskrivningar -1,0 -0,1 -3,8 -0,2 - -5,1

Redovisat varde 259,3 32,0 124,8 175,0 9,1 600,2



Inledning  Strategi

NOT16 Leasing

Hexagon som leasetagare

Hexagon ar huvudsakligen leasetagareiavtal avseende fastig-
heter, fordon och kontorsutrustning. Avtalen redovisas somen
nyttjanderattstillgdng och som en motsvarande skuld per den
dag tillgdngen finns tillganglig att nyttjas. Leasingbetalningarna
fordelas parantebetalning samtamortering. Rantedelen pre-
senteras som betald rantaikassaflddesanalysen. Nyttjande-
rattstillgdngen skrivs av linjart under den kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Tillgdngar och skulder som harror fran leasingavtalvarderas
utifran anskaffningsvarde. Leasingskulden bestér av nuvardet
av fastaavgifter, variabla avgifter som beror paindexeller pris,
belopp som forvantas betalas utenligt restvardesgarantier,
losenpris for optioner som med rimlig sakerhet kommer att
utnyttjas samt eventuella straffavgifter vid uppsagningomen
sddan mojlighet kommer att utnyttjas.

De framtida avgifterna diskonteras med hjalp av avtaletsimpli-
citarénta. Kanden inte faststéllas anvandsistallet koncer-
nens marginella ldnerénta. Diskonteringsrantan uppdateras
halvarsvis.

Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvarde och
bestar forutom summan som leasingskulden initialt varderats till
ocksé av betalningar (med avdrag for formaner som mottagits)
som gjortsinnan avtalet trattikraft, initiala direkta kostnader
och kostnader fér nedmontering, bortforsling och aterstallande.

Utgifterna for leasingavtal med en leasingperiod som understiger
12 méanader och leasingavtal avseende tillgdngar av lagt varde
periodiseras linjart och redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Tillgdngar av lAgt varde avser framst IT-utrustning,
kontorsmobler och annan kontorsutrustning.

Divisioner  Forvaltningsberattelse  Bolagsstyrning  Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finan

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisnin

Koncernen 2024 Fastigheter Fordon Maskiner Kontorsutrustning Summa
Vid arets borjan 347,3 54,0 1,6 3,7 406,6
Nya kontrakt 43,1 19,3 0,1 0,1 62,6
Avslutade kontrakt S5oN| -12,6 -0,9 -11 -69,7
Omvardering 10,4 -1,4 0,0 0,0 9,0
Omklassificering -1,6 -0,4 -0,3 0,0 -2,3
Valutakursdifferenser 6,0 0,1 0,0 -01 6,0
Utgdende anskaffningsvarde 350,1 59,0 0,5 2,6 412,2
Ingdende avskrivningar -178,2 -24,7 -1, -2,1 -206,2
Arets avskrivningar -53,9 -16,0 -0,2 -0,8 -70,9
Avslutade kontrakt 441 12,5 0,9 1,1 58,6
Omvardering -0,5 0,2 0,0 0,0 -0,3
Omklassificering 2,0 0,1 0.1 0,0 2,2
Valutakursdifferenser -3,2 -0,1 0,0 0,0 -3,3
Utgdende avskrivningar -189,7 -28,0 -0,3 -1,8 -219,8
Redovisat restvarde 160,4 31,0 0,2 0,8 192,4
Koncernen 2023 Fastigheter Fordon Maskiner Kontorsutrustning Summa
Vid arets borjan 327,6 48,0 1,6 3,5 380,7
Nya kontrakt 32,3 20,4 0,4 0,5 53,6
Avslutade kontrakt -36,4 -15,7 -0,3 -0,7 -53,1
Omvardering 31,1 1,0 0,0 0,3 32,4
Omklassificering -0,5 0,3 0,0 0,0 -0,2
Valutakursdifferenser -6,8 0,0 -0,1 0,1 -6,8
Utgaende anskaffningsvarde 347,3 54,0 1,6 3,7 406,6
Ingdende avskrivningar -154,6 -25,0 -1,0 -2,0 -182,7
Arets avskrivningar -58,3 -15,0 -0,4 -0,9 -74,6
Avslutade kontrakt 30,8 15,5 0,3 0,8 47,4
Omvardering -0,9 0,1 - - -0,8
Ombklassificering 1,3 -0,2 0,0 0,0 11
Valutakursdifferenser 3,5 -01 0,0 0,0 3,4
Utgdende avskrivningar -178,2 -24.,7 1,1 -2, -206,2
Redovisat restvarde 169,1 29,3 0,5 1,6 200,4

Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar fordelade per funktion:

Koncernen 2024 2023
Kostnad for salda varor -17,9 14,7
Forsaljningskostnader =171 -20,0
Administrationskostnader -28,6 -33,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -7,3 -6,5

Summa -70,9 -74,6



Inledning  Strategi Divisioner

NOT 16 Leasing, forts.

Férvaltningsberéattelse

Nedan visas de belopp som redovisas som leasingskuld

samt periodens forandring av skulden.

Bolagsstyrning

Koncernen 2024 2023
Vid &rets borjan 21,5 207,9
Tillkommande skulder 62,6 53,6
Omvardering -2,5 26,8
Ranta 9,1 8,3
Betalningar -78,6 -80,1
Valutakursdifferenser 1,8 -4,9
Utgdende balans 203,9 21,5
Varav kortfristiga skulder 63,4 59,5
Varav langfristiga skulder 140,5 152,0

Leasingskuldernas forfallostruktur presenterasitabellen
Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande finansiella
skulder — odiskonterade kassaflodeninot 24.

Koncernens totala kassaflode for leasing uppgick till -78,6 MEUR
(-80,1) under 2024.

Redovisade kostnader for korttidsavtal samt avtal avseende till-
gangar med lagt varde ansesinte varavasentligaiforhallande till
koncernen som helhet.

Hexagon som leasegivare

Avtalivilka Hexagon utgoér leasegivare och som klassificeras
som finansiella leasingavtal férekommerimindre omfattning.
Intakterna fran sddana avtal fordelas mellan forséaljning av
h&rd- och mjukvara samt service. Intakter fran férsaljning redo-
visas naravtaletingas. Intakter fran service redovisas under
leasingperioden.

Avtal dar ett koncernféretag ér leasegivare

Koncernen 2024-12-31 Maskiner, inventarier, m.m.

Avgifter som forfaller

2025 2,5
2026-2029 11
Summa 3,6

Koncernen 2023-12-31 Maskiner, inventarier, m.m.

Avgifter som forfaller
2024 2,4
2025-2028 3,4

Summa 5,8

Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finan

Ovrig information

NOT17 Finansiellaanlaggningstillgangar

Andra langfristiga Andra langfristiga

vardepappersinnehav fordringar
Koncernen 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 129,0 78,1 2911 36,4
Investeringar’ 3,5 55,0 7,5 8,8
Forsaljningar’ -01 - -7,3 -9,2
Nedskrivningar -1,0 - - -
Omklassificering - - -4.1 -6,5
Valutakursdifferenser 7,7 -4, 3,0 -0,4
Utgéende balans 139,17  129,0 28,2 29,1

1) Inkluderar férandring av pensionstillgdngar

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Andelari Fordringar hos Ovriga finansiella
koncernforetag koncernféretag anlaggningstillgangar

Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 13541,7 13488,9 1365,5 4247 1,3 1,2
Aktiedgartillskott 7000,0 46,2 = - = -
Nedsattning avandelar = - = - = -
Forvarv - 6,6 - - - -
Avyttringar -3218,5 - = - = -
Forandring av fordringar - - -182,2 940,8 01 01
Utgdende balans 17 323,2 13541,7 1183,3 1365,5 1,4 1,3
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31

Baukunst LLC 2,0 1,2

CICV Co Ltd 13,2 12,7

Clothing Tech LLC 12,1 9,5

Divergent Technologies Inc 96,3 90,5

Eucliedon PTY 0,0 1,0

Hangzhou Unitree Technology Co 2,6 2,4

Huixin Quanzhi Gongye Hulian Keji Co Ltd 1,0 1,0

Martlet Capital 4,8 4.6

Paperless Parts Inc 4,8 4,5

Shenzhen Shengchao Intelligent Information Technology Co., Ltd. 1,0 1,0

Ovriga 1,3 0,6

Summa 1391 129,0



Inledning  Strategi Divisioner

NOT 17 Finansiella anlaggningstillgéngar, forts.

Dotterforetag till Hexagon AB

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finan

Ovrig information

Organisations- Andel av kapital Bokfort varde

nummer Sate/Land Antal andelar ochroster, % 2024-12-31 2023-12-31
Clever Together AB 556070-5138  Stockholm, Sverige 2500 100 0,0 0,0
Hexagon Capability Center India Pvt Ltd" - Hyderabad, Indien 50000 12,4 6,6 6,6
Hexagon Intergraph AB 556370-6828  Stockholm, Sverige 1000 100 226,5 226,5
Hexagon Position Intelligence Ltd - Cobham, Storbritannien 3 100 261,0 261,0
Hexagon Smart Solutions AB 556394-3678  Stockholm, Sverige 1439200 100 3888,1 3888,1
Hexagon Solutions AB 556083-1124  Stockholm, Sverige 100 000 100 1,6 1,6
Hexagon Technology Center GmbH® - Heerbrugg, Schweiz 583 79,8 1859,6 1859,6
Intergraph Corporation Inc. - Madison, USA 1000 100 40475 40475
Leica Geosystems AG - Heerbrugg, Schweiz 633546 100 = 3218,5
R-evolution AB 556016-3049  Stockholm, Sverige 200000 100 21,0 21,0
Tecla AB 556068-1602  Stockholm, Sverige 160 000 100 7001,6 1,6
Ostgbtaeken AB 556197-2380 Stockholm, Sverige 2000 100 9,7 9,7
Summa 17 323,2 13 541,7
1) Resterande delav kapitaloch résteribolaget dgs av heldgda dotterféretagi koncernen
NOT18 Fordringar

Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna
med mindre mellan mellan mellan med mer @n

Koncernen Ejforfallna an30dagar 30-60dagar 61-90dagar 91-120dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar
31december 2024, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 20,5 6,3 = = = 1,4 28,2
Kundfordringar 915,8 2021 51,9 25,6 24,6 m.,9 1331,9
Ovriga fordringar - ej rantebérande 86,1 57 1,6 0,2 = &8 96,9
Summa 1022,4 2141 53,5 25,8 24,6 116,6 1457,0
Aldersanalys av fordringar
31december 2023, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 23,2 0,2 0,0 - 0,0 5,7 29,1
Kundfordringar 919,6 1444 74,1 43,7 29,3 92,0 130311
Ovriga fordringar - ej rantebarande 92,3 3,6 11 0,3 - 6,1 103,4
Summa 10351 148,2 75,2 44,0 29,3 103,8 1435,6

Koncernentillampar den férenklade metoden fér berakning av
férvantade kreditforluster. Metoden innebér att férvantade for-
luster under fordrans hela l6ptid anvands som utgdngspunkt for

kundfordringarna.

Forattberakna forvantade kreditforluster har kundfordringar
grupperats baserat pa kreditkaraktaristika och antal dagars drojs-
mal. Forlustnivaerna for kundfordringar aren rimlig uppskattning av
forlustnivaerna ocksé for avtalstillgdngarna eftersomavtalstillgéng-
arnaialltvasentligt har sammariskkaraktéristika som redan fakture-
ratarbete.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pd kundernas
betalningshistorik och forlusthistorik. Historiska forluster juste-
ras for att ta hansyn till nuvarande och framéatblickande informa-
tion om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas
formaga att betala fordran.

Kundfordringar skrivs bort nar detinte finns nagon rimlig for-
vantan om &terbetalning. Kreditforluster pa kundfordringar
redovisasirorelseresultatet. Eventuella &terforingar av
belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot sammarad i
resultatréakningen.

Forandringariforlustreserven specificeras nedan:

Reserv for forvantade kreditforluster

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 411 49,3
Reservering for forvantade forluster 1,2 12,5
Justering for konstaterade forluster -9,8 -6,1
Atervunna férvantade forluster 7,1 -1,3
Okning via rorelseforvary -0,2 1,2
Valutakursdifferenser 0,9 -2,1
Utgdende balans 36,1 41,1

NOT19 Varulager

Varulagretredovisas med tillampning av forstin — forst ut prin-
cipen (FIFU). Ravaror och kdpta hel- och halvfabrikat varderas
tilldet lagsta avanskaffnings- och nettoforsaljningsvarde. Till-
verkade hel- och halvfabrikat varderas tilldet lagsta avvarornas
tillverkningskostnad (inklusive skéalig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader) och nettoforsaljningsvardet. Vid handel mellan
koncernbolag tillampas marknadsmaéssiga villkor. For inkurans
ochinternvinster gérs erforderliga reserveringar respektive
elimineringar.

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
R&varor och fornodenheter 253,8 279,0
Varor under tillverkning 41,3 42,8
Féardiga varor och handelsvaror 271,3 262,9
Summa 566,4 584,7
Varulagervardetinkluderar reserveringar

forinkurans med totalt -60,3 -78,1
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NOT 20 Foérutbetaldakostnaderoch NOT 21 Aktiekapital och antal aktier

upplupnaintiakter/upplupna Moderbolaget

kostnader och férutbetalda Antalaktler
- s Utestdende Aterképta Totalt emitterade
intakter
. © Kvotvarde Aktie-
Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter per aktie, kapital,
Koncernen Moderbolaget EUR SerieA SerieB Summa SerieB SerieA SerieB Summa MEUR
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Ingdende balans 2023 0,03 110250000 2579427888 2689677888| 15800000| 110250000 2595227888 2705477888 858
Upplupna rorelseintakter 246 29.9 B N Aterﬂkc‘jp av aktier 0,03 - -5300000 -5300000| 5300000 - - - -
Upplupna rénteintakter 0.3 0.6 : _ Utgdende balans 2023 0,03 110250000 2574127888 2684377888 21100000 110250000 2595227888 2705477888 85,8
Pag&ende arbete 33.0 43,0 ; _ Utgdende balans 2024 0,03 110250000 2574127888 2684377888| 21100000 110250000 2595227888 2705477888 85,8
F'Orutbectalda Varje A-aktie ger aktieagaren ratt till tio roster och varje B-aktie ger
u?derhallskostnader 17.8 18,1 - - aktiedgaren ratt tillen rost. Alla aktier ger samma ratt till
Forutbetalda vinstutdelning. Betald utdelning per aktie under 2024 avseende
licenskostnader 33,0 29,7 - - rakenskapsaret 2023 uppgick till 0,13 EUR (0,12).
Férutbetalda varor och
tjanster 50,7 40,3 - - Genomsnittligt antal aktier fore respektive
Forutbetalda hyror 6,9 6,6 0,1 0,1 efter utspadning, tusental
Férutbetalda 2024 2023
forsakringar 81 47 R} i Genomsnittligt antal aktier fore
gv”ga poster 1;2’2 202078 115 22; utspadning 2684378 2687690
umma ’ ’ ’ ’ Beréknat antal potentiella aktier i
genomsnitt avseende optionsprogram 21100 18 451
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter Genomsni_t_tlig_t antal aktier
Koncernen Moderbolaget efter utspadning 2705478 2706141

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna personal-

relaterade kostnader 277,0 2961 8,8 3,6
Upplupna

forsaljningsprovisioner 27,3 30,6 = -
Upplupnainstallations-

och utbildningskostnader 0,6 0,5 - -
Upplupna FoU-kostnader 7,2 6,9 = -
Upplupna arvoden 13,3 16,8 0,0 0,1
Upplupnaroyalties 4,7 49 = -
Upplupna

rantekostnader 13,3 6,0 131 5,8
Pagéende arbete 16,7 17,7 - -
Forutbetalda intakter 883,6 790,4 - -
Ovriga poster 77,0 86,7 0,7 0,7

Summa 1320,7 1256,6 22,6 10,2
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NOT 22 Avsatt till pensioner

Inom koncernen forekommer sdval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner.

| de avgiftsbestdmda planerna betalar Hexagon en faststalld
avgift. Utgifter for avgiftsbestamda pensionsataganden kost-
nadsforsitakt medatt de uppkommer.

Forvantade utgifter for formansbaserade pensionsataganden skuld-
forsienlighet med aktuariellaberakningsmodeller, somutgérsaven
uppskattningavden framtida ersattning som de anstalldaintjanat
genom sinanstéllningunder innevarande och tidigare perioder.
Dennaersattning diskonterastillett nuvarde. Diskonteringsrantan
motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt
statsobligationeride fallen aktivmarknad for foretagsobligationer
saknas, meden aterstdende lOptid som ungefar motsvarar de aktu-
elladtagandena.

Andring av pensionsskulden hanforlig till férandrade aktuariella
antaganden inklusive kursomvarderingar pa pensionsskuldeni
annan valuta an funktionellvaluta ochjusteringar baserat pa fak-
tiskt utfall redovisasi6vrigt totalresultat. Arets pensionskostnad
utgorsavintjanade pensioner underinnevarande period och fran
intjanade pensioner fran tidigare perioder vid eventuella andringar
iplanen. Nettotav pensionsskulder och tillgdngar multipliceras
med diskonteringsrantan och redovisas som en finansiell kostnad.
Formansbaserade &taganden redovisas som en avsattningibalans-
réakningen, netto, detvill sdga efter avdrag for vardet av eventuella
forvaltningstillgangar.

Forméansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta) ej kan
tillhandahélla en fordelning av Hexagons andel av totala forvalt-
ningstillgdngar och pensionsdtaganden redovisasiavvaktan paatt
dennainformation ska finnas tillgénglig som en avgiftsbestamd
plan. Dettaférekommer dock enbartibegransad omfattningi
Sverige.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finan

Kostnader - Férmansbestiamda planer

Ovrig information

Tredrséversikt

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

KONCERNEN
Avsittningar — Férmansbestamda planer

2024-12-31 2023-12-31
Pensionsforpliktelser 804,3 746,5
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar -811,1 -779,6
Pensionsforpliktelser minus
forvaltningstillgangar -6,8 -33,1
Oredovisade tillgdngar 65,9 85,8
Avsatt till pensioner, netto 59,1 52,7

2024 2023 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forméner intjanade under aret 17,5 31,5 Verkligt varde pa
Rantekostnad 16,4 16,8 forvaltningstillgdngar 8111 779,6 715,5
Beraknad ranteintakt -17,0 -17,5 Pensionsforpliktelser -804,3 -746,5 -668,9
Andring av villkor 1,2 0,1 Netto 6,8 33,1 46,6
Summa 18,1 30,9 Oredovisade tillgdngar -65,9 -85,8 -94.,8
Redovisat varde -59,1 -52,7 -48,2
Den totala pensionskostnadens paverkan pa resultatridkningen
2024 2023 Pensionsforpliktelser
Rorelsekostnader 2024-12-31 2023-12-31
- Formansbestamda planer 17,5 31,5 Ingdende balans 746,5 668,9
Roérelsekostnader Foérandring av villkor 0,4 0,2
- Avgiftsbestamda planer 61,1 63,4 Forméaner intjanade under aret 17,5 31,5
Paverkan pa rérelseresultatet 78,6 94,9 Rantekostnader 16,4 16,8
Rantekostnad, netto Betalda formaner -28,8 -34,9
- Férmansbestamda planer -0,6 -0,7 Forvarvade/avyttrade dotterforetag -12,0 0,3
Paverkan pa resultat fore skatt 78,0 94,2 Inlésen av pensionsforpliktelser 0,0 0,1
Aktuariella vinster/forluster
Férmansbestdmda planer - Finansiella antaganden 61,2 24,3
Forvaltnings- Pensionsfor- Aktuariella vinster/forluster
2024-12-31 tillgdngar pliktelser Netto - Demografiska antaganden -0,3 -2,6
Schweiz 764,7 -721,8 429 Aktuariella vinster/férluster
Andra lander 46,4 -82,5 -36,1 - Erfarenhetsmassiga justeringar 12,1 3,8
Totalt (verkligt Valutakursdifferens -8,7 38,1
varde/nuvarde) 81,1 -804,3 6,8 Utgédende balans 804,3 746,5
Oredovisade tillgdngar -65,9 - -65,9 . A e
Pensionsavsattning, netto 745,2 -804,3 -59,1 Forvaltningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31
Varav: Ingdende balans 779,6 715,5
Redovisat som tillgéng (andra Forandring av villkor 1,6 -3,0
langfristiga fordringar) 47 Beraknad ranteintakt 17,0 17,5
Redovisat som skuld -63,9 Medel tillskjutna av arbetsgivare 23,9 22,3
Medel tillskjutna av de anstallda 19,3 18,4
Forvaltnings- Pensionsfor- Betalda formaner -46,5 -34,5
2023-12-31 tillgdngar pliktelser Netto Forvarvade/avyttrade verksamheter -12,6 0,2
Schweiz 7341 -667,9 66,2 Avkastning pa forvaltningstillgdngar minus
Andra lander 45,5 -78.,6 -33,1 beréknad rénteintakt ovan 41,5 6,1
Totalt (verkligt Valutakursdifferens -9,5 37,1
varde/nuvéarde) 779,6 -746,5 33,1 Utgdende balans 811,1 779,6
e o ann s L Veklguvirdepdfonatingstgingar
2024-12-31 2023-12-31
Varav: Aktier och liknande finansiella instrument 216,8 2235
Redov_isat som til_lgéng (andra Rantebarande papper, m.m. 323,9 279,3
langfristiga fordringar) 4.2 Fast egendom 2704 276.8
Redovisat som skuld -56,9 Summa 81,1 779,6
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NOT 22 Avsatt till pensioner, forts.

Inbetalningar till forméansbestamda planer for 2025 uppskattas till
42,6 MEUR, varav frén arbetsgivaren 23,3 MEUR.

Karaktaristiska egenskaper hos pensionsforpliktelserna
Foljande galler for de schweiziska pensionsforpliktelserna vilka
representerar 90% av de totala pensionsforpliktelserna. De
schweiziska planerna omfattar féljande delplaner: ordinarie
pension (huvudplan), invaliditetspension, pensionsplan for fore-
tagsledningen, plan for fértida pension ochjubileumsersattning.
Huvudplanen (ordinarie pension) finansieras genom ettindividuellt
pensionskonto. Planen definierar en pensionsavsattningiprocent
av forsakrad l6n, vilken ar avhangig aldern p& den forsakrade och
garanterar enranta, som arligen bestams av Pensionsfonden. Den
legaltlagstarantan, vilken faststélls av de schweiziska myndighe-
terna, méste gottskrivas pensionskontot. Aven om avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna skulle bli negativ, kan rantan aldrig blinega-
tiv (kapitalskydd). De 6vriga planernaiSchweiz ar av liknande natur.

Underskottide schweiziska planerna méste tackas av arbets-
givaren, medan 6verskott endast kan tillfalla destinarskretsen.
Forvaltningstillgdngarnas varde har i forekommande fall korrige-
rats ner med anledning av detta.

Aterst&ende l6ptid uppgérigenomsnitt till 20 Ar.

Férsakringstekniska antaganden fér formansbestamda planer

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet Fina

NOT 23 Ovriga avsittningar

Enavsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har

en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd aven
intraffad handelse och detar troligt att ett utflode avekonomiska
resurser kommer att kravas for attreglera forpliktelsen samten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Om effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet tillen rantesats fore skatt som dterspeglar aktuella
marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier
Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukternaeller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa histo-

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

riska data om garantier och en sammanvéagning av tankbara utfall
iforhallande tillde sannolikheter som utfallen ar forknippade
med.

Omstrukturering

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallten utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

Enavsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade
ekonomiska fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna
forattuppfylla forpliktelsernaenligt kontraktet.

(vagt genomsnitt nar tillampligt) 2024 2023
Diskonteringsranta, % 2,2 2,5
Inflation, % 0,7 0,8
Framtida lonedkningar, % 1,0 2,2

For90 % av pensionsforpliktelserna har de schweiziska BVG
2020-tabellerna anvants for de forsakringstekniska antagandena
avseende personalomsattning och férvantad livslangd.

Kanslighetsanalys
Nedanstéende tabell visar effekten pa vardet av pensionsforplik-
telsenvid enisolerad &ndring av respektive antagande.

Foérandring av
antagande, %

Effekt, Férandringav  Effekt,
MEUR antagande, % MEUR

Diskonteringsranta -0,3 4248 +0,3 -24.3
Framtida l6nedkningar -0,5 -2,9 +0,5 +3,1
Personalomséattning -1,0 -6,6 +1,0 +6,1

Foréndring av Foérandring av
antagande, Effekt, antagande, Effekt,

antaldr MEUR antald&r  MEUR

Forvantad livslangd 1,0 -22,6 +1,0 22,6

Koncernen

Omstruktureringsatgéirder Garantiavsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 2023-01-01 43,4 17,3 8,0 68,7
Arets avsattning 178,0 17,9 4,3 200,2
lanspréktagande -82,2 17,4 -1,5 -101,1
Reversering av outnyttjade belopp 4,1 -0,6 - 4,7
Omklassificering 5,6 - 0,2 5,8
Valutakursdifferens -0,6 -0,5 -0,3 1,4
Utgaende balans 2023-12-31 1401 16,7 10,7 167,5
Arets avsattning 0,0 12,8 2,7 15,5
Okning genom forvarv av verksamheter 0,0 01 1,9 2,0
lanspréaktagande -88,4 183 -4,2 -106,1
Reversering av outnyttjade belopp 0,0 -1 0,0 -1,1
Omklassificering 2,3 0,0 -2,0 0,3
Valutakursdifferens 0,8 0,2 -0,1 0,9
Utgaende balans 2024-12-31 54,8 15,2 9,0 79,0

Omstruktureringsdtgédrder

Avsattningen for omstruktureringsdtgarder ar huvudsakligen
relaterad tillett rationaliseringsprogram somimplementerades
under tredje kvartalet 2023 samt for omstruktureringsatgarder
huvudsakligen relaterad till transaktionskostnader och kostnader
relaterade till beslutet att frysa affarsverksamheten i Ryssland
under forsta kvartalet 2022. Kvarvarande delen av avsattningar for
omstruktureringsatgarder ar framst personalrelaterade och upp-
skattas forfallainom 12 manader.

Garantiavsdttningar

Garantiavsattningar berdknas utifran tidigare ars statistik och
varderas l6pande. Eftersom beloppen baseras pé historiska data
anses osékerheten angdende beloppen och tidpunkten som lag.

Majoriteten av garantiavsattningarna loperi1-3 &r. Berdknade
kostnader for garantiavsattningar belastar rorelsens kostnader i
samband med att produkterna sals.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for
byggnader, tvister gallande skattefragor och rattsliga processer
samt lagstadgade personalrelaterade avsattningar. Personal-
relaterade avsattningar anses vara langfristiga.
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NOT 24 Finansiell riskhantering

Riskhantering

Hexagon ar en nettolédntagare med omfattande internationell
verksamhet och ar darfér exponerad mot olika finansiella risker.
Koncernens finanspolicy, som faststallts av styrelsen, anger
reglerna och granserna for hanteringen av de olika finansiella ris-
kernainom koncernen. Hexagons finansverksamhet &ar centrali-
serad tillkoncernensinternbank som ansvarar for samordningen
avden finansiella riskhanteringen. Internbanken ansvarar aven
for koncernens externa uppléning och deninterna finansie-
ringen. Centraliseringen innebar betydande stordriftsfordelar,
lagre finansieringskostnad samt battre kontroll och hantering av
koncernens finansiella risker. Inom Hexagon forekommer inget
mandat att genomféra oberoende handel med valuta- och rante-
instrument. Allrelevant exponering foljs upp kontinuerligt och
redovisas regelbundet tillkoncernledning och styrelse.

Valutarisk

Med valutarisk avsesrisken att fluktuationerivalutakurser
kommer att fa en negativ paverkan paresultatrakning, balans-
rakning och kassaflode. Dessutom paverkas jamforbarheten av

Hexagonsresultat mellan perioder av férandringarivalutakurser.

Hexagons verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt
och forsaljning, kostnader samt nettotillgdngar ar darfér deno-
mineradeienradolika valutor. Hexagon anvander sedan den 1
januari2011 EUR som rapporteringsvaluta fér att minska valuta-
exponeringen vad galler resultat- och balansrakning samt évrigt
totalresultat och foratt battre kunna matcha skuldernamot
nettotillgdngarna. Valutaexponering harror saledes fran trans-
aktioneriutlandska valutoride enskilda operativa enheterna,
d.v.s. transaktionsexponering, och dels fran omrakning till EUR
avresultat och nettotillgdngar vid konsolideringen av koncernen,
omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Forséaljning ochinkdp avvaror och tjansteriandravalutor &an res-
pektive dotterforetags funktionellavaluta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponering koncentrerasimojligaste
man tillde lander dar tillverkningsenheterna ar belagna. Detta
astadkoms genom att fakturera forsaljningsenheternaiderasres-
pektive funktionella valuta.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen ej
kursséakras.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet Fina

Omrikningsexponering — balansrékning

Omréakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgdngarnaikoncernens enheter raknas om till EUR.
Omrakningsdifferenserna avseende nettotillgdngariannan
valuta an EURredovisade i 6vrigt totalresultat under 2024 var
542,0 MEUR (-366,1).

Nettoexponering per valuta

Ovrig information

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Finansiellaintakter och kostnader

2024-12-31 Kurssakringsgrad
usD 8744,0 0%
GBP 507,9 -
CAD 490,2 0%
CNY 469,8 -
AUD 286,6 -
BRL 137,0 0%
SEK 130,9 33%
Ovrigt 440,9 2%
Summa 11207,3 0%

Omréakningsexponering — resultatréakning
Koncernensrorelseintakter och -kostnader uppkommer till stor
delidotterféretag utanfor Euro-omradet. Forandringarivaluta-
kurser har darfor en betydlig paverkan pa koncernens resultat nar
dessadotterforetags resultatrakningar raknas om till EUR. Omrak-
ningsexponering avseende faktiskt och prognostiserat resultat
kurssakrasinte.

Nettoomsattning per valuta

2024 2023
usD 2169,0 2168,6
EUR 1148,6  1157,5
CNY 633,56 666,0
GBP 210,2 194,0
JPY 168,1 175,1
CAD 138,8 129,0
Ovrigt 932,9 9450
Summa 5401,1 5435,2
Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar
koncernensrantenetto och/eller kassafléde negativt. Ranteex-
ponering uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens externa
rantebarande uppléning. | enlighet med koncernens finanspolicy
ska den genomsnittliga rantebindningstiden for den externa upp-
l&ningenvaraiettintervall frdn 6 manader till 3 &r.

Under 2024 anvandes rantederivat for att hantera ranterisken.

2024 2023
Ranteintakter 12,7 12,4
Rantekostnader -171,5 -154,1
Ovriga finansiella intakter och kostnader Slirs -13,6
Netto -170,1  -155,3
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina
betalningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar
likvida medelinvesteras och vid handel med finansiellainstru-
ment. For att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras
overskjutande likvida medel endast hos ett begransat antal av
bolaget godkédnda banker och derivattransaktioner gérs endast
med motparter dar ramavtalavseende kvittning (ISDA netting
agreement) haringdtts.

Eftersom koncernen ar nettoldntagare anvands 6verskottslikvi-
ditetiforsta hand tillatt amortera extern skuld och darfoér halls
de genomsnittliga éverskjutande likvida medel som placeras hos
banker pé séldgnivd som mojligt.

Kreditrisker innefattar dessutom risken att kunder inte kommer
attreglerafordringar som bolaget fakturerat eller amnar faktu-
rera. Genom en kombination av geografisk och branschmassig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundforlus-
ter. Aldersanalys av fordringar &terfinns i not 18.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken attinte kunnainfria bolagets betalnings-
forpliktelserisin helhet ndrdessaforfaller, eller endast kunna
goradet pa patagligt oférdelaktiga villkor pé grund av brist pé lik-
vida medel. For att minimera likviditetsrisken ska enligt finanspo-
licyn den sammanlagda likviditetsreserven alltid uppga till minst
10 % av koncernens prognostiserade arliga nettoférsaljning.

Den 31december 2024 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen tillsammanlagt1835,2 MEUR (1268,6).
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NOT 24 Finansiell riskhantering, forts.

Koncernens férfallostruktur avseende rdntebdrande
finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

I tabellen nedan visas de odiskonterade kassafloden avseende
koncernens rantebarande finansiella skulder baserat pa de vid

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet Fina

arsbokslutet kontrakterade aterstdende l6ptiderna. Rorliga
rantefléden med framtida ranteséattningsdagar baseras péavid
arsskiftet gallande rantesatser. Kassaflédeniutlandsk valuta ar
omraknade till EUR med balansdagens kurser.

2025 2026-2027 2028 eller senare Summa

Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat lan - - - - 0,0 - 0,0 -
Langfristigt lan 350,0 48,9 1250,0 17,7 - - 1600,0 66,6
Leasingskulder 63,4 7,8 79,8 8,6 60,7 71 203,9 23,5
Obligationslan 268,8 40,1 541,8 62,0 547,7 29,0 1358,3 1311
Foretagscertifikat’ - 20,8 - 40,8 617,6 19,4 617,6 81,0
Ovriga 47,6 0,8 0,1 0,0 - - 477 0,8
Summa skulder till kreditinstitut 729,8 118,4 1871,7 1291 1226,0 55,5 3827,5 303,0
Ovriga rantebarande skulder 11 0,0 2,3 0,0 0,1 0,0 3,5 0,0
Summa rantebarande skulder 730,9 118,4 1874,0 1291 12261 55,5 3831,0? 303,0

1) Féretagscertifikatprogrammet har det [dngfristiga syndikerade [dnet som back-up och klassificeras darfor som [dngfristigt

2) Rantebdrande skulderimoderbolaget, 3619,8 MEUR

Réantederivat fanns den 31december 2024 avseende uppléning.
Avtaletavseende den syndikerade lA&neramen innehéller ett
finansiellt &tagande (kovenant) vad galler nettoskuld/rorelse-
resultat (EBITDA) som méste uppfyllas for att undvika en 6kad
uppléningskostnad.

Valutasammanséttning avseende réntebarande skulder

2024-12-31 2023-12-31
EUR 99% 100%
SEK 1% 0%
INR 0% 0%
CHF 0% 0%
Ovrigt 0% 0%
Summa 100% 100%

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillrack-
lig finansiering tillganglig nar detta behovs for att refinansiera

lan som forfaller till foljd av att befintliga lAngivare inte forlanger
l&nen eller Hexagon har svarigheter med att skaffa nya laneloften
vid en given tidpunkt. For att sékerstalla dessa behov krévs dels
en stark finansiell stallning i koncernen, dels aktiva atgarder for
attsakerstalla tillgdngen pé krediter.

Foratt sakerstallaattl@amplig finansiering finns tillganglig och for
att minskarefinansieringsrisken, far maximalt 20 % av koncernens
bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, forfallaunder de
kommande 12 manaderna om ej ersattningskrediter ar avtalade.

Efter en refinansiering under 2021 bestar Hexagons finansiering
av foéljande:

1) En syndikerad l&neram (RCF) etablerad under fjarde kvartalet
2021. Faciliteten uppgar till1500 MEUR med en 6ptid pa 5+1+14r.

2) Ett Medium Term Notes-program (MTN) etablerat under andra
kvartalet 2014. MTN-programmet ger Hexagon mojlighet att
emitteraobligationerinomenram om 20 000 MSEK. Den 31
december 2024 hade Hexagon emitterat obligationer med ett
totalbelopp om 13150 MSEK (11650).

3) Ett foretagscertifikatprogram etablerat under 2012. Féretags-
certifikatprogrammet uppgér till15 000 MSEK med optider
upp till12 manader. Den 31december 2024 hade Hexagon emit-
terat foretagscertifikat med ett totalbelopp om 6 020 MSEK
(10827) och 96,5 MEUR (63,0). Den syndikerade laneramen pa
1500 MEUR anvands som back-up till certifikatprogrammet.

Underandrakvartalet 2022 emitterade Hexagon en private pla-
cementobligation till SEK (Svensk Exportkredit) pd 2 000 MSEK
med en loptid p& 7 ar.

Ettldn om 200 MEUR med en l6ptid p& 2+1+1+1 &r upprattades
under tredje kvartalet 2021, varav 200 MEUR var utnyttjat per den
31december 2024.

Tre lan om vardera 250 MEUR med en l6ptid p& 2+1+1 &r uppratta-
desunder forsta kvartalet 2022, varav 760 MEUR var utnyttjat per
den 31december2024.

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Ettldn om 350 MEUR med en loptid p4 15 manader+1ar upprat-
tades under forsta kvartalet 2024, varav 3560 MEUR var utnyttjat
perden 31december2024.

Ettldn om 300 MEUR med en loptid p& 2+1a&r upprattades under
tredje kvartalet 2024, varav 300 MEUR var utnyttjat per den 31
december 2024.

Koncernens kapitalstruktur

2024-12-31 2023-12-31
Rantebarande skulder och avsattningar 3894,9 4140,3
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -663,8 -5471
Nettoskuld 3231,1 3593,2
Eget kapital 11196,1 10 0461

Kanslighetsanalys

Koncernensresultat paverkas av forandringar ivissa viktiga fakto-

rer enligt beskrivningen nedan. Berékningen ar gjord med utgangs-
punkt fran de forhallanden som gallt under 2024 och ar uttryckt

pa arsbasis. Resultatidotterforetag raknas omtillEUR baserat pa
genomsnittskursen for den period dé resultatet uppstar.

Under aret har det forekommit betydande forandringar i valutakur-
sernafordevalutor som har storst pdverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgdngar, CHF, CNY och USD. Jamfort med foregdende
arhar EUR forsvagats mot CHF och forstarkts mot CNY och USD.
Dastorre delen av Hexagons rorelsevinst ar denomineradi CNY och
USD fick detta ennegativ effekt. Forstarkningenav CHF hade en
negativinverkan, eftersom en stor delav kostnaderna ar denomi-
neradeiCHF. Enisolerad forstarkning av valutakursen for EUR med
5% for alla tillgdngar och skulder denominerade iannan valuta an
EUR skulle fa en obetydligmomentan effekt p& arets resultat men
fdennegativ effekt pa eget kapital om 558,0 MEUR (547,8) och vice
versa, netto efter effekten av sakring.

Under 2024 uppgick rorelseresultatet, exklusive justeringar,
fran verksamheteriannan valuta an EUR tillmotsvarande
1278,8 MEUR (1271,5). Enisolerad férandring i valutakursen for
EUR om 5% motalla andravalutor skulle paverka rorelseresulta-
tet med cirka 63,8 MEUR (63,6) netto.

Den genomsnittligarantebindningstiden fér koncernens totala
l&neportfoljvid utgdngen av 2024 var mindre an ett ar. En samtidig
ranteforandring pé en procentenhetiHexagons samtliga laneva-
lutor skulle paverka resultatet fore skatt under de kommande 12
ménaderna med 22,1 MEUR (25,0).
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NOT 25 Finansiellainstrument

Finansiellainstrument bestar huvudsakligen av kundfordringar,
lan, likvida medel samt leverantérsskulder.

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngarifoljande
kategorier:

« Tillgdngar som varderas till verkligt varde (antingen via 6vrigt
totalresultat eller resultatréakningen)

« Tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen avgors av koncernens affarsmodell samtav de
kontraktsenliga kassafléden som koncernen kommer atterhélla
fran den finansiella tillgdngen.

For tillgdngar som varderas till verkligt varde kommer vinster och
forluster att redovisas antingenidvrigt totalresultat elleriresultat-
rakningen. For skuldinstrument beror detta pa koncernens affars-
modell. For egetkapitalinstrument som inte innehas for férsaljning
beror redovisningen péd om koncerneninitialt valt att vardera
egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Omklassificering av skuldinstrument sker enbart om affarsmodel-
lenéndras.

Vérdering

Initialt varderar koncernen de finansiella tillgangarna till verkligt
varde plus, for finansiella tillgdngar sominte varderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar

direkt hanforbaratillanskaffningen av de finansiella tillgdngarna.

Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar som redovisas
tillverkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultatrak-
ningen. Kop och férsaljning av finansiella tillgdngar redovisas per
likviddagen.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet Fina

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror péd koncernens
affarsmodell och de kassafléden som den finansiella tillgdngen
ger upphov till. De finansiella instrumenten klassificerasitre
olika varderingskategorier:

» Upplupet anskaffningsvarde: tillgdngar som innehas i syfte att
erhéalla kontraktsenliga kassafloden och dessa kassafloden
utgors av betalning av kapital och ranta, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vinster eller forluster i samband med att
skuldinstrumentet bokas bort fran balansrakningen eller skrivs
ner redovisas i resultatrakningen. Ranteintakter redovisas som
finansiella intékter enligt effektivrantemetoden.

« Verkligt varde via vrigt totalresultat: tillgdngar som innehas for att
erhélla kontraktsenliga kassafloden och for forsaljning och dar de
kontraktsenliga kassaflédena enbart &r betalning av kapital och
ranta pa utestdende kapitalbelopp varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Férandringar av det redovisade vardet redovi-
sasiovrigt totalresultat bortsett frdn nedskrivningar, ranteintakter
och valutakurseffekter som redovisas i resultatrakningen. Nar den
finansiella tillgdngen bokas bort fran balansrakningen omklassifi-
ceras den ackumulerade vinsten eller forlusten fran ovrigt totalre-
sultatieget kapitaltill resultatrakningen. Ranteintékter redovisas
som finansiella intakter enligt effektiviantemetoden. Valutakurs-
effekter redovisas som évriga rorelseintéakter eller 6vrigarorelse-
kostnader och eventuella nedskrivningar redovisas som évriga
rorelsekostnader.

Verkligt varde via resultatréakningen: tillgadngar som inte moter
kriterierna for att varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Tillgdngar som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen bestar av 6vriga langfristiga vardepapper. Skul-
der somvarderas till verkligt varde via resultatrakningen inkluderar
finansiella skulder som innehas for handel och finansiella skulder
som vid det forsta redovisningstillfallet varderades till verkligt varde
viaresultatrakningen. Finansiella skulder som innehas for handel
utgors av kortfristiga och ldngfristiga derivat. Envinst eller forlust
fran ett skuldinstrument som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas i resultatrakningen och presenteras netto, till-
sammans med andra vinster och forluster i den period de uppstar.

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Derivat redovisasinledningsvis till verkligt varde per den dag da
kontraktetingds och varderas sedan till verkligt varde vid slutet
avvarje rapporteringsperiod.

Nedskrivning

Koncernen bedémer framatriktat forvantade kreditforluster fran
skuldinstrument som varderas tillupplupet anskaffningsvarde
ochverkligtvarde via 6vrigt totalresultat. Den tillampade meto-
den for nedskrivningsprovning beror pad om det har skett en bety-
dande 6kning av kreditrisken.

Foérkundfordringar tillampar koncernen den férenklade metoden
som tillats enligt IFRS 9, som erfordrar att en avsattning for for-
vantade forluster gors initialt.

Finansiella instrument - verkligt varde

Tillgangar 2024-12-31 2023-12-31

Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt
véarde varde véarde vérde

Tillgdngar varderade

till verkligt varde via

resultatrédkningen

Ovriga l&ngfristiga

vardepappersinnehav 1391 1391 129,0 129,0

Tillgangar varderade

tillupplupet

anskaffningsvérde

Langfristiga fordringar 28,2 28,2 291 29,1

Kundfordringar 13319 13319 1303,1 13031

Ovriga kortfristiga

fordringar 97,7 97,7 104,4 104,4

Upplupna intakter 57,6 57,6 37,5 37,5

Upplupna réanteintakter 0,3 0,3 0,6 0,6

Kortfristiga placeringar 150,4 150,4 133,0 133,0

Likvida medel 513,4 513,4 4141 4141

Summa 2318,6 2318,6 2150,8 2150,8
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NOT 25 Finansiella instrument, forts.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finan

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Ovrig information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Uppskattade tillaggslikvider for férvarvade bolag

Skulder 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt 2024-12-31 2023-12-31 2024 2023
virde virde vérde vérde Nivd1 Nivd2 Nivd3 Nivd1 Nivd2 Nivad3 Ingédende balans 175,8 162,1
Finansiella skulder - Termins- och Nuvéardesupprakning 3,1 3,2
varderade till swapkontrakt - =440 - - N3 - Okning genom forvarv av verksamheter 35,9 88,4
verkligt varde via ~ Uppskattade Betalningar av tillaggskopeskillingar 231 -337
resultatrakningen tillaggslikvider Verkligt varde forandring tillaggskopeskillingar 614  -416
Uppskattade tillaggslikvider for forvarvade Valutakursdifferens 3,2 -2,6
for forvarvade bolag 133,5 133,5 175,8 175,8 bolag = (335 - - 1758 Utgdende balans 133,5 175,8
Termins- och swap- - Ovriga
kontrakt — kortfristiga 221 22,1 24,7 24,7 l&ngfristiga Detverkligavardetavdet skuldférda beloppet for tillaggskope-
Termins- och swap- véardepappers- skillingar utvarderasregelbundet ochinnehéller foretagsledningens
kontrakt — l&ngfristiga 21,9 21,9 13,4 13,4 innehav - 139/ - - 129,0 - beddmning om framtidaresultatutveckling for forvarvade bolag.
Summa - 951 133,55 - M7,7 1758 Villkorade kopeskillingar har nuvardesberéknats enligt en rantesats

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga skulder

- réantebarande’ 3100,1 3088,9 2983,7 2978,8
Ovriga l&ngfristiga skulder

- ejréantebarande 122,5 122,5 1244 1244
Kortfristiga skulder

—rantebéarande’ 730,9 730,5 1099,7 1100,8
Leverantorsskulder 328,3 328,3 288,5 288,5
Andra kortfristiga ej rante-

barande skulder 2442 2442 273,9 2739
Upplupna kostnader 423,8 4238 466,2  466,2
Upplupna rantekostnader 13,3 13,3 6,0 6,0
Summa 5140,6 5129,0 5429,5 54257

1) Foretagscertifikat och obligationer har med termins- och swapkontrakt
blivit vixlade frdn SEK till EUR. Verkligt varde pd derivat drinkluderade i
balansrdkningens korta och [dngfristiga rantebdrande skulder

Avtal om leverantdrsfinansiering

Enavdivisionernainom koncernen har ett leverantorsfinansie-
ringsarrangemang dar den férlangda kredittiden ar upp till180
dagar. Vardetav skulder tackta av leverantdrsfakturering som
ingarileverantorsskulder uppgér per den 31december 2024 till
49,0 MEUR (35,2). Inga vasentliga rorelseforvarv eller valutakurs-
differenser har paverkat skulden pé leverantorsfinansierings-
arrangemanget under perioden och det redovisade vardet pa
skulden bedéms utgoéraenrimlig uppskattning avdess verkliga
varde, da de av naturen ar kortfristiga.

Hexagon anvander féljande hierarki for att bestamma och
presenteraverkligt varde pa finansiellainstrument per
varderingsmetod:

Nivd 1: noterade (ejjusterade) priser fran finansiella marknader
foridentiska tillgdngar och skulder.

Nivd 2: andravarderingsmetoder dar allaingdngsdata som har en
betydande effekt pd angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingen direkteller indirekt.

Nivd 3: varderingssatt daringdngsdata som har en betydande
effekt pdangivetverkligt varde ej baseras pé observerbar
marknadsinformation.

Forytterligare information om uppskattade tillaggslikvider for
forvarvade bolag se nedan.

Underrapportperioden som avslutades den 31december 2024
gjordesinga 6verforingariverkligt varde mellan nivéerna.

som beddmts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
l6pande for forandringar i marknadsrantan da denna effekt bedoms
somovasentlig.

Varderingsmetoden ar oférandrad mot tidigare period. | sam-
band med varderingen av tillaggskdpeskillingar granskas de
forvarvade tillgdngarna och skuldernaiforvarvsanalysen. Even-
tuellaindikationer pd nedskrivningar till féljd av omvardering av
tillaggskopeskillingar beaktas och justering gérs for att eliminera
effekternaavomvarderingen.

Férandring av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget

Ingédende balans 2023-01-01 3874, 34991
Kassaflode 133,6 364,7
Leasingskulder 79,7 -
Forvarv 0,6 -
Valutakursdifferenser -4.,6 0,2
Utgaende balans 2023-12-31 4083,4 3864,0
Kassaflode -317,5 -244.3
Leasingskulder 56,5 -
Forvarv 6,0 -
Valutakursdifferenser 2,6 0,1
Utgdende balans 2024-12-31 3831,0 3619,8
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NOT 26 Stalldasakerheteroch
eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter till kreditinsti
lan, checkkrediter och garantier

tut for

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finan

NOT 27 Nettotillgangariforvarvade
och avyttrade verksamheter

Verkligt varde av 6vertagna tillgdngar och skulder i dotterforetag
och det totala kassafldédet fran forvarvade bolag fordelar sig pa
foljande satt:

Ovrig information

Koncernen Moderbolaget
December 31 2024 2023 2024 2023
Stallda sakerheter 3,0 3,2 > -
Summa 3,0 3,2 - -
Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
December 31 2024 2023 2024 2023
Borgen till férman for
koncernféretag - - 17,0 15,4
Ovriga eventualforpliktelser 8,5 8,1 01 0,2
Summa 8,5 8,1 171 15,6

2024 2023
Immateriella anlaggningstillgdngar 22,1 127,7
Materiella anlaggningstillgdngar 3,9 1,9
Ovriga anlaggningstillgdngar 0,1 1,5
Summa anlaggningstillgangar 26,1 131,1
Kortfristiga fordringar, varulager, m.m. 18,4 20,5
Likvida medel 7.5 3,5
Summa omséttningstillgangar 25,9 24,0
Summa tillgadngar 52,0 155,1
Avsattningar 4,3 24,7
Langfristiga skulder 55 2,3
Summa langfristiga skulder 9,8 27,0
Kortfristiga skulder, m.m. 9,9 25,3
Summa skulder 19,7 52,3
Verkligt varde av férvarvade tillgangar
och dvertagna skulder, netto 32,3 102,8
Goodwill 102,9 331,2
Summa 6verférd kdpeskilling 135,2 434,0
Avgar likvida medeliforvarvade
koncernbolag <740 -3,5
Justering for ej betald kdpeskilling -38,7 -88,4
Betald kopeskilling avseende
tidigare forvarv 23,4 33,7
Kassaflode fran forvarv av
koncernbolag/verksamheter, netto 12,4 375,8

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Under 2024 forvarvade Hexagon féljande foretag:

+ Edge Technology, en aterforsaljare av Hexagons produktions-
mjukvara (CAM)

« XWatch, en leverantor av hard- och mjukvaruteknik fér
maskinstyrning

« Itus Digital, en leverantor av Asset Performance Management
(APM) mjukvara

» Helmee, en leverantor av inspektionsteknologi (Metrology)

+ Voyansi, en leverantor av BIM-l6sningar (Building Information
Modelling) och VDC-lésningar (Virtual Design and Construction)

«» Schleupen, en aterforséljare av Hexagons mjukvara for geospati-
ala och natverksbaserade asset management-lésningar

« Indurad, en leverantér av Real-Time Location Systems
(RTLS)-teknologier

Forvarv och avyttringar under aret har bidragit med -11 MEURi
forsaljningoch 3MEUR i rérelseresultat.

Under helaret 2024 avyttrade Hexagon foljande foretag:

« Tesa PMI-verksamheten, som genererade intakter péd 47,3 MEUR
(50,2) under 2023. Kopeskillingen var 35,1 MEUR och det bokforda
vardet avimmateriella tillgdngar, materiella tillgangar och rorel-
sekapital uppgick till 33,4 MEUR, varav 7,3 MEUR avség likvida
medel. Nettoforlusten vid avyttringen, efter avdrag for transak-
tionskostnader, ar -0,7 MEUR och redovisas som ¢vriga intékter
och kostnader

Forvarven harindividuellt bedomts somimmateriella fréan ett
koncernperspektivvarfor endast aggregerad information pre-
senteras. Analysernaav de forvarvade nettotillgdngarna ar
preliminara och kan komma att forandras. Tillaggskopeskillingar
varderas lopande till verkligt varde (niva 3 enligt definition i IFRS
13) baserat pa forvarvsbolagets senast prognos for matperioden.
Varderingsmetoden ar oférandrad mot tidigare period. Uppskat-
tad skuld for tillaggskopeskillingar uppgick per 31december
till133,5 MEUR (175,8), varav verkligt vardeforandringen uppgér
till 61,4 MEUR (41,6) under 2024. | samband med varderingen

av tillaggskopeskillingar granskas de forvarvade tillgdngarna
och skuldernaiforvarvsanalysen. Eventuellaindikationer pa
nedskrivningar till féljd av omvardering av tillaggskopeskil-
lingar beaktas och justering gors for att eliminera effekternaav
omvarderingen.
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NOT 27 Nettotillgdngar i férvarvade och avyttrade verksamheter, forts.

Foérvarvsanalys 2023
Férvdrvet av Qognify
lapril 2023, forvarvade Hexagon Qognify, en ledande leverantor
av mjukvarulésningar for fysisk sékerhet och incidenthantering.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Qognify har fler an 4 000 kunder varlden éver inom bank, myn-
digheter, logistik, tillverkning, detaljhandel, transport med flera.
Dess l6sningar kopplar ihop informationsfloden fran verksam-
heten medvideodata for att hantera sadkerhets-, trygghets- och
driftincidenter. Slutmarknaderna omfattar allt fran stora elnat och
utbildningsomraden tillkomplexaindustrianlaggningar - samma
kunder som ocksa nyttjar Hexagons CAD-lésningar (computer-ai-
deddispatch), som anvands for att mobilisera de personer som ar
ytterstansvariga for att hanteraincidenter. Qognifys l6sningar ar
en naturlig expansion av var portfolj for offentlig sakerhet. Genom
attlaggatillomfattande och tattintegrerade videofunktioner for-
servisambandsoperatoérer, raddningspersonaloch utredare nya
nivaer av kunskap for att skydda sina samhallen.

Fréan och med forvarvstidpunkten har Qognify bidragit med
36,9 MEUR av nettoomséattningen 2023. Om forvarvet hade
skettvid borjan av aret skulle bidraget till nettoomsattningen
varit 48,2 MEUR. Bidraget till rérelsemarginalen har varit ndgot
utspadande.

Bolagsstyrning
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NOT 28 Medelantal anstallda

Ovrig information

2024 2023

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 8 12 20 7 M 18
Dotterforetag 18785 5887 24672 18836 5694 24530
Summa
koncernen 18793 5899 24692 18843 5705 24548
Medelantal
anstallda
fordelat per land
Norden 510 141 651 529 150 679
Ovriga Europa 6494 1890 8384 6479 1792 827/
Summa Europa 7004 2031 9035 7008 1942 8950
Nordamerika 4433 1658 6091 4679 1530 6209
Sydamerika 1066 342 1408 942 247 1189
Afrika 142 49 191 136 55 191
Australien och
Nya Zeeland 348 10 458 334 93 427
Asien 5800 1709 7509 5744 1838 7582
Summa
koncernen 18793 5899 24692 18843 5705 24548
Not 29 Ersattningar tillanstallda
Léner och erséttningar 2024 2023
Moderbolaget 7.9 6,1
(varav tantiem och bonus) (0,5) (1,5)
Dotterforetag 1785,3 1772,2
(varav tantiem och bonus) (205,5) (190,4)
Summa koncernen 1793,2 1778,3
Sociala kostnader 2024 2023
Moderbolaget 3,2 2,7
(varav pensionskostnader) (1,3 (1,0)
Dotterforetag 393,9 338,2
(varav pensionskostnader) (76,7) (93,2)
Summa koncernen 397,1 340,9
(varav pensionskostnader) (78,0) (94,2)

Vid &rets slut bestar styrelsen i Hexagon AB av nio styrelseledamo-
ter, fem méan och fyra kvinnor. Vd och andra ledande befattnings-
havare i koncernledningen utgors av 12 man och tva kvinnor.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

NOT 30 Ersattning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgick arvode enligt
bolagsstammans beslut om totalt 843,1 TEUR (636,8). Styrelseord-
forande erholl 205,6 TEUR och 6vriga styrelseledamoter 64,7 TEUR
vardera.VdiHexagon AB erhéller ej styrelsearvode. Utéver ordina-
rie styrelsearvode utgar ersattning for utskottsarbete. Ordforande
iersattningsutskottet erhoéll 8,7 TEUR och ledamot 6,5 TEUR,
ordférandeirevisionsutskottet erholl 32,4 TEUR och ledamot 24,1
TEUR. Ingen medlemi styrelsen har erhéllit ndgon ersattning uto-
ver styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete. Ersattning
tillvd och koncernchef samtandra ledande befattningshavare
utgorsav grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pen-
sion. Tidigare vd for moderbolaget och koncernchef Paolo Gug-
lielminihar erhallitersattning enligt ett separat anstallningsavtal
med ettkoncernbolag. Tillférordnad vd fér moderbolaget och
koncernchef Norbert Hanke har erhallit ersattning enligt befintligt
anstallningsavtal som Executive Vice President.

Ovriga ledande befattningshavare ar Burkhard Béckem, teknik-
direktor, Steven Cost, chef for divisionen Safety, Infrastructure &
Geospatial, Gordon Dale, chef for divisionen Autonomous Solu-
tions, Thomas Harring, chef for divisionen Geosystems, LiHong-
quan, chef forregion Kina, Maria Luthstréom, chef for divisionen
Autonomous Solutions, Ben Maslen, strategidirektor, David Mills,
finans- och ekonomidirektor, Madlen Nicolaus, marknadsdirek-
tor, Mattias Stenberg, chef for divisionen Asset Lifecycle Intelli-
gence, Josh Weiss, chef for divisionen Manufacturing Intelligence
samt Tony Zana, chefsjurist.

Denrorliga ersattningen baseras paresultatutfall. Pensions-
férmaner samt 6vriga formaner tillvd och andraledande
befattningshavare utgar somen delav den totala ersattningen.

Pension

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den
kostnad som paverkat arets resultat. Pensionskostnaden for vd
motsvarar 20 % av pensionsgrundande lon. For de évriga ledande
befattningshavarna uppgéar pensionspremien tillhogst 256 % av
den pensionsgrundande lonen. Med pensionsgrundande lon avses
grundlon.
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NOT 30 Ersdttning till ledande befattningshavare, forts.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden for vd ar sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida eller om bolaget far en ny huvudagare har vd ratt
tillavgdngsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Uppsagnings-
tiden for andra ledande befattningshavare uppgar tillhogst 24
manader. Under uppségningstiden utgar grundlon som enda
avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsmodell

Lon och 6vriga villkor tillkoncernens ledande befattningshavare
handlaggs av ett av styrelsen utsett ersattningsutskott besta-
ende av styrelsens ordférande och en ledamot.

Ersattning och 6vriga formaner

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersattning férméner’ kostnad Summa

TEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ola Rollén, styrelsens ordfoérande 214,3 1991 = - o - S - 214,3 1991
John Brandon 64,7 60,1 = - = - - - 64,7 60,1
Annika Falkengren 97,1 - - - = - - - 97,1 -
Ralph Haupter 64,7 - - - - - - - 64,7 -
Erik Huggers 88,8 81,9 - - = - - - 88,8 81,9
Gun Nilsson 88,8 88,4 - - = - - - 88,8 88,4
Marta Schorling Andreen 64,7 60,1 - - = - = - 64,7 60,1
Sofia Schorling Hogberg 95,3 87,1 - - = - = - 95,3 87,1
Brett Watson 64,7 60,1 = - = - = - 64,7 60,1
Paolo Guglielmini, tidigare vd och

koncernchef? 1947,7 2000,0 1009,4 6934 42495 - 377,7 400,0 75842 30934
Andra ledande befattningshavare

(14 personer)® 10409,7 10170,8 48712 50884 22618 17011 1076,4 10644 18619,1 18 024,6
Summa 13200,6 12807,7 5880,6 5781,8 6511,2 1701,1 1454,1 1464,4 27046,5 21754,9

1) Ovriga férmd@ner avser huvudsakligen bil och férsékringar (exklusive pensionsférsdkringar). Under 2024 uppgick kostnaden fér alla aktieprogram till 1,4
MEUR fér tidigare vd och koncernchef och till 0,5 MEUR for tillférordnad vd och koncernchef samt till 6,0 MEUR for andra ledande befattninghavare (nuva-
rande och tidigare)

2) Avgick i november 2024, grundl6n avser 11 ménader fram till fréntréadet. Ovriga férméner avser 6 ménaders [6n under uppsdgningstid samt avgéngsveder-
lag fér 18 ménader

3) Inklusive kostnader fér ledande befattningshavare som tilltratt och fréngdtt sina positioner under Gret inkluderat tillférordnad vd och koncernchef. Mer
detaljerad information om ersdttning finns i Erséttningsrapporten 2024

Aktieprogram
Hexagons aktieprogram redovisasienlighetmed IFRS2 och
klassificeras somen aktierelaterad ersattning som regleras med

29 april2024 beslutades attinfora Aktieprogram 2024/2027 for nyck-
elpersoneribolaget. Deltagareiaktieprogrammen erbjuds attved-
erlagsfritterhélla prestationsaktieratter, vilka kan ge ratt tillaktier

Ovrig information

egetkapitalinstrument, vilketinnebar att programmet redovisasi
egetkapital. Sociala avgifter redovisas som en skuld i balansrak-
ningen. Vid &rsstamma den 29 april 2021 beslutades attinféra Aktie-
program 2021/2024, vid arsstammaden 29 april 2022 beslutades
attinfora Aktieprogram 2022/2025, vid arsstamma den 2 maj 2023
beslutades attinfora Aktieprogram 2023/2026 samt vid drsstamma

avserie Bunder forutsattning att prestationsvillkor uppfylls under
méatperiodernaljanuari 2021tilloch med 31december 2024, 1januari
2022 tilloch med 31december 2025, 1januari 2023 tilloch med 31
december 2026 respektive 1januari 2024 tilloch med 31december
2027.Syftet med aktieprogrammet ar att starka Hexagons mojlighet
attbehéllaoch rekryteraskicklig personal, erbjuda konkurrensmés-
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sigersattningoch lieraintresset mellan aktiedgare och de berérda
anstéllda. Dentotala kostnaden for de aktiebaserade incitaments-
programmen ar estimerad till60 MEUR vardera och redovisas som
en personalkostnad iresultatrakningen underintjanandeperioden.

Matperioden for Aktieprogram 2021/2024 var 1januari 2021 till
31december 2024. Prestationsvillkoret for Aktieprogram 2021/2024
var relaterat tillutvecklingen av Hexagons vinst per aktie jamfort
med en av styrelsen faststalld niva for maluppfyllnad under mat-
perioden, dar det sista rakenskapsaret under matperioden (2024)
jamfors med rakenskapsaret narmast fore matperioden (2020).
Styrelsen har bekraftat uppfyllandetav det prestationsbaserade
villkoret, en 6kning av bolagets vinst per aktie under rakenskaps-
aret 2024 jamfort med rakenskapséaret 2020, vilket i enlighet med
villkoreniAktieprogram 2021/2024 ger beréattigade deltagare ratt till
erhallande av aktier av serie Bibolaget.

Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2021/2024"

Marknads-

Antal’ véarde, EUR

Vd och koncernchef 40242 371031
Andra ledande befattningshavare

(12 personer) 254944 2350584

Ovriga anstallda 3710145 34207537

4005331 36929152

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter som kan ge ratt till aktier av serie
B, vilka kommer att erhéllas under dr 2025

Summa

Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2022/2025"

Marknads-
Antal' varde, EUR
Vd och koncernchef 48227 444653

Andra ledande befattningshavare
(12 personer)
Ovriga anstéllda

334948 3088221
4469784 41211408

4852959 44744282

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter som kan ge ratt till aktier av serie
B, vilka kommer atterhdllas under Gr 2026 under férutsdattning av upp-
fyllande av prestationsvillkor

Summa
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NOT 30 Ersdttning till ledande befattningshavare, forts.
Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2023/2026"

Bolagsstyrning

Marknads-
Antal' vérde, EUR
Vd och koncernchef 45985 423982

Andra ledande befattningshavare
(12 personer)
Ovriga anstéllda

365553 3370399
4597456 42388 544

Regelefterlevnad  Hallbarhet  Finan

NOT 31 Ersattning tillkoncernens

Ovrig information

5008 994 46182925

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter som kan ge ratt till aktier av serie
B, vilka kommer att erhdllas under Gr 2027 under férutsdttning av upp-
fyllande av prestationsvillkor

Summa

Tilldelade prestationsaktieratter i Aktieprogram 2024/2027"

Marknads-
Antal' varde, EUR
Vd och koncernchef 56464 520598

Andra ledande befattningshavare
(12 personer)
Ovriga anstéllda

463368 4272253
5431538 50078780

5951370 54871631

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter som kan ge rdtt till aktier av serie
B, vilka kommer atterhdllas under r 2028 under forutsdttning av upp-
fyllande av prestationsvillkor

Summa

revisorer
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget 5,0 51 0,6 0,6
Skatteradgivning' 1,7 0,4 = -
Ovriga tjanster 0,2 0,1 - -
Summa, PwC 6,9 5,6 0,6 0,6
Revisionsuppdrag, 6vriga 1,3 0,7 =
Summa 8,2 6,3 0,6 0,6

1) Skatterddgivning avser framst deklarationer, internprissdttning samt
frégor rérande skattelagstiftning

NOT 32 Upplysningar om niarstaende

I'not 30 framgar ersattning till ledande befattningshavare, det
vill saga saval styrelse som ledning. Koncernens innehav av
intresseféretag samt fordringar pa och skulder tillintressefore-
tag arobetydliga. Inga vasentliga transaktioner foreligger mellan
Hexagon och dessintresseforetag. Pa motsvarande satt forelig-
geringavasentliga transaktioner mellan Hexagon-koncernen och
Schorling-koncernen.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

NOT 33 Vasentligahdandelser efter

rakenskapsarets utgang

Den7januari 2025 offentliggjorde Hexagon ett avtal om

att forvarva Septentrio NV, en ledande OEM-leverantor av
GNSS-teknologier (Global Navigation Satellite System), med
intakter pa 6ver 50 MEUR for 2024 och marginaler i linje med
Hexagonkoncernen.

Den 20 januari 2025 utsdg Hexagons styrelse Anders Svensson
tillny vd och koncernchef for Hexagon. Anders Svensson kom-
mer att tilltrada senast den 20 juli 2025 och eftertrader Norbert
Hanke, som kommer att fortsatta som tillféorordnad vd och kon-
cernchefframtilldess.

Den 21januari 2025 meddelade Hexagon forvarvet av CAD Ser-
vice, en utvecklare avavancerade visualiseringsverktyg som
anvands forattintegrera CAD-ritningar (Computer Aided Design),
BIM-modeller och Reality Capture-datai HxGN EAM.

Den 4 mars 2025 offentliggjorde Hexagon att styrelsen, efteren
omfattande utredning, har gettledningeniuppdragattférbe-
reda for separationen av divisionen Asset Lifecycle Intelligence
(ALI) ochrelaterade verksamheter (NewCo), vilket nu aven inklu-
derar heladivisionen Safety, Infrastructure & Geospatial, genom
en Lex Asea-utdelning (eller "avknoppning”) till sina aktieagare, i
enlighet med det tidigare offentliggdrandet den 25 oktober 2024.
Styrelsen har for avsikt att foresl& utdelning och notering av
NewCo-aktiernavid en bolagsstammaiborjan av 2026, forutsatt
attomstéandigheternabeddmsvaradom rattavid tidpunkten.

Den 17 mars 2025 utségs Gordon Dale till chef for divisionen Auto-
nomous Solutions.

NOT 34 Dispositionavvinst

Till drsstammans férfogande star féljande fria
medelimoderbolaget (TEUR):

Overkursfond 2903123
Balanserade vinstmedel 2628733
Periodens resultat 5173566
Summa 10705 422

Styrelsen féreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

Kontant utdelning till aktieagare 0,14 EUR per aktie 375813
Kvarstéar som ¢verkursfond 2903123
Kvarstar som balanserade vinstmedel 7 426 486
Summa 10705422
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Arsredovisningens undertecknande

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver
upprattatsienlighet medinternationella redovisningsstandar- utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning
der IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisnings- ochresultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhets-
sedoch gerenrattvisande bild av koncernens och féretagets faktorer som de foretag somingérikoncernen starinfor.

stallning ochresultat, samtatt koncernforvaltningsberattelsen

Stockholm den 27 mars 2025

Ola Rollén

Styrelseordférande

John Brandon Annika Falkengren Ralph Haupter
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Huggers Gun Nilsson Marta Schorling Andreen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofia Schorling Hogberg Brett Watson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Norbert Hanke

Tillférordnad vd och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den 27 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Hexagon AB (publ), org.nr 556190-4771.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfortenrevision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Hexagon AB (publ) for ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pésidorna
31-44 respektive 60-129. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pé sidorna 22-30, 46-55 samt130-165 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden
réattvisande bild avmoderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
foraretenligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen

har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentligaavseenden rattvisande bild avkoncernens
finansiella stallning per den 31december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU, och &rsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pé sidorna 31-44 respektive 60-129.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehalletiden kom-
pletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskottienlighet med revisorsférordningens
(637/2014/EU) artikel11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmareiavsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjortvart yrkesetiska
ansvar enligt dessakrav. Dettainnefattar att, baserat p& var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudnatjanster somavsesirevi-
sorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolageteller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretaginom EU.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet Fina

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenligasom grund for vara uttalanden.

Vér revisionsinsats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddmarisken for vasentliga felaktigheteride finansiella
rapporterna. Vibeaktade sarskilt de omrédden dar verkstéallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, tillexem-
pelviktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur 8r osakra. Liksomvid alla revisioner
harviocksé beaktatrisken for att styrelsen och verkstallande
direktoren dsidosatter deninternakontrollen, och bland annat
overvagtomdetfinnsbelagg for systematiska avvikelser som
givitupphov tillrisk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig gransk-
ningisyfte att kunnauttala oss omde finansiellarapporterna
som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samtden bransch
ivilken koncernen verkar.

Hexagonkoncernen bestarav ett stort antal dotterbolag. Inget
avdessadotterbolaghar, var for sig, bedémts ha vasentlig bety-
delse forrevisionen av koncernen. For koncernrevisionen har
vivalt moderbolaget och ett stortantalenheter férdelade 6ver
koncernens fem affarsomraden for koncernrapportering. Majori-
teten avdotterbolagenikoncernen arocksa foremal for lagstad-
gad revision enligt lokala krav. For évrigarapporterande enheter
utfors bland annat analytiska revisionsatgarder som en delav
revisionen av konsolideringen. Det centrala koncernrevisionstea-
met har utfortarbeteiettantaljuridiska personer samtutfort
arbete pa ekonomi- och redovisningskonsolideringsprocesser,
treasury-verksamhet bland annat.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppnéaen

rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehéaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan upp-
sta tillfoljd avoegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund
ide finansiella rapporterna.

Ovrig information
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Baserat pa professionellt omdéme faststallde vivissa kvantita-
tivavasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde virevisionensinriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
attbedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
péde finansiellarapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, ochivart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intédktsredovisning

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Hexagons kunderbjudanden innehéaller l6sningar dar bade hard-
varaoch mjukvara arintegrerade samtinnefattar aven service
och licenser. Ledningens kritiska bedémningar av kundkontrakt
inkluderar att faststalla de belopp som skall redovisas som inték-
ter samtnarintakten skaredovisas.

Forintegrerade kundkontrakt behdver ledningen bedéma om
intakten skall allokeras till respektive intédktsstrom eftersom
olikaredovisningsprinciper appliceras forintaktsstrémmarna.
Ledningen gor estimat av de avslutade aktiviteternaiforhéallande
tillkontraktsvillkoren och évriga férhéallanden eftersom presta-
tionsforpliktelser kan uppfyllas vid olika tillfallen.

Delar av Hexagons verksamhet utgors av vasentliga langfristiga,
komplexa och fastpriskontrakt. Ledningen gér en bedémning av
den kompletta leveranseniforhallande till kontraktsvillkoren
som en bas for attredovisa intakter vid varje rapporttillfalle.
Estimaten utgdrocksa basen fér eventuella reserveringar for
forlustkontrakt.

P& grundav ledningens bedémningar av arrangemang som
innehéller flera prestation dtaganden sé har detta bedomts som
ett sarskilt betydelsefullt omrade ivar revision.

Redovisningsprinciper férintakter framgér av not 5 och vasent-
liga estimat och antaganden av not 2.
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Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Véar revision inkluderar bland annat en kombination av testning
avintern kontroll 6ver finansiell rapportering inklusive gransk-
ning for att testa konfigurering av vasentliga applikationer. Vihar
ocksa utfortanalytiska granskninginklusive analyser av komplett
transaktionsdata med mjukvaruverktyg fér attidentifiera stora
transaktioner, anomalier och ovantade trender eller variationer.
Vihar for att sakerstallaintakternas existens och riktighet utfort
detaljerade testav nyavasentliga kontraktiHexagons dotterbo-
lag. Vihar ocksa sékerstallt att notupplysningar ar lampliga.

Rorelseférvirv

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Forvarvav nya verksamheter och konsolidering av nya verksam-
heter. Rorelseforvarvinkluderar allokering av kopeskilling av
verkliga varden pa forvarvade tillgdngar och skulder inklusive
identifiering av goodwill och andraimmateriella tillgangar. Var-
deringen baseras delvis pa ledningens antaganden om framtida
resultat for den forvarvade verksamheten och vardering av
immateriella tillgdngar till verkligt varde.

Forvarvskontrakteninkluderar villkorade tillaggskopeskillingar
somingarianskaffningsvardet som en villkorad képeskilling och
omvarderas vid varje rapporttillfalle och darmed ar foremal for
ledningens uppskattningar och antaganden.

Rorelseforvarv och villkorade képeskillingar har varit ett sarskilt
betydelsefullt omrédeivar revision p& grund av graden av led-
ningens beddémningar vid identifiering och redovisning av olika
forvarvade immateriella tillgangar.

Redovisningsprinciper for rérelseforvarvingérinot1och viktiga
uppskattningar och antaganden som anvands for verkliga varden
paforvarvade tillgdngar och évertagna skulder samtidentifiering
avimmateriella tillgdngar och villkorad képeskilling ingér i not.

Hur v@r revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omrddet
Vararevisionsatgarder omfattade, bland annat, bedémning av
vasentliga kdpeavtal, test avkdpeskillingar inklusive berakning
och redovisning av villkorade képeskillingar. Vihar ocksé bedomt
attnotupplysningar arlampliga.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Detredovisade vardet av goodwill och andraimmateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod representerar cirka 65
procent av redovisade totala tillgdngar. IFRS kraver arliga ned-

Bolagsstyrning
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skrivningsprovningar eller nar det finns en indikation pa att var-
den behover skrivas ned, givet att det redovisade vardet pé dessa
tillgdngarinte skrivs av.

Marknadsdata, Hexagons affarsplaner och prognoser for fram-
tida utveckling bildar de forvantningar pa forsaljning, resultat och
kassafléden som &r centralaimodellen for att berakna ett ater-
vinningsvarde attjamféra med det bokférda redovisade vardet.

De nyckelantaganden som anvands och ledningens kanslighets-
analys for hur forandringar i nyckelantaganden skulle paverka
nyttjandevardet presenterasiNot 8. Som framgar av not 2 kraver
nedskrivningstestet ledningens uppskattningar och antaganden
sédsom prognostiserade kassafléden, framtida marknadsforhal-
landen och diskonteringsrantor.

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omrédet
Vihar fokuserat pa varderingen av goodwill och immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod d& dessa poster
innebar en stor grad av bedémning fran ledningens vagnar vid
beddmning av framtida kassafloden.

Vararevisionsatgarder omfattade, bland annat, bedémning av
vasentliga kopeavtal, test av kdpeskillingar inklusive berakning
och redovisning av villkorade képeskillingar. Vihar involverat vara
varderingsspecialister for att utmana de varderings- och berak-
ningsmetoder som anvands av ledningen. Vi har ockséd bedomt
attnotupplysningar ar lampliga.

Annan information én Grsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-21, 31-44,56-129,170-179. Ovriginformation avser ocksé
ersattningsrapporten som viinte haft tillgdng tillinnan viunder-
tecknade varrevisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for dennaandra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation ochvigéringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

I samband med véar revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och ¢vervaga ominformationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap

Ovrig information
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viidvrigtinhamtat under revisionen samt bedémer ominforma-
tioneniovrigtverkarinnehallavéasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat p&d detarbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Detar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
forattarsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och attde ger enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar aven for deninterna kontroll som de
bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning sominte innehéaller nadgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandetav arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, néarséar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att
anvéndaantagandet om fortsattdrift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dockinte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ tillatt géra ndgot av detta.

Styrelsensrevisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppnéenrimlig grad avsakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehéaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller misstag, och attlamnaen revisionsbe-
rattelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren
hog grad av sdkerhet, men aringen garanti for att en revision som
utforsenligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptackaen vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
ansesvaravasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grundiarsredovisningen och koncernredovisningen.
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Enytterligare beskrivning avvartansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisor-
sinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-

sornsansvar. Denna beskrivning &ren delav revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag

till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harviaven utforten revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Hexagon AB (publ) for ar 2024
samtav forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ochverkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Detar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinsteller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn tillde krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
avbolagetsangelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
attbokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdrasiodverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Bolagsstyrning
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Revisorns ansvar

Vart mélbetraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vartuttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis
foratt med enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren indgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» p&d ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
arattmedrimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for
attenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-

ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren delav

revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviaven utfoérten granskning avatt styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningeniettformatsom mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Hexagon AB (publ) for ar2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligtvar uppfattning har Esef-rapporten uppréattatsiettformat
somialltvasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund foér uttalanden

Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vartansvar enligt
dennarekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoendeiforhallande till Hexagon AB (publ) enligt
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godrevisorssediSverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamal-
senligasom grund forvart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Detar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
foratt Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sddanintern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utanvasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
tenialltvasentligt arupprattadiett format som uppfyller kraven
i16 kap. 4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundvalav var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningséat-
garder forattuppnérimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattadiettformatsom uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhetaren hog grad av sékerhet, men aringen garanti
foratten granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sediSverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och ansesvara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management1, som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga kravilagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarderinhamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréattatsiettformatsom mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddmariskerna for vasentliga felaktig-
heterirapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag. Vid dennariskbedémning beaktar revisorn de delar
avdeninternakontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlagetisyfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
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omstandigheterna, meninteisyfte att gora ett uttalande om
effektivitetenideninterna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvardering avandamalsenligheten och rimligheteni
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattatsiettgiltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten ¢éverensstammer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida
koncernensresultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,113 97 Stockholm,
utsags tillHexagon AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 29
april 2024 och har varit bolagets revisor sedan den 29 april 2021.
Stockholm 27 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Finansi

Ovrig information
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Aktien

Kursutveckling och handel

Under 2024 minskade kursen p& Hexagons B-aktie med 6,7 % till
105,60 SEK per 31december. Hogsta och lagsta kurs under 2024
var 128,05 SEK den 26 mars respektive 91,04 SEK den 27 novem-
ber. Hexagons totala bérsvarde uppgick den 31december 2024
till 274 056,1 MSEK.

Agarstruktur

Den 31december 2024 hade Hexagon 64 906 aktieagare (66 198).
Aktiedgare i USA svarade for det storsta utlandska agandet med
21,0 % (26,1) av det totala antalet aktier, foljt av aktieagare i Stor-
britannien med 4,8 % (4,9) av dgandet. De tio storsta dgarna hade
tillsammans 55,7 % (58,3) av aktiekapitalet och 67,6 % (69,5) av
rosterna.

Aktiekapital

Den 31december 2024 uppgick Hexagons aktiekapital till
85761451EUR, fordelat pd 2 705 477 888 aktier, varav

110250 000 av serie Amed tio roster vardera och 2595227888
avserie Bmed enrostvardera. Varje aktie har ett kvotvarde om
0,03 EUR. Hexagon ABinnehar 21100 000 egna aktier av serie B.
Under 2024 aterkoptes inga aktier. Syftet med aterkopta aktier ar
att sakerstéalla Hexagons forpliktelseriincitamentsprogrammen
(annat an leverans av aktier till deltagare iincitamentsprogram-
men), inklusive sociala avgifter.

Bolagsstyrning
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Incitamentsprogram

Vid &rsstammaden 29 april 2024 beslutades attinféra Aktie-
program 2024/2027. Deltagare i aktieprogrammet erbjuds att
vederlagsfritt erhdlla prestationsaktieratter som kan berattiga
tillerhallande av aktier under forutsattning att prestationsvillkor
uppfylls. Prestationsvillkoret ar relaterat till utvecklingen for Hexa-
gonsvinst per aktie jamfért med den av styrelsen faststallda nivan
for maluppfyllnad under matperioden1januari 2024 tilloch med 31
december 2027, dar det sista rakenskapsaret under matperioden
jamfors med rakenskapsaret narmast fore matperioden. Uppfyl-
landetav det prestationsbaserade villkoret kommer att presente-
rasiarsredovisningen for rakenskapséret 2027.

Aktier som tilldelas forvarvas av tredje part, idess eget namn,
och overlatstill deltagarnaienlighet med Aktieprogram
2024/2027. De totala kostnaderna for aktieprogrammet vid fullt
uppfyllande av prestationsvillkoret berédknas uppga till maximalt
cirka 60 MEUR férdelat 6ver intjanandeperioden.

Utdelning och aktiesplit

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 256-35 % av &rets resultat
per aktie efter skatt delas ut till Hexagons aktiedgare 6ver tid
forutsattatt malet for bolagets soliditet ar uppfyllt. Utdelningen
faststalls avarsstamman och utbetalningen administreras av
Euroclear Sweden.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,14 EUR (0,13) per aktie for
2024. Den foreslagna utdelningen uppgar till 37 % av resultatet
per aktie efter skatt.

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

~ 4%

Borskursminskning 2024

ISIN SE0000103699
Nasdag OMX Stockholm
HEXAB

Reuters HEXADb.ST
Bloomberg HEXABSS
Sektor Technology
Segment Storabolag
(Large Cap)

Antal aktiedgare

66198 64906

20 21 22 23 24

Geografisk fordelning av
aktiedgandet, %

M Sverige, 63
USA, 21
UK, 5
Ovriga, 11

Utdelning per aktie, EUR

0,14
0,13

20 21
1) Enligt styrelsens forslag

22 23 24
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Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, % 100 000 150
A-aktie 110250 000 1102 500 000 41 29,9
B-aktie 2574127888 2574127 888 95,1 70,1 80 000 120
Innehav av egna B-aktier 21100 000 - 0,8 -
Totalt 2705477888 3676627888 100,0 100,0
60 000 90

Stérsta aktiedgare
Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, % 40 000 60
Melker Schorling AB 110 250 000 471081440 21,49 42,56
State Street Bank and Trust CO, W9 222 478537 8,22 6,02 20 000 30
Swedbank Robur Fonder AB 180787278 6,68 4,89
JP Morgan Chase Bank NA, W9 101512 507 3,75 2,75 o
Alecta Tjanstepension Omsesidigt 92570000 3,42 2,50 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
AMF Fonder & Pension 76787 430 2,84 2,08
Handelsbanken Fonder AB 73166162 2,70 1,98 O ot P W Totaltantal omsatta
JP Morgan Securities LLC, W9 64 247 453 2,37 1,74 )
SEB Investment Management AB 58 072257 215 1,57 Kalla: Nasdaq
The Bank of New York Mellon, W9 57170 392 2N 1,55
Northern Trust Company, London branch 44 358 940 1,64 1,20
The Bank of New York Mellon SA/NV, W8IMY 40 664 952 1,50 1,10 250000 180
Ramsbury Invest AB 40000000 1,48 1,08
Norges Bank 37881288 1,40 1,02 200 000 120
Nordea Funds AB 36416 711 1,35 0,98
Spiltan Fonder AB 35834025 1,32 0,97 150 000
Folksam 33330058 1,23 0,90
Carnegie Fonder AB 30031116 1M 0,81
Goldman Sachs & Co. LLC, W9 28785967 1,06 0,78 100000
Lansfoérsakringar Fondforvaltning AB 27024 866 1,00 0,73
Summa, 20 stdrsta dgarna’ 110250 000 1752201379 68,84 77,20 50 000
Summa, évriga 821926 509 30,38 22,80
Totalt antal utestdende aktier 110 250 000 2574127 888 99,22 100,00 0
Innehav av egna B-aktier 21100 000 0,78 - % 6 17 18 19 20 21 22 23 24
Totalt antal emitterade aktier 110250 000 2595227888 100,00 100,00

= Hexagon B M Totalt antal omsatta
1) Koncentrationen motsvarar de 20 stérsta dgarna som redovisas i listan OMX Stockholm_PI aktier i tusental
Kélla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2024 Kella: Nasdagq

Nyckeltal per aktie

2024 2023 2022 2021 2020
Eget kapital, EUR 4,16 3,73 3,65 3,24 2,31
Resultat, Euro cent 38,1 32,0 37,4 30,8 24,0
Kassaflode, Euro cent 62,5 54,0 51,0 52,0 53,4
Kontant utdelning, EUR 0,14 0,13 0,12 oM 0,09
Utdelningsandel, % 37,0 41,0 32,1 35,7 38,7
Borskurs, EUR 9,22 10,90 9,80 14,022 74,72
P/E-tal® 24 34 26 46 45

1) Enligt styrelsens forslag
2) Aktiesplit 7:12021, historisk data har ej omraknats
3) Baserat pd aktiekursen vid Grets utgéng och resultatet for kalenderdret
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Hexagon aktien Agarstruktur

Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital, Antal Antal Antal
Ar Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR Antal aktier per dgare aktiedgare A-aktier B-aktier
2000 10 840000 13953182 147931820  1-500 43 063 - 4962273
2002 Nyemission med féretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17441477 184914770  501-1000 6570 - 5074 040
2004 Nyteckning med stodd av optionsratt 10 10170 1050000 17451647 185016470 1001-2000 5048 - 7532334
2005 Nyteckning med stdd av optionsratt 10 722635 1050000 18174282 192242 820 2001-5000 4913 - 15918 031
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384  5001-10 000 2293 - 16762 868
2005 Split 3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230691384  10001-20000 1255 - 17820309
2005 Nyteckning med stéd av optionsrétt 4 154500 3150000 54677346 231309384  20001-50 000 867 . 26534703
2005 Riktad apportemission’ 4 11990765 3150000 66668111 279272444  50001-100 000 338 . 23982980
2005 Riktad apportemission 4 82000 3150000 66750711 279600444 100 001-500 000 301 . 64651503
2006 Nyemission med foretradesratt 4 787500 16687527 3937500 83437638 349500552 500 001-1000 000 58 . 40996 490
2006 Nyteckning med stéd av optionsratt 4 508933 3937500 83946571 351536284 1000 001-5000 000 122 . 274994166
2006 Nyemission tvangsinlésen Leica Geosystems 4 198635 3937500 84145206 352330824 5000 001-10 000 000 34 - 237 544176
2006 Nyteckning med stéd av optionsratt 4 300119 3937500 84454325 353567300 10000 001- 44 10250000 1858454015
2007 Nyteckning med stéd av optionsratt? 4 58170 3937500 84512495 353625470  Totalt 64906 110250000 2595227888
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699970 _
2007 Split 3:1 2 7875000 169024990 T812500 253537485 530699970  1ado:EuroctearSwedenABperden 30 december 2024 (emitterade)
2008 Nyteckning med stdd av optionsratt? 2 169785 11812500 253707270 531039540 Analytiker som féljer Hexagon
2008 Aterkop av aktier 2 13M442  NB12500 252395828 531039540 | .o Namn
2009 Forsaljning av aterkopta aktier, inlésen av optioner 2 138825 11812500 252534653 531039540 - -
2010 Férsalining av &terkspta aktier, inlésen av optioner 2 20070 11812500 252554723 531039540  ABGSundalCollier Simon Granath
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 707284354  DankofAmerica Alexander Virgo
201 Nyemission med foretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707284354  barclays Sven Merkt
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 15750000 336739630 78471187  bBerenberg Nay Soe Naing
2012 Férsalining av &terképta aktier, inlésen av optioner 0,22 185207 15750000 336924837 78471187  bernstein Nicholas Green
2013 Forsaljning av &terkdpta aktier, inlésen av optioner 0,22 967340 15750000 337892177 78471187 ~ BNPParibas Ben Castillo-Bernaus
2013 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246977 7877110  DryanGarnier Antoine Lebourgeois
2014 Nyemission, inldsen av optioner 0,22 2392236 15750000 341639213 79302633  carnegie Mikael Laséen
2015 Nyemission, inldsen av optioner 0,22 2047929 15750000 344587142 79956762 Citi Balajee Tirupati
2016 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 106000 15750000 344693142 79980283  DanskeBank Viktor Trollsten
2018 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 2481550 15750000 347174692 80530925  DeutscheBank Johannes Schaller
2019 Nyemission, inldsen av optioner 0,22 4614810 15750000 351789302 81554881  DNB Joachim Gunell
2020 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1500 15750000 351800802 81557432  GoldmanSachs Mohammed Moawalla
2020 Aterkép av egna aktier 0,22 646000 15750000 351154802 81557432  Handelsbanken Daniel Djurberg
2021Split 7:1 0,03 94500000 2105704812 110250000 2456655614 81557432  19BC Puneet Garg
2021 Riktad apportemission? 0,03 132622274 110250000 2587877888 85761451 <P Morgan Joe George
2021 Aterkop av egna aktier 0,03 4828000 110250000 2595227888 85761451  Kepler Cheuvreux Johan Eliason
2022 Aterkop av egna aktier 0,03 6450000 110250000 2579427888 85761451  MorganStanley Adam Wood
2023 Aterkop av egna aktier 0,03 5300000 110250000 2574127888 85761451  Nordea Magnus Kruber
Totalt antal utestaende aktier 0,03 10250000 2574127888 85761451 | aretoSecurities Niclas Wahlstrom

SEB Equities Erik Golrang

1) Apportemissioner vid forvirvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon
2) Apportemissionerisamband med érlig blockvis inlésen av optioner i Leica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems

somutgdtt tilldeltagarnaiprogrammet till foljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon

3) Apportemission vid férvarvet av Infors EAM-verksamhet

UBS Investment Research

Andre Kukhnin
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Resultatrakning per kvartal

2024 2023

MEUR Kv1 Kv2 Kv3 Kvéa Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Heldr
Nettoomsattning 1299,9 1353,4 1299,8 1448,0 5401,1 1285,1 1365,0 1349,8 1435,3 5435,2
Bruttoresultat 863,5 910,0 870,9 965,3 3609,7 853,3 893,7 8421 954,1 3543,2
Forséaljningskostnader -264,6 -273,4 -262,4 -283,5 -1083,9 -259,6 -276,8 -333,3 -289,6 -1159,3
Administrationskostnader -104,3 -104,8 -103,3 -114,2 -426,7 -108,1 -110,5 -153,2 -109,4 -481,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -165,4 -171,5 -171,0 -175,8 -683,7 -157,9 -155,2 -198,1 -163,3 -674,5
Ovriga rérelseintakter och

-kostnader, netto 6,7 0,2 0,2 9,6 16,8 0,7 -1,0 -10,7 -1,2 -12,2
Rorelseresultat! 335,9 360,5 334,4 401,4 1432,2 328,4 350,2 146,8 390,6 1216,0
Finansiella intédkter och kostnader -42,7 -421 -44,2 -41,1 -170,1 -26,8 -36,2 -43,0 -49,3 -155,3
Resultat fore skatt 293,2 318,4 290,2 360,3 1262,1 301,6 314,0 103,8 341,3 1060,7
Skatt -52,8 -57,3 -52,2 -64,8 -227,1 -54,3 -56,6 -16,6 -61,4 -188,9
Periodens resultat? 240,4 261,1 238,0 295,5 1035,0 247,3 257,4 87,2 279,9 871,8
1) varav justeringar -40,6 -39,0 -42.2 -48,9 -170,7 -42.8 -43,9 -246,2 -47.8 -380,7
2)varav innehav utan bestammande inflytande 2,6 3,1 2,8 3,1 1,6 2,9 3,7 3,6 2,7 12,9
Avskrivningar och nedskrivningar ingér i resultatet med -134,8 -136,6 -140,5 -165,6 -577,5 -119,0 -124,6 -144,7 -174,7 -563,0
Resultat per aktie, Euro cent 8,9 9,6 8,8 10,9 38,1 9,1 9,4 3,1 10,3 32,0
Resultat per aktie efter utspadning, Euro cent 8,8 9,5 8,7 10,8 37,8 9,0 9,4 3,1 10,2 31,7
Resultat per aktie exkl. justeringar, Euro cent 10,1 10,8 10,1 12,4 43,3 10,4 10,8 10,6 1,8 43,5
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 2684378 2684378 2684378 2684378 2684378 2689678 2689678 2687028 2684378 2687690

Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 2705478 2705478 2705478 2705478 2705478 2705478 2705478 2708128 2705478 2706141
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Tio ari sammandrag

Finansiell information

Ovrig

formatio

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

MEUR 2015 2016 2017 20172 2018 2019° 2020 2021 2022 2023 2024
Resultatrékning

Nettoomsattning 3043,8 3149,2 34484 34481 3760,7 3907,7 37644 43411 5160,5 5435,2 54011
Rorelseresultat (EBITDA) 912,3 970,0 1109,5 1107,0 1197,7 13391 1411,6 16541 1877 2026,6 2068,0
Justerat rorelseresultat (EBIT1) 725,0 7713 880,2 877,7 978,0 1023,6 1009,5 1269,6 15178 1596,7 1602,9
Rorelseresultat 656,1 736,1 762,1 759,6 9251 892,2 787,0 1009,8 1286,7 1216,0 1432,2
Resultat fore skatt 629,6 714,3 739,4 736,9 902,3 865,3 759,6 983,6 1248,0 1060,7 1262,1
—varav justeringar -68,9 -35,2 -118,1 -18,1 -52,9 -131,4 -222,5 -259,8 -231,1 -380,7 -170,7
Arets resultat 505,1 578,6 673,8 671,2 7381 708,6 624,7 810,0 10191 871,8 1035,0
—varavinnehav utan bestdammande inflytande 5,2 5,3 71 7.1 8,1 6,2 6,6 8,4 1,5 12,9 1,6
Balansrakning

Omséattningstillgdngar 1492,7 16724 18154 1799,8 2061,6 2184 18941 2277 2643,7 27521 29514
Anlaggningstillgdngar 59394 62417 6813,8 6813,8 76225 8482,2 8809,5 118233 13833,3 14131,7 148991
Ejrantebarande skulder och avséattningar 1360,7 14745 1666,8 1664,7 1901,0 1939,7 19811 23174 26844 26974 279595
Rantebéarande skulder och avsattningar 19691 1848,8 23443 2344,6 2463,9 2584,0 27733 3012,9 3928,0 4140,3 38949
Eget kapital 4102,3 4590,8 46181 46044 5319,2 6076,9 59492 8764,7 9864,6 100461 11196,1
Balansomslutning 74321 794, 8629,2 8613,4 9684,1 10600,6/ 107036 140950 164770 16883,8 17850,
Nyckeltal

Justerad rorelsemarginal, % 24 24 26 25 26 26 27 29 29 29 30
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 12 13 13 13 14 13 12 13 12 il il
Avkastning pé eget kapital, % 13 14 15 15 15 12 10 12 i 9 10
Investeringar 230,3 257,6 275,6 275,6 389,1 399,1 383,3 419,4 552,7 598,3 622,4
Soliditet, % 55 58 54 54 55 57 56 62 60 60 63
Andel riskbarande kapital, % 61 64 59 59 60 62 60 66 63 63 66
Rantetackningsgrad (ggr) 20,3 27,9 27,1 27,0 31,9 26,8 23,5 32,4 273 7,3 7.9
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,38 0,30 0,40 0,40 0,35 0,31 0,37 0,27 0,33 0,33 0,26
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital exklusive jamférelsestérande poster 749,9 832,1 882,3 879,7 1004,8 1125,5 11583,2 1372,8 1546,5 15301 1583,7
Kassaflode efter forandringar av rorelsekapital exklusive jamférelsestérande poster 722,6 782,1 907,2 907,2 9441 1103,6 1374,5 13514 1372,7 1451,9 1677,7
Resultat per aktie, Euro cent 19,9 22,7 26,4 26,3 28,9 27,4 24,0 30,8 374 32,0 38,1
Resultat per aktie efter utspadning, Euro cent 19,9 22,7 26,3 26,3 28,7 27,4 24,0 30,8 37,2 31,7 37,8
Kassaflode per aktie fore forandring av rérelsekapital exklusive jamférelsestérande poster, Euro cent 29,9 33,0 35,0 34,9 39,7 44,0 44,9 52,8 57,4 56,9 59,0
Kassaflode per aktie efter forandring av rérelsekapital exklusive jamférelsestorande poster, Euro cent 28,7 31,0 36,0 36,0 37,4 43,1 53,4 52,0 51,0 54,0 62,5
Eget kapital per aktie, EUR 1,62 1,81 1,83 1,82 2,09 2,36 2,31 3,24 3,65 3,73 4,16
Borskurs pé bokslutsdagen, SEK 315 326 4M 41 408 525 750 144 109 121 105,60
Kontant utdelning per aktie, EUR 0,06 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09 0,09 0,1 0,12 0,13 0,14
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 25156709 2523031 2523101 2523101 2526594 2554286 2572780 2599293 2693019 2687690 2684378
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (1000-tal) 2518719 2526153 2531123 2531123 2536107 2556694 2573914 2606291 2706294 2706141 2705478
Antal utestdende aktier (1000-tal) — Utgdende balans 2522359 2523101 2523101 2523101 2540475 2572773 2568335 2696128 2689678 2684378 2684378
Medelantal anstallda 15891 16 460 17543 17543 19249 20250 20343 21291 23196 24548 24692

1) Enligt styrelsens forslag
2) Omrdknat - IFRS 15
3) Frén och med 2019 tillimpas IFRS 16, jamférelsesiffrorna har inte rdknats om

4) Frdn och med 2021exkluderas avskrivningar relaterade till identifierade 6vervdrden i férvarvsanalyser (PPA) i det justerade rérelseresultatet (EBITT), jamférelsesiffrorna har rdknats om

Aktierelaterade nyckeltal &r berdknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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Alternativa nyckeltal

Operationell nettoomsattning och bruttoresultat

Bolagsstyrning

2024 2023
Nettoomsattning 5401, 5435,2
Forvarvade forutbetalda intakter S 4,8
Operationell nettoomséattning 54011 5440,0
Kostnad for sélda varor -1791,4 -1892,0
Justeringar relaterade till kostnad for
sélda varor 4.1 45,4
Justerat bruttoresultat 3613,8 3593,4
Justerat rorelseresultat (EBITDA, EBIT och EBT)

2024 2023
EBIT 1432,2 1216,0
Av- och nedskrivningar 577,5 563,0
EBITDA 2009,7 1779,0
Aktieprogram (LTIP) 48,9 61,4
Forvarvade forutbetalda intakter = 4,8
Jamforelsestérande poster 9,4 181,4
Justerad EBITDA 2068,0 2026,6
Av- och nedskrivningar SOVIAS -563,0
Avskrivningar 6vervarden 12,4 115,9
Jamforelsestorande poster 17,2
Justerad EBIT (EBIT1) 1602,9 1596,7
Ranteintakter 13,5 13,1
Rantekostnader -183,6 -168,4
Justerat resultat fore skatt (EBT) 1432,8 14414
Justeringar relaterade till skatt -257,8 -259,4
Justerat periodensresultat 1175,0 1182,0
Hanforligt tillinnehav utan bestam-
mande inflytande 1,6 12,9
Justerat periodens resultat exklusive
innehav utan bestdammande inflytande 1163,4 11691
Justerat resultat per aktie, Euro cent

2024 2023
Justerat periodens resultat exklusive
innehav utan bestdammande inflytande 1163,4 11691
Genomsnittligt antal aktier, tusental 2684378 2687690
Justerat resultat per aktie, Euro cent 43,3 43,5

Regelefterlevnad  Hallbarhet

Finansiell information

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Kassaflode per aktie exklusive Soliditet
jamforelsestérande poster, Euro cent 2024 2023
2028 2023 Eget kapitalinklusive innehav utan
Kassaflode fran den lopande bestdmmande inflytande 111961 10 0461
verksamheten 1588,2 1370,4 Totala tillgdngar 17850,5 16 883,8
Jamforelsestorande poster 89,5 81,5 Soliditet 62,7% 59,5%
Kassaflode fran den lopande verksam-
heten exklusive jamférelsestérande Nettoskuldséattningsgrad
pOSteI’ 1 677,7 1 451,9 2024 2023
Genomsﬂnittligt ante.llaktier, tusental 2684378 2687690 Rantebarande skulder 38310 40834
Kassaflode per aktie, Euro cent 62,5 54,0 Pensioner 63.9 56.9
Kassaflode fran den l6pande verksam- Rantebarande kortfristiga fordringar -304,5 -276,0
heten fére forandring av rérelsekapital 1494,2 1448,6 Likvida medel -663,8 -547,1
Kassaflode av engéngskaraktar 89,5 81,5 Réantebarande skulder minus
Kassaflode fran den lopande verksam- réantebarande fordringar
heten fére forandring av rérelsekapital och likvida medel 2926,6 3317,2
exklusive jamférelsestérande poster 15883,7 1530,1 o L
Kassafldde per aktie, fére forandring Eget"kapltal mklluswve innehav utan
av rérelsekapital, Eu;'o cent 59.0 56.9 bestammandelm_‘lytande 111961 10 0461
Nettoskuldsattningsgrad 0,26 0,33
Kassagenereringsférmaga Rintetickningsgrad
2024 2023 T 2023
Operativt kassaflode 965,8 772] Resultat fore skatt 1262,1 1060,7
Jamforelsestorande poster 89,5 81,5 Rantekostnader 183.6 168.4
Betald skatt ) 243,2 276,2 Resultat fore skatt och
Erhallen och betald ranta, netto 158,3 146,5 rantekostnader 1445,7 12291
Kassaflode fran den l6pande Rantetackningsgrad 7,9 7.3
verksamheten exklusive ranta,
skatt och justeringar 1456,8 1276,3  Avkastning pa sysselsatt kapital, senaste 12 ménaderna
Justerad EBIT (EBITY) 1602,9 1596,7 2024 2023
Kassagenereringsformaga 9M% 80% Justerat resultat fore skatt 1432,8 14414
Rantekostnader 183,6 168,4
Sysselsatt kapital Justerat resultat fore skatt,
2024 2023 plus rantekostnader 1616,4 1609,8
Totala tillgdngar 17850,5 16883,8 Genomsnittligt sysselsatt kapital
Ejrantebarande skulder 2759,5 26974 under 12 manader 14502,5 14179,7
Sysselsatt kapital 15091,0 14186,4 Avkastning pa sysselsatt kapital,
senaste 12 manaderna, % 1,1% 11,4%
Kapitalomsattningshastighet
2024 2023 Avkastning pa eget kapital, senaste 12 manaderna
Operationell nettoomsattning 5401, 5440,0 2025 2023
Genomsnittligt sysselsatt kapital 14502,5 14179,7 Periodens resultat exklusive innehav
Kapitalomsattningshastighet 0,4 0,4 utan bestdmmande inflytande 1023,4 858,9
Genomsnittligt eget kapital, exklu-
sive innehav utan bestammande
inflytande, senaste 12 manaderna 10397,4 9939,7
Avkastning pa eget kapital,
senaste 12 manaderna, % 9,8% 8,6%
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Finansiella definitioner

Utoéver de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk
inkluderar dennarapport aven andra nyckeltal och métt som
Hexagon anser varaviktiga for att folja upp, analysera och styra
verksamheten. Dessa nyckeltal och méatt tillhandahaller aven
bolagetsintressenter med anvandbar finansiell information om
bolagets finansiella stallning, resultat och utveckling pé ett kon-
sekvent satt. Nedan listas de definitioner och matt som anvands
idennarapport.

Andelriskbarande kapital

Summan av eget kapitalinklusive innehav utan bestam-
mande inflytande och avsattning fér skatteriprocentav
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital fér de senaste 12 manaderna
Nettoresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
for de senaste tolv ménadernaiprocent av genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande under de
senaste tolv manaderna. Genomsnittligt eget kapital de senaste
12 ménadernabaseras pa genomsnittligt eget kapital per kvartal.

Avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12 ménaderna
Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive justeringar for
de senaste tolvménadernaiprocentav genomsnittligt syssel-
satt kapitalunder de senaste tolv ménaderna. Genomsnittligt
sysselsatt kapital de senaste 12 ménaderna baseras pa genom-
snittligt sysselsatt kapital per kvartal.

Avskrivning av 6vervarden (PPA)

I samband med ettbolagsforvarv allokeras forvarvspriset till
identifierbaratillgdngar och skulderidet forvarvade bolaget.
Allokering sker oftast huvudsakligen tillimmateriella tillgangar.
Avskrivning pd overvarden ar definierat som skillnaden mellan
avskrivningarna pa dessaidentifierade immateriella tillgdngar och
de avskrivningar som hade skettidet forvarvade bolaget ominte
forvarvet hade skett.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med operationell nettoomsattning.

Borskurs
Sista betalkurs pd Nasdaqg OMX Stockholm, sista borsdagen
for aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med antal aktier vid arets slut.

Foretagscertifikat
Etticke sakerstallt skuldebrevmeden l6ptid pa 1till 365 dagar.

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet

Investeringar

Inkdp minus férsaljning avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar exklusive vad somingériforvarv och avyttringar
avdotterforetag.

Justeringar

Justeringar bestar av kostnader relaterade till aktieprogram
(LTIP), avskrivningar pa dvervarden (PPA) och jamforelsestérande
poster. Jamforelsestorande poster avser intédkter och kostnader
som inte forvantas uppkomma regelbundet och som paverkar
jamférelsen mellan perioder.

Justerad EBITDA marginal
Justeratrorelseresultat (EBITDA) i procent av operationell
nettoomsattning.

Justeratresultat per aktie
Arets resultat exklusive justeringar ochinnehav utan bestam-
mande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Justerad rérelsemarginal
Justeratrorelseresultat (EBIT1)i procent av arets
nettoomsattning.

Justerat rérelseresultat (EBIT1)

Rérelseresultat exklusive justeringar. Justeringar ar exklude-
rade for att mojliggora en forstéelse for gruppens operationella
utveckling och for att ge jamforelsebara siffror mellan perioder.

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justeratrorelseresultat (EBIT1) exklusive av- och nedskrivningar
péanlaggningstillgdngar. Mattet ar presenterat for att ge en bild
avresultatet genereratav de operationella aktiviteterna.

Kapitalomséattningshastighet
Arets nettoomséattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassafléde
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital exklusive jamforelsestorande poster.

Kassaflode per aktie

Kassafléde fran den l6pande verksamheten och efter forandring
avrorelsekapitalet exkluderat jamforelsestérande poster divide-
rat med genomsnittligt antal aktier.

Kassagenereringsférmaga
Operativt kassaflode exklusive rante- och skattebetalningar och
justeringar dividerat med justerat rorelseresultat (EBIT1).

Finansiell information O

Hexagons ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Langfristigt lan

Ettldn meden l6ptid 6verstigande ett &r pa ett specifikt belopp
ochmed en specifikamorteringsplan dar lantagaren inte har
mojlighet att dter ldna de delar av ldnet som denne aterbetalat.

LTIP Langsiktigt incitamentsprogram (Long Term Insentive
Programme)

Nettoskuld
Rantebéarande skulder inklusive pensionsskulder och ranteba-
rande avsattningar och exklusive kassa och bank.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus rantebarande, kortfristiga ford-
ringar och likvida medel dividerat med eget kapital inklusive inne-
hav utan bestammande inflytande.

Operationell nettoomséttning

Nettoomsattning justerat med skillnaden mellan verkligt varde
och bokfortvarde pa forutbetaldaintakter avseende forvarvade
verksamheter.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning jamfort med foregdende period exkluderat for
forvarvoch avyttringar samtvalutakursrorelser.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Soliditet
Egetkapitalinklusive innehav utan bestammande inflytandei
procent av balansomslutningen.

Syndikerad laneram
Ettlan darl&ntagaren har mojlighet att 6ka och minska storleken
pa utestdende laninom lAneramen under lanets l6ptid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

Vinstmarginal fore skatt
Resultat fore skattiprocentav nettoomsattning.



Inledning  Strategi Divisioner  Forvaltningsberéattelse

Verksamhetsdefinitioner

Al Artificiellintelligens

AIM Asset Information Management, mjukvara for hantering avinformation
om tillgdngar

ALl Hexagons rorelsesegment Asset Lifecycle Intelligence
Amerika Nord-, Syd- och Mellanamerika
Asien Asien (exklusive Mellanéstern), Australien och Nya Zeeland

BIM Building Information Modelling, mjukvara for
byggnadsinformationsmodullering

CAD Computer-Aided Design, mjukvara for skapande av tekniska ritningar
CAE Computer-Aided Engineering, mjukvara fér simulering

CAM Computer-Aided Manufacturing, mjukvara for programmering av
verktygsmaskiner

CMM Coordinate Measuring Machine, Koordinatmatmaskin

CPEC Certified Pre-Owned Equipment Center, forsaljning av renoverade
begagnade produkter

Digital Reality Information hamtad fran arbetsfloden som flatar samman
den fysiska och digitala verkligheten till en verklighet

EAM Enterprise Asset Management, mjukvara for hantering av tillgdngar
EHS Environment, Health och Safety, ledningssystem

EMEA Europa, Mellandstern och Afrika

EEMEA Osteuropa, Mellanéstern och Afrika

ESG Environmental, Social and Governance

EV Eldrivna fordon

FoU Forskning och utveckling

GDPR General Data Protection Regulation, Dataskyddsférordningen

GNSS Global Navigation Satellite Systems, ett samlingsnamn for flera globala
satellitnavigeringssystem som bestér av ett natverk av satelliter som skickar
signaler tillmottagare pé jorden

IMU Inertial Measurement Unit
ISDA International Swaps and Derivatives Association

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development,
Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

OEM-leverantér En tillverkare av original utrustning

QMS Quality Management System, kvalitetsledningssystem

Saa$S Software as a service, mjukvara som tjanst

SIG Hexagons rorelsesegment Safety, Infrastructure & Geospatial

Tillvixtmarknader Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika och Asien
exklusive Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea

Bolagsstyrning  Regelefterlevnad

Hallbarhet Finansiell information

Hallbarhetsdefinitioner

CAGR Compound annual growth rate, genomsnittlig &rlig avkastning

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive, EU-standarder for
foretags hallbarhetsrapportering

DEI Diversity, equity and inclusion, ett amerikansk ramverk for mangfald,
rattvisa och inkludering

EAC Energy Attribute Certificates, verktyg som anvands for att spara
forbrukningen av fornybar energi

ESRS European Sustainability Reporting Standards, EU-standarder for
héllbarhetsrapportering

GHG Greenhouse Gas Protocol, en global standard for att mata och
rapportera vaxthusgasutslapp

GRI Global Reporting Initiative, en standard for att redogéra egen
inverkan pa klimat, manskliga rattigheter och korruption

HDS High Definition Scanning, hogupplést skanning
H&S Health and Safety, halsa och sékerhet

IRO Impacts, Risks, and Opportunities, ett ramverk for effekter, risker och
mojligheter och en delav héllbarhetsredovisningen enligt direktivet om
hallbarhetsredovisning for foretag (CSRD)

LCA Livscykelanalys, en metod for att bedoma den miljopaverkan som ar
forknippad med en kommersiell produkts, process eller tjansts livscykel

LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate, ett proxymétt pa en organisations
sakerhetsprestanda

NADE Nomenclature of Economic Activities, ett standardiserat
EU-ramverk for att kategorisera ekonomiska aktiviteterinom
medlemslanderna

SASB The Sustainability Accounting Standards Board, en
icke vinstdrivande organisation som utvecklar standarder for
héllbarhetsredovisning

SBTi The Science Based Targets initiative, guidar féretag att satta
upp malfor utslappsminskningarilinje med klimatforskningen och
Parisavtalet

SDG United Nations Sustainability Development Goals, FNs
gemensamma plan for fred och véalstand for planeten och méanniskorna

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures, ett ramverk
for organisationer attinformera om klimatrelaterade risker och
mojligheter

WBCSD World Business Council for Sustainable Development, en global
organisation med 200 ledande foretag som arbetar tillsammans for att
paskynda 6vergéngen till en hallbar varld

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Valutakoder

AUD
BRL
CAD
CHF
CNY
EUR
GBP
INR

JPY

SEK
usD

Australienska dollar
Brasilianska real
Kanadensiska dollar
Schweiziska franc
Kinesiska yuan
Euro

Brittiska pund
Indiska rupier
Japanska yen
Svenska kronor
Amerikanska dollar



Inledning  Strategi Divisioner  Forvaltningsberéattelse

Bolagsstyrning

Regelefterlevnad  Hallbarhet Finansiell information

Information till aktiedagare

Arsstimma 2025

Arsstamman i Hexagon halls mandagen den 5 maj 2025 klockan
17:00 pa& IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.
Aktieagare som onskar deltaiarsstamman personligen, genom
ombud eller genom postrostning ska

- delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
per torsdagen den 24 april 2025. Aktiedgare med forvaltarregist-
rerade innehav méste tillfalligt lata registrera sina aktier i eget
namn via sin férvaltare sé att de ar registrerade i aktieboken i god
tid fore den 24 april 2025.

« dels ha anmalt sitt deltagande till bolaget senast mandagen den
28 april 2025 enligt anvisningar nedan.

Deltagande personligen eller genom ombud

Anmalan om deltagandeidrsstamman kan ske via Hexagons
hemsida hexagon.com, per post till Hexagon AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box191,10123 Stockholm eller per
telefon 08-402 92 21senastden 28 april 2025.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress, telefonnummer (dagtid) samt aktie-
innehav. Ombud samt foretréadare for juridisk person skainge
relevanta behérighetshandlingar fére stamman. Fullmaktsfor-
muléar halls tillgangligt pa bolagets hemsida och skickas per post
tillaktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.

Deltagande genom postréstning

For postrostningen ska ett sarskilt formuléranvandas. Formulé-
retfinns tillgangligt pa bolagets hemsida. Anmalan till stamman
behoverinte ske sarskilt d& postrostningsformularet ocksé galler
somanmalan.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan skickas med
posttill Hexagon AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden, Box
191,101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingSer-
vice@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat formular ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 28 april 2025. Aktie-
agare kan aven senastden 28 april 2025 avge postrost elektro-
niskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s
hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Aktiedgaren
farinte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor.
Om sé sker ar hela postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor finns i postrostningsformuléaret och pé https://anmalan.
vpc.se/EuroclearProxy.

Utdelning

Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for rakenskaps-
aret 2024 med 0,14 EUR per aktie. Som avstamningsdag for ratt
tillkontantutdelningen foreslds onsdagen den 7 maj2025. Om
arsstamman beslutarienlighet med forslaget beraknas utbe-
talning att ske genom Euroclear Sweden ABs forsorg med bérjan
onsdagen den 14 maj2025. Utbetalningen sker i EUR forutsatt att
aktiedgare kan erhéalla betalning i EUR pé sitt avkastningskonto,
iannat fallutbetalas ett belopp i SEK, varvid valutavaxling sker
enligt Euroclear Sweden ABs tillampliga rutiner.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Finansiell information 2025
Hexagon lamnar finansiellinformation for verksamhetséaret 2025
enligt foljande:

Delérsrapport Kv1 30 april 2025
Delarsrapport Kv2 25juli2025
Delérsrapport Kv3 24 oktober 2025

Bokslutskommuniké 30januari2026

Distributionspolicy

Hexagons &rsredovisning distribueras elektroniskt. Arsredo-
visningen kan laddas ned frdn hemsidan dar Hexagons arsredo-
visningar fran 1997 och framat finns tillgangliga. For ett tryckt
exemplar kontakta Hexagon AB.

Producerad av Hexagon i samarbete med
AVA Corporate Communications. Tryck: Atta.45.
Foto: Hexagon, Shutterstock och Adobe Stock.
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Hexagon AB
Box 3692
103 59 Stockholm, Sweden

Besbksadress
Lilla Bantorget 15, Stockholm

Telefon: +46860126 20
E-post: info@hexagon.com
Hemsida: hexagon.com





